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Abstract 
 
Objective: The present study was conducted with the aim of presenting a paradigmatic model 
for the development of the entrepreneurial ecosystem of Iranian sports startups with an 
emphasis on sports branding and advertising. Given the theoretical and practical gap in 
presenting a comprehensive and indigenous model to explain the mutual relationships of the 
elements of this ecosystem, this study sought to provide a systematic framework for 
policymakers, entrepreneurs, and sports industry activists. 
Methodology: The present study was qualitative in approach; applied in purpose and conducted 
with a Straussian-style grounded theory method. The study population included all experts in 
the field of the study at the level of Kermanshah province. Using purposive and theoretical 
sampling, 15 experts, including faculty members of sports, management, and entrepreneurship 
departments, as well as owners and managers of sports startups in Kermanshah province who 
were active at the time of the study (2026), were selected. The sampling was completed when 
no new data was obtained from new participants and theoretical saturation had occurred. 
Primary data were collected through document review, in-depth individual interviews, and note-
taking. Interviews lasted an average of 45 minutes. Data were collected simultaneously and 
analyzed using a three-stage coding technique (open, axial, and selective). The reliability of the 
findings was ensured through long-term participation and continuous observation in the 
research field, triangulation, peer review, and participant confirmation. 
Findings: In the open coding stage, 42 initial concepts were identified. In the axial coding stage, 
the concepts were categorized into six main dimensions of the research paradigm model: (1) 
Causal conditions, including four categories: “weakness in brand identity and credibility”, 
“financial and economic constraints”, “gap in market knowledge”, and “inefficiency of 
traditional methods”; (2) Contextual conditions, including three categories: “structural and 
administrative barriers”, “lack of knowledge-based infrastructure”, and “cultural and social 
context”; (3) Intervening conditions including “the influence of key players”, “media and 
technological environment” and “macroeconomic variables”; (4) the central phenomenon 
entitled “Development of the entrepreneurial ecosystem of Iranian sports startups with an 
emphasis on sports branding and advertising”; (5) strategies/measures including “strategic 
branding”, “new marketing and advertising” and “synergy and networking”; and (6) outcomes 
at three levels of “economic and commercial growth”, “brand positioning” and “development 
of the entrepreneurial ecosystem”. 
Conclusion: The research findings show that the development of the entrepreneurial ecosystem 
of Iranian sports startups is not a linear and single-factor process, but rather a complex network 
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of causal, contextual and intervening interactions, at the center of which, sports branding and 
advertising act as two synergistic strategies. These strategies pave the way for a transformation 
in the country's sports ecosystem by directing the flow of financial resources, social trust, and 
audience participation to start-up businesses. The success of this model requires the 
simultaneous implementation of three fundamental actions: (1) empowering the identity and 
credibility of sports brands; (2) moving from traditional methods to digital and experience-
based marketing; and (3) creating sustainable collaboration networks with key institutions, 
investors, and accelerators. To survive and grow in today's competitive market, sports startups 
in Iran are forced to adopt an ecosystem approach in which branding is not a marginal marketing 
tool but the core of business and advertising strategy, not a cost, but an investment in creating 
sustainable value. This research provides a theoretical and practical framework for 
policymakers, sports managers, and entrepreneurs to take more effective steps toward 
developing a dynamic, innovative, and self-sustaining ecosystem by simultaneously 
understanding the six dimensions. 
 
 
Keywords: Ecosystem, Entrepreneurship, Accelerators, Marketing, Grounded Theory. 
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و  ي بر برندساز دی با تأک یورزش يهااستارتاپ  نانهیکارآفر بومست ی توسعه ز یمیمدل پارادا

 در استان کرمانشاه  یورزش  غاتیتبل
 

 2انیاکبر نبیز ،*1انیعباس اریشهر

 (نویسنده مسئول).  رانیکرمانشاه، ا  ،ي، دانشگاه راز یبدن تیدانشکده ترب ،یورزش تیریگروه مد اریاستاد. 1
 .رانیکرمانشاه، ا  ،يدانشگاه راز د،یوکار جدکسب  شیگرا ینیکارآفر تیریمد يدکتر يدانشجو. 2  

 11/03/1405پذیرش:  1405/ 31/02دریافت: 

 sh.abasian@razi.ac.ir :ایمیل نویسنده مسئول 

 چکیده
  ي ها استارتاپ   نانهیکارآفر  بومستیروابط متقابل عناصر ز  نییتب  يبرا  یجامع و بوم  ییپژوهش حاضر با هدف ارائه الگو

و فعالان صنعت    نانیکارآفر  گذاران،است یس  يجامع برا  ییانجام شد، تا راهنما  غاتیو تبل  يبر برندساز  دیبا تأک  یورزش
و با روش   یفیک  کرد،یفراهم آورد. پژوهش حاضر از نظر رو   یستمیاکوس  ییافزاو هم   داریورزش در جهت توسعه پا

  ي هاگروه  یعلم  أتیه  ياعضا  لی(سبک اشتراوس) انجام گرفت. جامعه مورد مطالعه شامل خبرگان از قب  یانیبن  هینظر
  زمان استان کرمانشاه که در    یحوزه ورزش  ي استارتاپ ها  رانیصاحبان و مد  نی و همچن  ینیو کارآفر  تیریمد  ،یورزش

نفر   15پژوهش با مشارکت    نیداشتند بود، ا  تی) در استان کرمانشاه فعال1405انجام پژوهش (سال انجام پژوهش:  
 يریگانتخاب شدند و نمونه  يهدفمند و نظر  يریگکنندگان با استفاده از نمونه اعضا صورت گرفت. مشارکت   نیاز ا

رس نظر  دنیتا  اشباع  گردآورافتیادامه    يبه  ابزار  مصاحبه   هاداده   ي.  و    یبررس  ،يانفراد  قیعم  يهاشامل  اسناد 
  ل یشدند. تحل  لی) تحلیو انتخاب  ي (باز، محور  يامرحله سه   يکدگذار  کیها با تکن بود. داده   یدانیم  يبردارادداشت ی

  ی علّ  طیشدند: شرا  يبنددسته   یمیمدل پارادا  یبعد اصل  6که در قالب    دیانجام   هیمفهوم اول  42  ییها به شناساداده 
برند، محدود  تی(ضعف در هو اعتبار  اقتصاد  یمال  يهاتی و  ناکارآمد  ،يو  و  بازار    ي هاروش   يشکاف در شناخت 

 طی)؛ شرایاجتماع  یو بستر فرهنگ  انیبندانش   يهارساخت یکمبود ز  ،يو ادار  ي(موانع ساختار  يانهیزم  طی)؛ شرایسنت
(توسعه    يمرکز  دهیکلان)؛ پد  ياقتصاد  يرهایو متغ  کیتکنولوژو    يارسانه   طیمح  ،يدیکل  گرانیباز  ریگر (تأثمداخله 

  ک، یاستراتژ  ي)؛ راهبردها (برندسازیورزش  غاتیو تبل  يبر برندساز  دیبا تأک  یورزش   يهااستارتاپ   نانهیکارآفر  بومستیز
برند و توسعه   گاهیجا تیتثب ،يو تجار ي(رشد اقتصاد امدهای) و پيسازو شبکه ییافزاو هم  نینو غاتیو تبل یابیبازار

  ی عاملو تک   یخط  ندیفرا  کی  رانیا  یورزش  يهااستارتاپ   نانهیکارآفر  بومستینشان داد توسعه ز  جی). نتابومستیز
علّ  دهیچیپ  يابلکه شبکه   ست،ین تعاملات  برندسازو مداخله   يانه یزم  ،یاز  آن،  تبل  يگر است که در مرکز    غات یو 

)  1است: (  یسه اقدام اساس  یزمانمدل مستلزم هم  نیا  تی. موفقکنندیم  لافزا عمعنوان دو راهبرد هم به  یورزش
اعتبار  یتیهو  يتوانمندساز روش )  2(  ؛یورزش  يبرندها  يو  از  و   تالیجید  یابیبازار  يسوبه  یسنت  يهاعبور 

 .هادهنده و شتاب  گذارانه یسرما ،يدیکل  يبا نهادها داریپا يهمکار يهاشبکه   جادیا) 3محور؛ و (تجربه 
 

 .ي گرندتئور   ،یاب یها ، بازار دهندهشتاب  ،ینیکارآفر بوم،ستیزهاي کلیدي: واژه 
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 مقدمه 
ر کنونی، فراتر از یک حوزه تفریحی نعت ورزش در عصـ اد جهانی ی، به یکی از پویاترین و تأثیرگذارترین بخشرقابت-صـ هاي اقتصـ

کند سـازي را بازتعریف میپذیري و تجاريطور مسـتمر مرزهاي بازاریابی، تجربه) که به1405،  همکارانبدل شـده اسـت (مهدوي و 
تابان فناوري2026،  1(یووانوویچ د شـ ترش محیط). رشـ هاي نوینی براي کارآفرینی و نوآوري هاي مجازي، افقهاي دیجیتال و گسـ

آفرینی اقتصـادي مبدل  هاي ارزش براي تعامل میان مخاطبان، برندها و جریاندر این صـنعت گشـوده و آن را به بسـتري چندبعدي  
 ).1405،  پور و همکارانخسروي  ؛2026ساخته است (یووانوویچ، 

اند که با تکیه بر راهبردهاي خلاقانه برندسازي عنوان کنشگران کلیدي ظاهر شدههاي ورزشـی بهدر این فضـاي متحول، اسـتارتاپ
ــرف ــتندو تبلیغات، به دنبال تمایز هویتی و جلب اعتماد مص ).  1403  ،نعمتی و همکاران؛  1405،  (دیوانی و همکاران کنندگان هس

هاي قدرتمند موفقیت، عنوان پیشـرانبه  ،هاي اجتماعی شـرکتیاي و مسـئولیتابزارهایی نظیر برند شـخصـی ورزشـکاران حرفه
کارگیري ). همچنین، نوآوري در برندســازي و به2026،  2دهند (فارخیوکارها را ارتقا میتصــویر اجتماعی و محبوبیت این کســب

هاي دیجیتال، تأثیري مسـتقیم بر افزایش آگاهی از برند، وفاداري مشـتریان و ارزش ویژه  هاي اجتماعی و پلتفرمراهبردي شـبکه
تارتاپ تارتاپ). ازاین2026، 3زادهها دارد (ابراهیمبرند در اسـ عه کارآفرینی اسـ هاي ورزشـی  رو، بقا در بازار رقابتی امروز نیازمند توسـ

،  راشـکی و همکاران ؛  2026هاي تبلیغاتی پیشـرفته براي جلب مشـارکت فعال مخاطبان اسـت (یووانوویچ، مبتنی بر بازاریابی و مدل
 ).1403،  گودرزي و همکاران؛  1404

ادي، نیازمند بهرهکارآفرینی در ورزش، به عه اقتصـ ازي و بازاریابی عنوان موتور نوآوري و توسـ مندانه از ابزارهاي برندسـ گیري هوشـ
رمایه ازي نهاسـت تا ضـمن جلب سـ تریان، جایگاه خود را تثبیت کند. برندسـ نهادي کمک تنها به تمایز ارزش گذاران و مشـ هاي پیشـ

هاي  ) و پیوند آن با فعالیت2023،  4آورد (پینفعان فراهم میاي گسـترده از ذيها به شـبکهکند، بلکه پلی براي اتصـال اسـتارتاپمی
). در عصـر  2019،  5کند (اورینگدنهاي محصـول و خدمات به موفقیت تجاري ایجاد میکارآفرینانه، بسـتري براي تبدیل نوآوري

تارت تغالپی بهادیجیتال، کارآفرینی و فرهنگ اسـ رفت فناوري و اشـ ادي، پیشـ عه اقتصـ لی توسـ ناخته عنوان کاتالیزورهاي اصـ زایی شـ
دهی، مشـاوره و انتقال مؤثر  هاي شـتابها به دسـترسـی به منابع مالی، حمایت)  و موفقیت آن1405،  (مهدوي و همکاران شـوندمی

هاي نهادي  رو، ایجاد زیرسـاخت). ازاین1403،  گودرزي و همکاران  ؛2026،  6ها به بازار وابسـته اسـت (ولموروگانفناوري از دانشـگاه
گذار محسوب پذیري جهانی در اقتصادهاي درحالهاي حمایتی دولتی، از الزامات اساسی براي رشد اقتصادي پایدار و رقابتو مدل

 ).2026،  7شود (نچیپوروكمی
بوم به عنوان یک واحد زیسـت،  بوم کارآفرینانه» منسـجم و پویایی اسـت  گیري «زیسـتها، مسـتلزم شـکلتحقق این پتانسـیل

امل مجموعهتعریف میعملکردي در طبیعت   ود که شـ ورت یکپارچه اي از موجودات زنده و محیط غیرزنده آنشـ ها اسـت که به صـ
امل  ).5202، 9ورما؛  2026، 8گريبا یکدیگر تعامل دارند ( ت بوم کارآفرینانه شـ رکت  همچنین زیسـ تابشـ دهی،  هاي نوپا، مراکز شـ

).  1404،  راشکی و همکاران؛  2026،  10(چینباشدمیها و مشتریان در قالب روابط همزیستی براي خلق ارزش تعامل دارند دانشگاه
  صـنعت-هاي نهادي و پیوند دانشـگاهاي، حمایتهاي شـبکهبوم به بسـیج منابع مالی، همکاريپویایی و تکامل سـالم این زیسـت
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ته ون(  اسـت  وابسـ هیل جریان2026، 2یینگ  ؛2026  ،1جانسـ د و مقیاس ) و با تسـ یر رشـ تارتاپهاي ارزش متقابل، مسـ ها را پذیري اسـ
 ).2026؛ یینگ، 2026سازد (چین، هموار می
افزا، نقش  عنوان مســیرهاي راهبردي همهاي ورزشــی، برندســازي و تبلیغات بهبوم کارآفرینانه تخصــصــی اســتارتاپدر زیســت

افزا با ها در ایجاد مسیرهاي همبوم، به توانایی استارتاپکنند. تکامل پایدار این زیستپیونددهنده میان بازیگران مختلف را ایفا می
ــت (چین،   ه اسـ ــتـ ــازي قوي وابسـ الی از طریق برنـدسـ ان مـ امیـ ان و حـ ــتریـ ان را از  ) و پلتفرم2026مشـ ال، مخـاطبـ هـاي دیجیتـ

). بنابراین، برندســازي و 2026کنند (یووانوویچ،  گذاران فعال تبدیل میکنندگان و ســرمایهکنندگان غیرفعال به مشــارکتمصــرف
اده، بلکه مؤلفه ی نه یک ابزار بازاریابی سـ ت  اي راهبرديتبلیغات ورزشـ تند که جریان منابع مالی و حمایتدرون زیسـ هاي  بوم هسـ

 ).2026کنند (فارخی،  وکارهاي نوپا هدایت میاجتماعی را به سمت کسب
بنیان  هاي دانشهاي اخیر تعداد شـرکتبنیان ریاسـت جمهوري، طی سـالبر اسـاس گزارش معاونت علمی، فناوري و اقتصـاد دانش

تفعال در حوزه فناوري هم این حوزه از کل زیسـ ت، اما سـ د یافته اسـ لامت رشـ ی و سـ ور همچنان بوم دانشهاي ورزشـ بنیان کشـ
اند.  هاي جدي مواجهسـازي، جذب سـرمایه و توسـعه بازار با چالشهاي ورزشـی در مرحله تجاريمحدود بوده و بسـیاري از اسـتارتاپ

وکارهاي نوپاي  هاي وزارت ورزش و جوانان بر ضـرورت توسـعه اقتصـاد ورزش، حمایت از نوآوري و تقویت کسـبهمچنین گزارش 
ها در جهان با  درصـد اسـتارتاپ  90دود ، حStartup Genomeاند. از سـوي دیگر، بر اسـاس گزارش جهانی ورزشـی تأکید کرده
وکار، برندسازي، بازاریابی و نبود  ها ناشی از ضعف در شناخت بازار، مدل کسبشوند و بخش عمده این شکستشکست مواجه می

ت ت. همچنین گزارش زیسـ ب اسـ ان می  CB Insightsهاي  بوم حمایتی مناسـ تارتاپدهد که مهمنشـ ت اسـ کسـ ها ترین عوامل شـ
وکار و مشکلات بازاریابی و برندسازي درصد)، رقابت شدید، ضعف مدل کسب  38درصد)، کمبود سرمایه ( 35شامل نبود نیاز بازار (

ــان می ــواهد نش ــت. این ش ــتارتاپاس ــت، بلکه کیفیت تعاملات دهد که موفقیت اس ــته نیس ــرفاً به نوآوري فناورانه وابس ها ص
 کند.ها ایفا میکننده در بقا و رشد آنسازي و تبلیغات نیز نقشی تعیینهاي حمایتی، راهبردهاي برنداکوسیستمی، شبکه

ــان  هـابـا وجود این اهمیـت، مرور پژوهش دهنـده خلأ نظري و کـاربردي در ارائـه الگویی جـامع و بومی براي تبیین روابط متقـابل  نشـ
هاي هاي پیشین به تحلیلهاي ورزشی با تأکید بر برندسازي و تبلیغات است. بیشتر پژوهشبوم کارآفرینانه استارتاپعناصر زیست

هاي که درك مکانیسـم)، درحالی2026اند (جانسـون، بوم غفلت کردهها در زیسـتآفرینانه اسـتارتاپبعدي پرداخته و از نقش همتک
؛  2026هاي نوآوري ورزشــی در کشــورهایی مانند ایران حیاتی اســت (چین، تعاملی و همزیســتی چندعاملی براي توســعه خوشــه

ر با هدف «ارائه مدل پارادا). ازاین2026یینگ،  عه زیسـترو، پژوهش حاضـ تارتاپیمی توسـ ی ایران با  بوم کارآفرینانه اسـ هاي ورزشـ
ت یاسـ ت تا راهنمایی جامع براي سـ ده اسـ ی» طراحی شـ ازي و تبلیغات ورزشـ نعت تأکید بر برندسـ گذاران، کارآفرینان و فعالان صـ

 افزایی اکوسیستمی فراهم آورد.ورزش در جهت توسعه پایدار و هم

 پیشینۀ پژوهش  

 مبانی نظري

 بومستیز

  شودیها اطلاق مآن  رزندهیغ  طیاز موجودات زنده و مح  ياوام گرفته شده و به شبکه  یستیدر اصل از علوم ز بوم»ستی«ز  مفهوم
  فیتوص ـ يمفهوم برا  نیوکار، او کسـب یتیریمد  يها. در حوزهدهندیم  لیرا تشـک  يواحد عملکرد کی گر،یکدیکه در تعامل با 

 
1 Johnson 
2 Ying 
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ــترك، خروج  رودیمکمـل بـه کـار م مـانـاهمگون ا گرانیاز بـاز  يامجموعـه ــورت مشـ کـه فراتر از   کننـدیرا خلق م  ییهـایکـه بـه صـ
 ).2020،  1هاست (توماس از آن کیهر  يفرد  يهاتیفعال

 نانهیکارآفر بومستیز

 ییندهاینهادها و فرآ گران،یاز باز ياکه شـامل مجموعه شـودیم فیتعر  ایباز و پو  سـتمیس ـ  کیبه عنوان   نانهیکارآفر بومسـتیز
تارتاپ يداریخلق، رشـد و پا يبرا  یتیحما یطیمح گر،یکدیاسـت که در تعامل با  تام  کنندیها فراهم ماسـ  ي ها). مؤلفه2015،  2(اسـ

 ی آموزش  يهارساختیز  ،یدولت  یتیحما  يهااستیس نانه،یوجود فرهنگ کارآفر یبه منابع مال  یسشامل دستر بومسـتیز نیا یاصـل
بلکه    کند،یکمک م یمحل  يهااستارتاپ  جادینه تنها به ا  بومستیز نیا ،يا). در سطح منطقه2024  ،3نیاس(یاسـت   يسـازو شـبکه

 ).2025  ،4یجذب کند (ماتزون زیرا ن دیجد  يادهاو استعد نانیکارآفر ت،یجذاب جادیبا ا تواندیم

 رانیدر ا یورزش يهااستارتاپ

دارد    يو نوآور  يرشـد اقتصـاد يبرا  ییبالا   لیپتانس ـ  ران،یا  ینیکارآفر سـتمیحوزه نوظهور در اکوس ـ کیورزش به عنوان    صـنعت
ان م2025،  5(احمد تیکه ز دهندی). مطالعات نشـ تارتاپ بومسـ ل  رانیدر ا  یورزش ـ  يهااسـ ه محور اصـ امل سـ ت: آغازگر یشـ  ي اسـ
 ي در بسترها  یورزش ـ  يهااسـتارتاپ  تیموفق ي). برا2025(احمد،    یتیحما يهاسـمیانو مک توسـعه  يهاياسـتراتژ)، دهیا يریگ(شـکل
اه)، ا يامنطقه بکه  جادی(مانند کرمانشـ ص یکه منابع مال  ییهاشـ اختیو ز یتیریمد  يهارا با تخصـ  دهند، یم  وندینوآورانه پ  يهارسـ
   .است  يضرور

 یورزش يهادر توسعه استارتاپ غاتیو تبل يبرندساز نقش

از د و پا يبرا  یاتیح يبه عنوان ابزارها  غاتیو تبل يبرندسـ تارتاپ  يداریرشـ ناخته م  یورزش ـ  يهااسـ وندیشـ ترش  شـ . با توجه به گسـ
ــانـه  يهـااطلاعـات و ارتبـاطـات، پلتفرم  يهـايفنـاور برنـد،   تی ـریمـد تـال،یجیتحول د يبرا  يقـدرتمنـد  يبـه ابزارهـا  یاجتمـاع  يهـارسـ

و   تالیجید  یابیبازار  يهاي). اسـتراتژ2025  ،6ییاند (پاشـاشـده لیتبد  یورزش ـ  يوکارهاکسـب يورهبهر شیتعامل با مخاطبان و افزا
  ي ها طیدر مح  یورزش ـ  يهااسـتارتاپ يبرا  یرقابت  تیمز جادیو ا  شـتریدر جذب مخاطب ب  يدیعوامل کل  ت،یفیباک يمحتوا دیتول

 ).2024 ن،یاسی؛  2025 ،یی(پاشا شوندیمحسوب م  یرقابت
 

 داخلیپیشینۀ پژوهش 

بر توسـعه  يمثبت و معنادار  ریتأث  یهوش مصـنوع يکه تکنولوژ  دندیرس ـ جهینت  نیبه ا  ی) در پژوهش ـ1405(  و همکاران يمهدو
ــتارتاپ  ــ  يهااس  ــ  ینیکارآفر قیاز طر  ریتأث نیدارد و ا  یورزش ــد یانجیم  ریعنوان متغبه  یورزش ــودیم دیتش هوش   ،یعبارتبه. ش

وکارها  کســب نیرشــد و توســعه ا  يرا برا نهیزم  ران،یو مد گذارانانیدر بن نانهیکارآفر  يهايو توانمند  هیروح تیبا تقو یمصــنوع
 .آوردیفراهم م
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چابک و   يکردیرو  ازمندین  یدر صـنعت پوشـاك ورزش ـ يکه برندسـاز  دندیرس ـ  جهینت نیبه ا ی) در پژوهش ـ1405و همکاران ( یوانید
 ،يریپذها نشـان داد که انعطافآن  يهاافتهیدهد.  قیتطب  انیمشـتر  يازهایبازار و ن راتییسـرعت خود را با تغاسـت که بتواند به  ایپو

پوشـاك  يبرندها تیدر موفق  يدیکل يهااز مؤلفه  نینو  يهايفناور يریکارگو به  يمداريمشـتر  رات،ییبه تغ عیسـر  ییگوپاسـخ
 . شوندیمحسوب م  یورزش

ــرو  ــ1405و همکاران (  پوريخس  ــ جهینت نیبه ا  ی) در پژوهش ــب  يهاتیکه قابل  دندیرس ــامل تواناکس  ، یتیریمد يهاییوکار (ش
تارتاپ  یمال  نیبر عملکرد تأم  یتمثب ری) تأثیاتیو عمل  يفناور  ،یابیبازار   تیریمد  ییکارآ قیاز طر ریتأث  نیدارند و ا  یورزش ـ  يهااسـ
د یانجیم ریعنوان متغبه یمال ودیم دیتشـ تارتاپ  ،یعبارت. بهشـ ب  يهاتیکه از قابل  ییهااسـ تند، با    يوکار بالاترکسـ برخوردار هسـ
 خواهند داشت . یمنابع مال نیو تأم هیدر جذب سرما يشتریب ییکارآمدتر، توانا یمال تیریمد
شـامل    رانیا  یورزش ـ  يهااسـتارتاپ سـتمیکه اکوس ـ دندیرس ـ جهینت  نیبه ا ی) در پژوهش ـ1404(  و همکاران  یقهفرخ  دوسـتیعل
عه  ینقش مشـخص ـ کیاسـت که هر  يمتعدد گرانیباز را در  يدیکل گرانیها باز. آنکنندیم فایا بومسـتیز نیا فیتضـع ایدر توسـ

صنعت   گرانیدهنده و بازو شتاب  یتیحما  ينهادها گذار،هیو سـرما  یمال ينهادها  گذار،اسـتیو س ـ  یدولت  ينهادها  یچهار دسـته اصـل
گاه کاران) طبقه  هاونیها، فدراس ـورزش (باشـ عه  يبرا  گرانیازب نیا  انیم  ییافزاو هم  یکردند و بر لزوم هماهنگ  يبندو ورزشـ توسـ

 نمودند . دیتأک ستمیاکوس داریپا
ک از يالگو  یبا هدف طراح  ی) در پژوهش ـ1404(  و همکاران  یراشـ تارتاپ  يبرندسـ نوع دیبا تأک  یورزش ـ  يهااسـ به   ،یبر هوش مصـ

نوع  يکه کارکردها  دندیرس ـ جهینت  نیا از یهوش مصـ ب نیا  يدر برندسـ لکسـ مون اصـ ه مضـ  ، ییمحتوا  يکارکردها یوکارها در سـ
منابع   ل،یو تسـه عیتسـر  ،یمنابع علم  ،يو فناور  یها، منابع فنآن  يهاافتهیاسـت. بر اسـاس    يبندقابل دسـته  یلیو تحل یتیریمد

ان  یاطلاعات اخصبه یو منابع انسـ ازیخاص، متما  ياثرگذار و کارکردها  يهاعنوان شـ ازیمس ـ  ،يزسـ مند و آگاه يرسـ از یهوشـ   ي سـ
 شدند . ییناساش یهوش مصنوع قیاز طر  یورزش  يهااستارتاپ يدر برندساز ریاثرپذ  يهاعنوان شاخصبه

ا  ی) در پژوهش ـ1403(  و همکاران يگودرز ناسـ تارتاپ  ییبا هدف شـ عه اسـ و  یبدن  تیمرتبط با فعال  یورزش ـ  يهاعوامل مؤثر بر توسـ
لامت ل دندیرس ـ جهینت نیبه ا  ،یسـ امل و یکه هفت مؤلفه اصـ ه يفرد  يهایژگیشـ س، امکانات و تسـ   ، ی عوامل فرهنگ لات،یمؤسـ

  رگذاریوکارها تأثکســب نیآپ، بر توســعه ااســتارت  يو برندســاز  یتیریعوامل مد  ،يآپ، عوامل اقتصــادنوآورانه اســتارت تیماه
  ي ها اســتارتاپ يو بقا تیدر موفق ینقش مهم  ،يدیکل يهااز مؤلفه یکیعنوان  به  يها نشــان داد که برندســازآن جیهســتند. نتا

 . کندیم فایدر عرصه رقابت ا  یورزش
از  يفرارو  يهاچالش  نیترکه مهم  دندیرس ـ جهینت  نیبه ا  ی) در پژوهش ـ1403(  و همکاران  ینعمت   ی ورزش ـ  يوکارهاکسـب  يبرندسـ

 ي هانهیهز تال،یجید یابیبازار نهیدر زم  یکاف  خصصنبود دانش و ت ،یفن  يهارساختیاز: ضعف در ز اندعبارت تالیجید يدر فضا
وص ـ  میاطلاعات و حر تیمربوط به امن  يهاچالش تال،یجید يمحتوا دیتول  يبالا  تر یخصـ فاف   نیو نبود قوان  انیمشـ و مقررات شـ

  تالیجید  یابیبازار  نهیدر زم  یورزش ـ نانیو کارآفر رانیمد  يها بر لزوم آموزش و توانمندسـاز. آنیورزش ـ تالیجید یابیدر حوزه بازار
 کردند . دیتأک
که    دندیرس ـ  جهینت نیها در بخش ورزش، به اموانع رشـد اسـتارتاپ ییبا هدف شـناسـا ی) در پژوهش ـ1402(  و همکاران  یمیعظ

کردند    دیها تأک. آنیطیو مح  یانسـان  ،یقانون یحقوق  ،یمال يادار  ،یاجتماع  یفرهنگ ،یتیریاند از: موانع مدموانع عبارت  نیترمهم
تارتاپ  يکه راهکارها د اسـ تمیبا در نظر گرفتن اکوس ـ  دیبا  یورزش ـ  يهارشـ در جامعه ورزش    ریدرگ  نفعانيذ  یو تمام نانهیکارآفر  سـ

به   تواندیم یبه منابع مال  یو بهبود دسـترس ـ یمال  يهاتیکاهش فسـاد، حما  ،يمعنو تیاز مالک  تیمانند حما یشـود و عوامل  نیتدو
 وکارها کمک کند .کسب نیتداوم رشد ا
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 خارجیپیشینۀ پژوهش 

 ق یاز طر تواندیم  ياورزشــکاران حرفه  یکه برند شــخصـ ـ  دندیرسـ ـ  جهینت نی) در پژوهش خود به ا2026(  1و همکاران  یفرخ
 ی برند شـخص ـ  بیها نشـان دادند که ترکبگذارد. آن  ریها تأثاسـتارتاپ تی، به طور مثبت بر موفقیشـرکت  یاجتماع تیابتکارات مسـئول

محرك قدرتمند   کیکرده و به عنوان    جادیها ااسـتارتاپ يبرا  یاجتماع تیمثبت و محبوب يری، تصـویشـرکت  یاجتماع تیبا مسـئول
 .کندیعمل م تیجذب مشارکت و موفق يبرا

 ــ جهینت  نی) در پژوهش خود به ا2025(  2و همکاران ییپاشــا   ی ات یح يبه عنوان ابزار  یاجتماع يهارســانه  يهاکه پلتفرم دندیرس
ــتارتاپ  تالیجیتحول د يبرا  ــ  يهادر اس ــان مآن يهاافتهی.  کنندیعمل م  یورزش برند هدفمند و تعامل   تیریکه مد دهدیها نش

  بومسـتیدر ز  یرقابت  تیمز جادیها و ااسـتارتاپ  يداریوکار، پادر رشـد کسـب یمینقش مسـتق ا،هپلتفرم  نیبا مخاطبان در ا  میمسـتق
 .کندیم فایا  یورزش

  ي ها ییبر ارزش دارا ماًیمسـتق دیبا  یورزش ـ  يبرندسـاز  يهايکه اسـتراتژ  دیرس ـ جهینت  نی) در پژوهش خود به ا2025(  3جئونگ
گاه ان داد که تبدهواداران آن  گاهیها و پاباشـ د. او نشـ توار باشـ تارتاپ ،يراهبرد ییدارا کیهواداران به  يوفادار لیها اسـ  يهابه اسـ

 کنند. نیبرند خود را حفظ کرده و مشارکت بلندمدت مخاطبان را تضم زیتما  ،یرقابت طیراتا در ش  کندیکمک م  یورزش
  ي ها ياسـتراتژ  يسـازیشـخص ـ يبرا یکه اسـتفاده از هوش مصـنوع دندیرس ـ جهینت نی) در پژوهش خود به ا2025( 4یو سـون يپوتر

ها نشـان دادند که  . آندهدیم شیدرصـد افزا  58به بازار را تا    یدرصـد و دسـترس ـ 34را تا   هیدر جذب سـرما تینرخ موفق  ،يبرندسـاز
نوظهور کارآمدتر   يهابومســتیدر ز  کنند،یم  بیمدرن ترک  تالیجید  يرا با ابزارها  یفرهنگ  يهاکه ارزش   يبرندســاز يهامدل

 هستند.
 ــ جهینت  نی) در پژوهش خود به ا2025( 5جایدام انتظارات  يپاســخگو گرید  نییو بالا به پا یســنت  يبرندســاز يهاکه مدل دیرس

موفق، برند خود را به   يهاکه اسـتارتاپ دهدیاو نشـان م  يهاافتهی.  سـتندین  سـتمیبر اکوس ـ  یمبتن  يهابومسـتیکنندگان در زمصـرف
تفاده از هوش مصـنوع  يسـازیبر اعتماد و شـخص ـ یروابط مبتن  جادیکه بر ا  کنندیم لی» تبدیتعامل  بومسـتی«ز کی تمرکز   یبا اسـ

 دارد.
 ــ  جـهینت  نی) در پژوهش خود بـه ا2024(  6و همکـاران  یرائ ــازنـهیو به  تی ـکـه تقو  دنـدی ـرسـ عـامـل    نیترارزش» مهم  رهی«زنج  يسـ

ارزش    رهیزنج کی جادیا  بوم،ســتیتوســعه موفق ز يکردند که برا  دیها تأکاســت. آن  یورزش ــ  يهااســتارتاپ يدهنده براشــتاب
 است.  يصنعت ضرور نیها و نوسانات اعبور از چالش يبرا نفعانیفعالانه آن توسط ذ  تیشفاف، کارآمد و تقو

در دوران پس از بحران، به شدت   یورزش يهابومستیکه توسعه ز دندیرس  جهینت نی) در پژوهش خود به ا2023( 7چیو پر ییپاشا
متمرکز اســت که    ییهايها بر اســتراتژآن  يشــنهادیپ  یمیهدفمند وابســته اســت. مدل پارادا  يهاتیو حما یطیمح  يروهایبه ن
 ب یترک داریو رشـد پا  يآوربه تاب  یابیدسـت  يرا برا  دیجد  یشـغل  يهافرصـت  جادیصـنعت و ا  يسـازیتالیجیمخاطبان، د تیامن
 .کندیم

 خلأ پژوهشی و نوآوري پژوهش

ت عه زیسـ ین در حوزه توسـ ان میدهد که مطالعات پیشـ ینه پژوهش نشـ ی پیشـ تارتاپبررسـ ی ایران با بوم کارآفرینانه اسـ هاي ورزشـ
ــازي و تبلیغات ورزشــی، عمدتاً از   ــتفاده کرده  روش کمیتأکید بر برندس ــی   دقیقا بااند یا  اس ــازي و تبلیغات ورزش تأکید بر برندس

هاي ورزشـی ایران با تأکید بر  بوم کارآفرینانه اسـتارتاپتوسـعه زیسـت مطالعه بهات اندکی تاکنون مطالعهمچنین اند. ودهنبمشـخص 
 

1 Farokhi et al. 
2 Pashaie et al. 
3 Jeong 
4 Putri  & Sonni 
5 Dhamija 
6 Raeei et al. 
7 Pashaie & Perić 
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نی در ادبیات پژوهش براي ارزیابی قدرت تبیین مدل ت و خلأ روشـ ی، پرداخته اسـ ازي و تبلیغات ورزشـ هاي مختلف در کنار برندسـ
به شــیوه کیفی و با رویکرد  یکدیگر در یک بافت واحد وجود دارد. پژوهش حاضــر از این جهت نوآورانه اســت که براي اولین بار،

 .است اکوسیستمی صورت پذیرفته

 شناسی پژوهش  روش

انجام گرفت. نظریه    1تراوس شپژوهش حاضر از نظر رویکرد، کیفی؛ از لحاظ هدف، کاربردي و با روش نظریه بنیانی به سبک ا
). زمانی که هیچ  1967،  3تراوس شگلیزر و اباشد (ها میها و سپس ترکیب آناز دل داده  2بنیانی یک روش براي استخراج مفاهیم

یا تاکنون پژوهشی در زمینهفرضیه هاي محدودي صورت گرفته باشد، اي صورت نگرفته و یا پژوهشي روشنی وجود ندارد و 
 ). 2017، 4یووانوویچ و همکارانترین روش است (بنیانی متناسبنظریه 
  ي ریگموضوع مورد مطالعه در سطح استان کرمانشاه بودند که با استفاده از نمونه   نه یخبرگان در زم  هیمورد مطالعه شامل کل  جامعه

از خبرگان  15،    6و نظري   5هدفمند نفر اعضاي هیأت علمی گروه    4هاي ورزشی،  نفر اعضاي هیأت علمی گروه  5شامل    نفر 
استان کرمانشاه که در زمان انجام پژوهش (سال انجام    هاي حوزه ورزشینفر صاحبان و مدیران استارتاپ  6مدیریت و کارآفرینی و  

  5) داشتن حداقل  1معیارهاي انتخاب خبرگان عبارت بود از: (  داشتند، انتخاب شدند.  تی) در استان کرمانشاه فعال1405پژوهش:  
) داشتن مدرك تحصیلی حداقل  2سال سابقه کار تخصصی در حوزه ورزش، کارآفرینی یا مدیریت (آموزشی، اجرایی یا پژوهشی)؛ (

هاي مرتبط (مدیریت ورزشی، کارآفرینی، مدیریت بازرگانی، مدیریت دولتی یا علوم ارتباطات)؛ در رشته  و دکتري  کارشناسی ارشد
) تمایل به مشارکت و 4گذاري)؛ و (هاي ورزشی (تأسیس، مدیریت، مشاوره یا سرمایه ) سابقه فعالیت عملی در حوزه استارتاپ3(

کنندگان  رخ داد که از مشارکت  یزمان  يریگاتمام نمونه  .پذیري براي ارائه اطلاعات غنی و عمیق درباره موضوع پژوهشدسترسی
صورت گرفته بود. در این مطالعه از بررسی استناد و مدارك موجود، مصاحبه    7اشباع نظريو    امدیبه دست ن  يد یجد  يهاداده  دیجد

کنندگان،  هاي اولیه استفاده شد و براي تمرکز بیشتر، با رضایت شرکتآوري دادهجمع  منظوربه  9برداريو یادداشت  8عمیق انفرادي
 مصاحبه عبارت بودند از: یاصل سوال هاي از ضبط صوت استفاده گردید. 

در استان   یورزش  غاتیو تبل  يبر برندساز  دیبا تأک  یورزش   يها استارتاپ  نانهیکارآفر  بومستیعوامل مؤثر بر توسعه ز  نی. مهمتر1
 کرمانشاه کدامند؟ 

در استان    یورزش   غاتیو تبل  يبر برندساز  دیبا تأک  یورزش   يها استارتاپ  نانه یکارآفر  بومستیتوسعه ز  يبرا  ی. تاکنون چه اقدامات2
 کرمانشاه انجام شده است؟

 غاتیو تبل يبر برندساز دیبا تأک یورزش  يهااستارتاپ نانهیکارآفر بومستیتوسعه ز نهیحاصل از اقدامات مذکور در زم يامدهای. پ3
  در استان کرمانشاه کدامند؟  یورزش

اي  مرحلهآوري و با تکنیک کدگذاري سهزمان جمعطور همها بهدقیقه به طول انجامید. داده  45حدود  طور میانگین  ها بهمصاحبه
استفاده شد و همراه با توسعه مفاهیم و    11براي کدگذاري باز  10ها از تحلیل خط به خطوتحلیل شدند. در فرآیند تحلیل دادهتجزیه

 
1 Straussian Grounded Theory (SGT) 
2 Concepts 
3Glaser & Strauss  
4 Jovanovic et al. 
5 Purposeful sampling 
6 Theoretical sampling 
7 Theoretical saturation 
8 Individual depth interviews 
9 Note-taking  
10 Line-by-Line 
11 Open coding 
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و مشاهده    4. مشارکت طولانی1ها از طریق یافته  3استفاده شد. قابلیت اعتماد  2و کدگذاري انتخابی  1ها، از کدگذاري محوريمقوله
 تأیید شد.  7کنندگانمشارکت. تأیید 4، 6. بررسی همکاران3، 5. مثلث سازي2مداوم در میدان تحقیق، 

 کنندگانشناختی مشارکت جدول اطلاعات جمعیت 

کنندگانمشارکتهاي جمعیت شناختی . ویژگی1جدول   

 جنس 
سن 
 (سال)

مدرك  
 تحصیلی

 رشته تحصیلی 

سابقه 
کار  

 (سال)

مدت 
مصاحبه  
 (دقیقه) 

 ردیف  گروه

علمی ورزشی هیأت 47 18 مدیریت ورزشی  دکتري  48 مرد  1 

علمی ورزشی هیأت 50 22 فیزیولوژي ورزشی  دکتري  52 مرد  2 

علمی ورزشی هیأت 42 14 مدیریت ورزشی  دکتري  43 زن  3 

علمی ورزشی هیأت 45 16 رفتار حرکتی  دکتري  46 مرد  4 

علمی ورزشی هیأت 40 12 مدیریت ورزشی  دکتري  41 زن  5 

آموزشی مدیریت   دکتري  55 مرد علمی مدیریت و  هیأت 48 20 
 6 کارآفرینی 

آموزشی مدیریت   دکتري  42 مرد علمی مدیریت و  هیأت 43 15 
 7 کارآفرینی 

علمی مدیریت و  هیأت 46 10 مدیریت  کارآفرینی  دکتري  36 مرد
 8 کارآفرینی 

علمی مدیریت و  هیأت 41 8 مدیریت  کارآفرینی  دکتري  34 زن
 9 کارآفرینی 

 36 مرد
کارشناسی  

 ارشد 
 10 مدیر استارتاپ ورزشی  44 8 مدیریت ورزشی 

 33 زن
کارشناسی  

 ارشد 
ورزشی مدیر استارتاپ  38 7 مهندسی فناوري اطلاعات   11 

 38 مرد
کارشناسی  

 ارشد 
غذایی  مهندسی صنایع  12 مدیر استارتاپ ورزشی  52 10 

 35 مرد
کارشناسی  

 ارشد 
 13 مدیر استارتاپ ورزشی  40 6 مدیریت بازرگانی 

 31 زن
کارشناسی  

 ارشد 
 14 مدیر استارتاپ ورزشی  42 5 مدیریت ورزشی 

 34 مرد
کارشناسی  

 ارشد 
استارتاپ ورزشی مدیر  45 7 تربیت بدنی   15 

 
1 Axial coding 
2 Selective coding 
3 Credibility or Trustworthiness 
4 Prolonged Engagement 
5 Triangulation 
6 Peer Review 
7 Member Checking 
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 ي پژوهش  هایافته

 باز يمرحله کدگذار
ــت تحل  در ام نخسـ اد مرتبط  هی ـکل  ل،ی ـگـ ــنـ ه و اسـ ــاحبـ امـههـاي عملکردي وزارت ورزش، آیینگزارش   همچون  متون مصـ ا و نـ هـ

ــتورالعمل ــتارتاپدس ــی، گزارش هاي حمایت از اس ــتابهاي ورزش هاي  مرتبط و گزارش هاي  نامهمقالات و پایان  ،هادهندههاي ش
تارتاپ خبري عیت اسـ ت.تحلیلی درباره وضـ ی ایران بوده اسـ ورت واژه به واژه و خط به خط مورد کنکاش قرار بهکه    هاي ورزشـ صـ

ام ییگرفتند. بر اسـاس قرابت معنا ته موجود در داده  نیو مضـ د.  صیکد تخص ـ ایبرچسـب  کیها، به هر واحد معنادار، برجسـ داده شـ
ــا  تیدر نها ندیفرآ  نیا ــناس ــماره (آن اتیکه جزئ دیه انجامیمفهوم اول  42  ییبه ش   دهیو ارائه گرد  کی) تفک2ها در قالب جدول ش

 است.

 يمحور يکدگذار مرحله
  ي تر عی) وسـ ـيمحور  يدر طبقات (کدها  یموضــوع يوندهایو پ ییاشــتراکات معنا  هیحاصــل شــده بر پا میگام دوم، مفاه در

ته دهيبنددسـ ته  شـ ل  يهاو هسـ کل گرفت. هم یاصـ ل  نیزمان با اپژوهش شـ بر   یپژوهش مبتن  یمیپارادا يالگو  یمرحله، ابعاد اصـ
)  امدهایراهبردها و پ ده،یگر، پدمداخله طیشــرا  ،يانهیزم طیشــرا ،یعلّ  طیشــرا  لیاز قب  یمؤلفه اصــل 6(شــامل  یانیبن  هیقالب نظر

ــکـل گرفـت کـه منعکس ــت. ابعـاد، طبقـات محور  يجـار  ينـدهـایتعـاملات و فرا  دادهـا،ی ـرو رهیکننـده زنجشـ ــتر مطـالعـه اسـ  ي در بسـ
 ) گزارش شده است.1مربوطه، در جدول شماره ( میمفاه کیشده به تفکاستخراج

 ها (کدگذاري باز و محوري) مفاهیم و طبقات برخاسته از داده. 2جدول 
یافته و مفهومی کدهاي باز بسط زیرمقوله مقوله اصلی  

علی شرایط   

ضعف در هویت و اعتبار  
 برند

فقدان هویت بصري و مفهومی مشخص در برندهاي  -
 ورزشی 

عدم توانایی در ایجاد اعتماد و اعتبار در میان  -
حوزه ورزشی  کنندگانمصرف  

ابهام در ارزش پیشنهادي براي ورزشکاران -  
هاي ورزشیسرایی برند گري و داستانضعف در روایت -  

هاي مالی و محدودیت
 اقتصادي 

گذاران خطرپذیر به دلیل عدم دشواري در جذب سرمایه -
 شفافیت 

پذیر هاي درآمدي پایدار و مقیاسضعف در طراحی مدل -  
نوسانات اقتصادي و کاهش قدرت خرید در حوزه   -

 تجهیزات و خدمات ورزشی 

 شکاف در شناخت بازار 

هاي روز  عدم درك دقیق از نیازهاي واقعی و چالش -
 ورزشکاران

ها هاي بازار توسط استارتاپناتوانی در شناسایی شکاف -  
عدم تطابق محصول با نیازهاي روز بازار ورزشی ایران  -  

هاي سنتی ناکارآمدي روش  
وابستگی به تبلیغات سنتی و عدم اثربخشی در جذب  -

 نسل جوان
هدفمندهاي تبلیغات دیجیتال و عدم استفاده از ظرفیت -  

اي شرایط زمینه  
 موانع ساختاري و اداري 

گیرانه در  هاي بوروکراتیک و قوانین سختپیچیدگی -
 حوزه ورزش

هاي مدون  گذاريهاي نهادي و سیاستنبود حمایت -
هاي ورزشی براي استارتاپ  

هاي  کمبود زیرساخت
بنیان دانش  

هاي تخصصی در حوزه مدیریت برند فقدان آموزش -
 ورزشی 
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یافته و مفهومی کدهاي باز بسط زیرمقوله مقوله اصلی  
اي براي کارآفرینان ورزشی نبود مربیگري حرفه -  
فاصله میان دانش دانشگاهی و نیازهاي عملیاتی   -

 اکوسیستم ورزشی 

 بستر فرهنگی و اجتماعی 

هاي تبلیغاتی با فرهنگ و  سازي پیامضرورت بومی -
در ورزش  هاي ایرانیارزش  

کنندگان ضعف در فرهنگ برندپذیري در میان مصرف -
حوزه ورزش  داخلی  

شرایط 
گر مداخله  

 تأثیر بازیگران کلیدي 

ها در ها و فدراسیونکننده باشگاهنقش تعیین -
 اعتبارسنجی برندها 

هاي محبوب و اینفلوئنسرهاي قدرت اثرگذاري چهره -
 ورزشی در تبلیغات 

اي و  محیط رسانه
 تکنولوژیک 

هاي اجتماعی  هاي دیجیتال و شبکهدسترسی به پلتفرم -
عنوان ابزار اصلی به   

هاي ورزشی سرعت بالاي جریان اطلاعات در رسانه -
 آنلاین 

 متغیرهاي اقتصادي کلان

نوسانات نرخ ارز و تأثیر آن بر تأمین تجهیزات و  -
 خدمات ورزشی 

هاي نوظهور  گذاران به حوزهسطح اشتیاق سرمایه -
 ورزشی 

اکوسیستم کارآفرینانه   پدیده
هاي ورزشی استارتاپ  

هاي ورزشی ایران  بوم کارآفرینانه استارتاپوسعه زیستت-
 با تأکید بر برندسازي و تبلیغات ورزشی 

راهبردها /  
 اقدامات 

 برندسازي استراتژیک 

اي هاي هستهایجاد هویت برند متمایز و تعریف ارزش -  
سرایی براي ایجاد پیوند عاطفی با تمرکز بر داستان -

 ورزشکاران
اي تجربه مشتري حرفهمدیریت  -  

 بازاریابی و تبلیغات نوین

هاي تبلیغاتی دیجیتال و هدفمنداجراي کمپین -  
استفاده از بازاریابی محتوایی و ویدئوهاي آموزشی  -  
حضور فعال در رویدادها و مسابقات ورزشی براي  -

محور بازاریابی تجربه  

افزایی و شبکه سازي هم  

هاي استراتژیک با نهادهاي رسمی همکاريبرقراري  -
 ورزشی 

گیري از ظرفیت سفیران برند (برترین ورزشکاران) بهره -  
گذاران و هاي ارتباطی با سرمایهتقویت شبکه -

ها دهندهشتاب  

 پیامدها 

 رشد اقتصادي و تجاري 

افزایش سهم بازار و نرخ فروش محصولات/خدمات   -
 ورزشی 

بهبود توانایی جذب سرمایه و ورود به مراحل بعدي رشد  -  
آپپایداري مالی و سودآوري بلندمدت استارت -  

 تثبیت جایگاه برند
افزایش سطح اعتماد و وفاداري مشتریان به برند  -

 ورزشی 
تبدیل شدن به یک برند مرجع و معتبر در بازار ورزش -  

  بومتوسعه زیست
 کارآفرینانه 

هاي  حوزه تکنولوژيهاي شغلی جدید در ایجاد فرصت -
 ورزشی 

گري در کل اکوسیستم  ايارتقاي سطح نوآوري و حرفه -
 ورزشی ایران 

 ).1405هاي حاصل از پژوهش (منبع: داده
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 انتخابی يمرحله کدگذار

ــتـه ــل  طبقـه اطراف  در  هـابنـدي نهـایی طبقـهدر مرحلـه کـدگـذاري انتخـابی دسـ ــدن پـدیـده مرکزياصـ و تبیین روابط   ی و نهـایی شـ
مدل  شماتیک کلی  ، 1گیرید. شکل شماره میشکل    پژوهش  و مدل نهاییتدوین  1(فرضیات) بر اساس مشخصه خط سیر داستان

(مدل   1مراتب شـکل و به 1سـازي جدول  ي تکنیک مثلثراسـتا در که اسـت ذکر  به  لازم. دهدپارادایمیک پژوهش را نشـان می
اعمال اصــلاحات   دریافت بازخوردها و کنندگان کلیدي پژوهش ارســال و پس ازبراي مشــارکت دییپژوهش) جهت بررســی و تأ

 جزئی متعاقباً به تأیید آنان رسید.
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
هاي ورزشی ایران با تأکید بر برندسازي و تبلیغات ورزشی بوم کارآفرینانه استارتاپ: مدل پارادایمیک پژوهش توسعه زیست1شکل

 پژوهش)  يهاافتهی(منبع: 

 

 

 
1 Storyline 

و اعتبار برند تیضعف در هو-  
يو اقتصاد یمال يهاتیمحدود-  

در شناخت بازار شکاف-  
یسنت يهاروش يناکارآمد-  

 يو ادار يموانع ساختار-
 انیبندانش يهارساختیز کمبود-

 یو اجتماع یفرهنگ بستر-

يدیکل گرانیباز ریتأث-  
کیو تکنولوژ يارسانه طیمح-  

کلان ياقتصاد يرهایمتغ-  

 پدیده
بوم کارآفرینانه توسعه زیست

هاي ورزشی ایران با آپاستارت
تأکید بر برندسازي و تبلیغات 

 ورزشی
 

کیاستراتژ يبرندساز-  
نینو غاتیو تبل یابیبازار-  
يو شبکه ساز ییافزاهم-  

 يو تجار يرشد اقتصاد-
 برند گاهیجا تیتثب-
 بومستیز توسعه-

 شرایط علی 

گرمداخلهشرایط  ايشرایط زمینه   

 پیامدها

 اقدامات
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 یعل طیشرا

 جادیا  یورزش   يها را در استارتاپ  يو نوآور  رییضرورت تغ  ه، یاول  يهاعنوان محركهستند که به   یمجموعه عوامل  ،یعلّ  طیشرا
به    یبازار و وابستگ  یواقع  يازهایبا ن  ییناآشنا  ،یکاف  یبرند، نبود منابع مال  تیکه فقدان هو   دهندینشان م  طیشرا  نی. اکنندیم

 ن ی. در واقع، ادهندی خود سوق م  يراهبردها  فیرا به سمت بازتعر  یورزش  نانیهستند که کارآفر  ی املعو  نیترمهم   ،ی سنت  غاتیتبل
 . شوندی منجر م يمرکز  دهیپد يریگبه شکل  تیکه در نها دهندیرا شکل م یعلّ رهیمحرکه، زنج يروهایعنوان نچهار مقوله به 

 

  ي مشخص در برندها  یو مفهوم  يبصر  تینبود هو  شده،ییمسائل شناسا  نیتراز مهم  یکیو اعتبار برند:    تی) ضعف در هوالف
مسئله باعث   نیورزشکاران هستند و ا  يشفاف برا  يشنهادیمؤثر و ارزش پ   ییسراها فاقد داستاناز استارتاپ  يار یاست. بس  یورزش

اعتبار لاز   شودیم اعتماد و  م  منتوانند  امصرف  انیرا در  ا  جادیکنندگان  برا  نیاول  ،یتیضعف هو  نیکنند.  وفادار   يمانع   ي جلب 
 . رودیشمار مورزش به یدر بازار رقابت زیو تما يمشتر

ندارند. ورزشکار   تی. لوگو دارند، اما هوکندیم  یندگیرا نما  ي ز یبرندشان چه چ  دانندیما اصلاً نم   یورزش   يها استارتاپ  شتری«ب
 ) 1405، 5کننده .» (مشارکتشودیوفادار نم  يمشتر وقتچیه  کند،یبرند اعتماد نم کیبه  یوقت
  م یبه دنبال داستان پشت برند است. ما نتوانست  يکه مشتر  میدیاست، اما بعد فهم  یکاف  بایز  يلوگو  کی  میکردی در ابتدا فکر م  «ما
 ) 1405، 10کننده از رقبا جلو بزنند.» (مشارکت یلیباعث شد خ نیو هم می کن يگرتیروا

 
اقتصاد   یمال   يها تی) محدودب دل  ریخطرپذ  گذارانهیدر جذب سرما  ي: دشواريو    ی ضعف در طراح  ،یمال  ت یعدم شفاف  لیبه 

از    ،یو خدمات ورزش   زاتیدر حوزه تجه  دیو کاهش قدرت خر  ينوسانات اقتصاد   نیو همچن  ریپذاس یو مق  داریپا  يدرآمد  يهامدل
بلندمدت خود را اجرا کنند   يهاها نتوانند برنامه استارتاپ  شوندیباعث م  هاتین محدودی. اروندیشمار ممهم به   یعوامل علّ  گرید

 رشد متوقف شوند. هیو در مراحل اول
چون   کندینم  سکیر  کسچیاما ه  دهند،ی است. آنها طرح م  ياحرفه  گذاره ینبود سرما  ،یورزش   يهامشکل استارتاپ  نی«بزرگتر

 ) 1405، 7کننده ندارند.» (مشارکت یشفاف يمدل درآمد
 
بازار    يها شکاف  ییدر شناسا  یروز ورزشکاران، ناتوان  يهاو چالش  یواقع  يازها یاز ن  قی) شکاف در شناخت بازار: عدم درك دقج

ها از استارتاپ  ياریهستند. بس  یعوامل علّ  گر یاز د  ران،یا  یروز بازار ورزش   يازهایها و عدم تطابق محصول با نتوسط استارتاپ
از مخاطب هدف   قیو شناخت عم  یدانیم  قی است، نه بر اساس تحق  یکه بر اساس تصورات شخص   کنندیم  یرا طراح   یمحصولات 

 . کندی م جادیعرضه و تقاضا ا نیب یقیمسئله شکاف عم نیو ا
 

  ن یبزرگتر  نیدارد. ا  ازیکه خودشان دوست دارند، نه آنچه ورزشکار امروز به آن ن  کنندیم   یرا طراح  یها محصول از استارتاپ  ياری«بس
 ) 1405، 2کننده است.» (مشارکت يراهبرد  يخطا

 
  ي هاتیدر جذب نسل جوان و عدم استفاده از ظرف  یو عدم اثربخش  یسنت  غاتیبه تبل  ی: وابستگیسنت  يها روش   ي) ناکارآمدد

 يپاسخگو  گرید  ،یونیزیتلو  غات یتراکت و تبل  لبورد،یمانند ب  یسنت   يها هستند. روش   یعوامل علّ  گر یو هدفمند، از د  تالیجید  غاتیتبل
 . دارندیمدرن عقب نگه م يها را در رقابت با رقباو استارتاپ ستندیورزش ن محورتالیجیبازار جوان و د يازهاین
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  ی اجتماع  يهاکه نسل جوان تمام وقتش را در شبکه   یدر حال  کنند، یم  يگذاره یو تراکت سرما  لبوردیب  يها رواستارتاپ  یبرخ  «هنوز
 ) 1405، 4کننده .» (مشارکتگذراندیم

 ي انه یزم طیشرا

با    يو بدون اصلاح آنها، هرگونه راهبرد برندساز  دهندی را شکل م  دهیهستند که بستر وقوع پد  یمجموعه عوامل  ،يانهیزم  طیشرا
  ي ساز بومی  ضرورت  و  صنعت-فاصله دانشگاه  ک،یبوروکرات  يها یدگیچیکه پ  دهندی نشان م  طی شرا  نیچالش مواجه خواهد شد. ا

 . کنندیفراهم م نانه یکارآفر بومستیز فیتضع ای يریگشکل  يرا برا نهیکه زم تندهس یعوامل یهمگ  ،ی غاتیتبل يهاامیپ
 

ساختارالف موانع  ادار  ي)  پيو  قوان  کیبوروکرات  يها یدگیچی :  حما  رانهیگسخت  نیو  نبود  و  ورزش  حوزه  و    ينهاد  يهاتیدر 
 نان یکارآفر  شوندیموانع باعث م  نیهستند. ا  يموانع ساختار   نیتراز مهم  ،یورزش   يها استارتاپ  يمدون برا  يها يگذار استیس

 وکار بازبمانند. توسعه کسب يکنند و از تمرکز بر رو ياررا صرف امور اد يادیز يزمان و انرژ
  یی توانا  یاستارتاپ   چیکه ه  ي اتلاف وقت و انرژ  یعن ی  نیسازمان مجوز گرفت، ا  نیاز چند  دیبا  یاستارتاپ ورزش  کیثبت    ي«برا

 ) 1405، 6کننده تحملش را ندارد.» (مشارکت
 

 يبرا  ياحرفه   يگرینبود مرب  ،یبرند ورزش  تیریدر حوزه مد  یتخصص   يها: فقدان آموزش انیبندانش  يها رساختی) کمبود زب
 نیهستند. ا  يانهیزم  طیشرا  گریاز د  ،ی ورزش  ستمیاکوس  یات یعمل  يازهایو ن  یدانش دانشگاه  انیو فاصله م  یورزش  نانیکارآفر

 ي مؤثر استفاده کنند و در عمل با مشکلات متعدد  غاتیو تبل  يبرندساز  ياز دانش روز برا  وانندها نتاستارتاپ  شوندیکمبودها باعث م
 مواجه شوند.

کنند.»   ادهیدانش را در عمل پ  نیکه چطور ا  دهدینم  ادیها  به استارتاپ  یاما کس  کنند،یم  سیرا تدر  یورزش   يبرندساز   ها«دانشگاه 
 ) 1405، 3کننده (مشارکت

 يازهایوکار فرق دارد، چون نکسب  یمشاور عموم  ک یبا    یورزش  نیکارآفر  کی.  میدر حوزه ورزش ندار  ياحرفه  يمنتورها  «ما
 ) 1405، 9کننده خاص خودش را دارد.» (مشارکت

 
در ورزش و ضعف در فرهنگ   یرانیا  يهابا فرهنگ و ارزش   یغات ی تبل  يهاامیپ  يساز ی: ضرورت بومیو اجتماع   ی) بستر فرهنگج

که بدون   دهدینشان م  یبستر فرهنگ  نیهستند. ا  يانهیزم  طی شرا  گریحوزه ورزش، از د  یکنندگان داخلمصرف  انیدر م  يریبرندپذ
 یچندان  لیکنندگان تمالازم را نخواهند داشت و مصرف  یاثربخش  یغاتیتبل  يهاامیپ  خاطب،و فرهنگ م  یبوم  يهاتوجه به ارزش 

 . دهندینشان نم یداخل يبرندها رش یبه پذ
  م یبه دنبال مفاه یرانیکه فرهنگ ما با آن فاصله دارد. ورزشکار ا مینیبیاما نم م،ی کنیم یو نقص کپ نقضیرا ب یخارج  غاتی«تبل
 ) 1405، 1کننده خودش است.» (مشارکت يها و ارزش  یبوم

بهتر از برند   یهر برند خارج کنندی فکر م ياریارزش قائل شوند. بس یداخل یبرند ورزش  کی ياند که براهنوز عادت نکرده  «مردم
 ) 1405، 13کننده است.» (مشارکت قیعم یمسئله فرهنگ کی نیاست، ا یرانیا

 گرمداخله  طیشرا

ها، باشگاه  کنندهنییشامل نقش تع  طیشرا  ن یمختل سازند. ا  ای   لیتوسعه را تسه  ری مس  توانندیهستند که م  یگر، عواملمداخله  طیشرا
که    شودیم  يو نوسانات ارز  تالیجید  يهااطلاعات در رسانه  انیجر  يسرعت بالا   نیهمچن  ،یورزش   ينفلوئنسرهایو ا  هاونیفدراس
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  ي ا نهیو زم  یعلّ  طیاثر شرا  توانندیم  ،یانجیم  يرهایعنوان متغعوامل به   نی. اکنندیم  لیرا تعد  هبردهارا  ریشدت و جهت تأث  یهمگ 
 کاهش دهند.  ای دیرا تشد

 
محبوب    يهاچهره  يبرندها و قدرت اثرگذار  یدر اعتبارسنج  ها ونیها و فدراسباشگاه  کنندهنیی: نقش تعيدیکل  گران یباز  ری) تأثالف
 تیموفق  ریساده، مس  دییتأ  کی با    توانندیم  گرانیباز  نیگر هستند. اعوامل مداخله   نیتراز مهم  غات،ی در تبل  یورزش  ينفلوئنسرهایو ا
 آن را با شکست مواجه سازند.  ،يبا عدم همکار  ایاستارتاپ را هموار کنند  کی
ها  با استارتاپ  یها به سختاستارتاپ را از صفر به صد برساند، اما متأسفانه باشگاه  کی  تواندیباشگاه معتبر م  کیاز طرف    دییتأ  کی«

 ) 1405، 8کننده .» (مشارکتکنند یم يهمکار 
  نه ی. اما هزشودیچند برابر م  کشبهیکننده از محصول ما استفاده کند، فروش ما  دنبال   ونیلیم  کیبا    یورزش   نفلوئنسریا  کی  ی«وقت 

 ) 1405، 10کننده بالاست.» (مشارکت  اریبا آنها بس يهمکار 
 

  ي و سرعت بالا  یبه عنوان ابزار اصل  یاجتماع   يها و شبکه  تالیجید  يهابه پلتفرم  ی: دسترسکیو تکنولوژ  يارسانه  طی) محب
  ي برا  يرینظیب   يهافرصت  تواندیم  طیمح  نیگر هستند. اعوامل مداخله  گریاز د  ن،یآنلا  یورزش  يها اطلاعات در رسانه  انیجر

منتشر شود    يمجاز  يسرعت در فضابه   تواندیبرند م  تیریحال، هرگونه اشتباه در مد  ن یها فراهم کند، اما در عاستارتاپ  عیرشد سر
 دار کند. و اعتبار برند را خدشه

در    یروسیو  يدئویو  کیبا    ،ی غاتیتبل  نهیهز  چی بدون ه  تواندیاستارتاپ م  کیاند.  داده  رییرا تغ  زی همه چ  تالیجید  يها رسانه  «امروز
 ) 1405، 5کننده به شهرت برسد.» (مشارکت نستاگرامیا

ساعت در سراسر کشور    چنداشتباه کند، در کمتر از    کی. اگر برند شما  شودیبا سرعت برق منتقل م  يمجاز   يدر فضا  «اطلاعات
 ) 1405، 11کننده .» (مشارکتدیدهیو اعتبارتان را از دست م چدیپیم
 
به    گذارانهیسرما  اقیو سطح اشت  یو خدمات ورزش   زاتیتجه  نیآن بر تأم  ریکلان: نوسانات نرخ ارز و تأث  ياقتصاد  يرهای) متغج

  د، یتول  يهانه یبر هز  میطور مستقبه  توانندیکلان م  يرهایمتغ  ن یگر هستند. اعوامل مداخله   گریاز د  ،ی نوظهور ورزش  يهاحوزه
 ها را دچار نوسان کنند. رشد استارتاپ ریبگذارند و مس ریأثت هیو جذب سرما يگذارمتیق

  ها متیق  دیبا  ایها  استارتاپ  رود،ینرخ ارز بالا م  ی. وقت گذاردیم  ریتأث  یشده محصولات ورزشتمام  متیق  يرو   ماًیدلار مستق  متی«ق
 )1405، 2کننده .» (مشارکتاورندیب  نییرا پا تیفیک ایدهند  شیرا افزا
نشان   دی. ما بانندیبیم  يترعیسر یتا ورزش، چون بازده  روندیاطلاعات م  يفناور   يها به سمت حوزه  شتریالان ب  گذارانهی«سرما

 ) 1405، 12کننده ورزش هم سودآور است.» (مشارکت میده

 ي مرکز دهیپد

هاي ورزشی ایران با تأکید بر برندسازي و تبلیغات ورزشی»،  کارآفرینانه استارتاپبوم  پدیده مرکزي پژوهش، یعنی «توسعه زیست
عنوان  افزایی میان برندسازي و تبلیغات بهدهد که محور اصلی تحول، ایجاد هم در هسته الگوي پارادایمی قرار گرفته و نشان می

درون راهبردي  مؤلفه  میزیستدو  که  است  بهبومی  را  مخاطبان  مشارکت  و  اجتماعی  اعتماد  مالی،  منابع  جریان  سمت  توانند 
 شوند. وکارهاي نوپا هدایت کنند. این پدیده، نقطه کانونی است که سایر شرایط و راهبردها حول آن سازماندهی میکسب
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 راهبردها  

  » يسازو شبکه ییافزاو «هم ن»ینو غاتیو تبل یابی«بازار ک»،یاستراتژ يگانه «برندسازسه يراهبردها ،يمرکز ده یدر پاسخ به پد
برند  رانیاز سف يریگهدفمند، بهره  تالیجید يها نیکمپ ياجرا ز،یبرند متما تیهو جادیشدند. ا  ییشناسا يدیعنوان اقدامات کلبه

ها  استارتاپ  توانندیزمان و هماهنگ، مهم   يهستند که در صورت اجرا  یمجموعه اقدامات  ،یورزش  یسمر  يبا نهادها  يو همکار 
 منتقل کنند. یورزش ستمیبه مرکز اکوس هیرا از حاش

 
 يبرا  ییسراتمرکز بر داستان  ،ي اهسته  يها ارزش   فیو تعر  زیبرند متما  تیهو  جادیراهبرد شامل ا  نی: اکیاستراتژ  ي) برندسازالف

تا در    کندیها کمک مبه استارتاپ  کیاستراتژ  ياست. برندساز   يتجربه مشتر  ياحرفه  تیریبا ورزشکاران و مد  یعاطف  وندیپ  جادیا
 . ندینما جادیبلندمدت ا يکنند و وفادار  دایپ يفردبهمنحصر گاهیذهن مخاطب جا

است، نه فقط چه    ستاده یا يزیچه چ  يبرند برا  ن یا  مییبه ورزشکار بگو دی. ما باماندیکه داستان نداشته باشد، در ذهن نم  ي«برند
 ) 1405، 4کننده .» (مشارکتفروشدیم يزیچ

حس کند   دیبا  ي. مشترمی کن  جادیا  ییبالا   يوفادار  میتوانست  ن،یفرد در فروشگاه آنلامنحصربه  يتجربه مشتر  کی  یبا طراح  «ما
 ) 1405، 13کننده از خانواده برند است.» (مشارکت یبخش

 
و   ییمحتوا  یابیو هدفمند، استفاده از بازار  تالیجید  یغاتیتبل  يها نیکمپ  يراهبرد شامل اجرا  نی: انینو  غاتی و تبل  یابی) بازارب
  نینو يها آوردن به روش  يمحور است. رو تجربه یابیبازار ي برا یو مسابقات ورزش   دادهایو حضور فعال در رو  یآموزش يدئوهایو

با مخاطب هدف خود ارتباط   میطور مستقکسب کنند و به  يشتر یب  یکمتر، بازده  نهیبا هز  دهدیامکان م  هابه استارتاپ  ،یابیبازار
 .ندیبرقرار نما

 
ها  دارند. اما استارتاپ ياالعادهفوق یبازده  ،یونیزیتلو غاتیکمتر از تبل اریبس ۀنیبا هز نستاگرام،یهدفمند در گوگل و ا يها نی«کمپ

 )1405، 9کننده .» (مشارکتکنندیاستفاده نم یدرستابزار به  نیهنوز از ا
لمسش کنند،    یمحصول بود. مردم وقت  تیفینشان دادن ک  يراه برا   نیبهتر  گان،یرا  يهاو ارائه نمونه   يدر مسابقات کشور  «حضور

 ) 1405، 14کننده  .» (مشارکتشودیباورشان م
 
 تیاز ظرف  يریگبهره  ،یورزش  یرسم  يبا نهادها  کیاستراتژ  يهايهمکار   يراهبرد شامل برقرار  نی: ايساز و شبکه  ییافزا) همج

 یمؤثر، دسترس يسازها است. شبکهدهندهو شتاب گذارانهیبا سرما  یارتباط  يهاشبکه تیورزشکاران) و تقو ن یبرند (برتر رانیسف
 .دینمایم يریجلوگ  يکاريو از مواز کندیها فراهم ماستارتاپ يرا برا دی جد يهابه منابع، دانش و فرصت 

  یی افزاکند تا از هم   يسازها شبکهاستارتاپ  ر یسا  یها و حتباشگاه  ها،ونیبا فدراس  دیموفق شود. با  تواندینم  ییتنهابه   یاستارتاپ   چی«ه
 ) 1405، 1کننده بهره ببرد.» (مشارکت

هنوز در   ،يساز کردند. بدون آن شبکه   یمعتبر معرف  گذارانهی و آنها ما را به سرما  میکرد  يدهنده معروف همکارشتاب   کیبا    «ما
   )1405، 15کننده .» (مشارکتمینقطه صفر بود 
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 امدها یپ

که   ابندییظهور م  بوم»ستیبرند» و «توسعه ز  گاهیجا  تی«تثب  »،ي و تجار  يمدل در سه سطح «رشد اقتصاد  نیا  يامدهایپ  تاً،ینها
و  مدتان یو اعتبار برند در م  يوفادار جادیمدت، ادر کوتاه هیسهم بازار و جذب سرما شیراهبردها دارد: افزا هیچندلا  رینشان از تأث

 .رانیا یورزش  ستمیدر کل اکوس يگريا و حرفه ییزااشتغال ، يسطح نوآور يدر بلندمدت، ارتقا
 

جذب    ییبهبود توانا  ،ی سهم بازار و نرخ فروش محصولات/خدمات ورزش  شیشامل افزا  امدیپ  نی: ايو تجار   ي) رشد اقتصادالف
و    يبرندساز   يموفق راهبردها   يآپ است. اجرابلندمدت استارت  يو سودآور  یمال   يداریرشد و پا  يو ورود به مراحل بعد  هیسرما

 .گذاردیمثبت م ریتأث هااستارتاپ یمال يهابر شاخص ماًیمستق غات،یتبل
برندساز  ییها«استارتاپ ط  یدرست  يکه  درآمدشان  تا    کی  یدارند،  ا  افته ی  ش افزای  ٪40سال  م  ن یاست.  که    دهدینشان 

 ) 1405، 3کننده است.» (مشارکت يگذاره یسرما نیتربرند، پربازده  يرو  يگذارهیسرما
برند مرجع  ک یشدن به  لی و تبد یبه برند ورزش ان یمشتر يسطح اعتماد و وفادار شیشامل افزا  امد یپ ن یبرند: ا گاهیجا تی) تثبب

تثب بازار ورزش است.  اما بس  ياهیبرند، سرما  گاهیجا  تی و معتبر در  برا  اریناملموس  ااستارتاپ  يارزشمند  که در    کندیم  جادیها 
 .شوندیم زیبلندمدت از رقبا متما

مرجع   گاهیهمان جا  نی. اکند ی م  ه یهم توص  گرانیبلکه به د  کند،یم  دیتنها خودش خربرند را معتبر بداند، نه  کی  يمشتر  ی«وقت 
 ) 1405، 5کننده دارد.» (مشارکت ازیبه آن ن یاست که هر استارتاپ 

 نیو ا  میشویاعتماد شناخته مبرند قابل  کیبرند، اکنون در ذهن ورزشکاران به عنوان    ي بعد از دو سال کار مستمر بر رو  «ما
 ) 1405، 11کننده دستاورد ماست.» (مشارکت نیبزرگتر

 
سطح    يو ارتقا   یورزش  يهايدر حوزه تکنولوژ  دیجد  یشغل  يهافرصت  جادیشامل ا  امد یپ  نی : انانهیکارآفر  بومستی) توسعه زج

دارد    بومستیبر کل ز  واررهیهر استارتاپ، اثرات مثبت زنج  تی است. موفق  رانیا  یورزش  ستمیدر کل اکوس  يگريا و حرفه  ينوآور
 . کندیفراهم م دیجد يا وکارهظهور کسب يرا برا نهیو زم

زنج  تی«موفق استارتاپ،  نوآور   یشغل   يهااز فرصت  ي ارهیهر  ا  يو  اکوس  کندیم  جادیرا  به کل  کشور کمک   یورزش   ستمیکه 
 )1405، 8کننده .» (مشارکتکندیم

 گیري  نتیجه

و  يبر برندسـاز دیبا تأک رانیا  یورزش ـ  يهااسـتارتاپ نانهیکارآفر بومسـتیتوسـعه ز  یمیپژوهش حاضـر با هدف ارائه مدل پارادا
د.   یورزش ـ  غاتیتبل ش يدر قالب الگو هاافتهیانجام شـ و ،ي داده بنیاد بعدشـ   نیحاکم بر ا  معلولی-یعلّ رهیمند از زنجنظام يریتصـ
 زمان عوامل چندگانه است.و هم ایتعامل پو جهینت ستم،یاکوس نیا داریپا توسعه دهدیکردند که نشان م میترس بومستیز

«شـکاف در شـناخت بازار» و   »،يو اقتصـاد یمال  يهاتیو اعتبار برند»، «محدود  تیشـامل چهار مقوله «ضـعف در هو یعلّ طیشـرا
  نی. اکنندیم  جادیا  یورزش ـ  يهارا در اسـتارتاپ يو نوآور رییضـرورت تغ ه،یاول  يهاعنوان محركبه  »یسـنت  يهاروش   ي«ناکارآمد

را ان م طیشـ نا  ،یکاف یت برند، نبود منابع مالیکه فقدان هو دهدینشـ تگ  یواقع  يازهایبا ن  ییناآشـ نت غاتیبه تبل یبازار و وابسـ   ، ی سـ
نتایج ها با این بخش با یافته .دهندیخود سوق م يراهبردها فیرا به سمت بازتعر  یورزش  نانیهستند که کارآفر  یعوامل  نیترمهم
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ــگرانی همچون ار  ،)2026(  1یک  پژوهشـ اران(  يمهـدو)،  2026( 3جـانـگ،  )2026(  2کومـ ــروي،  )1405و همکـ اران خسـ پور و همکـ
 باشد.همراستا می)  1404علیدوست قهفرخی و همکاران (و   )1405(

را اختار زین يانهیزم طیشـ ه طبقه «موانع سـ اختی«کمبود ز  »،يو ادار  يبا سـ تر فرهنگ ان»یبندانش  يهارسـ   »، یو اجتماع  یو «بسـ
ازبومی  ضـرورت و  صـنعت-فاصـله دانشـگاه  ک،یبوروکرات  يهایدگیچی. پدهندیرا شـکل م  دهیبسـتر وقوع پد   ، ی غاتیتبل  يهاامیپ  يسـ

این بخش   با چالش مواجه خواهد شـد. .  يهرگونه راهبرد برندسـاز  ،یو فرهنگ  ينهاد  صـلاحاتنشـان از آن دارند که بدون ا  یهمگ
ــگرانی همچونهـا بـا بـا یـافتـه ــروي،  )2026(  5کوگوت)،  2026(  4وانـگ،  )2026(  یک  نتـایج پژوهشـ  و   )1405پور و همکـاران (خسـ

 باشد.همراستا می )  1402عظیمی و همکاران (
ــو در ــرا گر،ید يس ــامل «تأثمداخله طیش ــانه طی«مح  »،يدیکل گرانیباز  ریگر ش ــاد  يرهایو «متغ ک»یو تکنولوژ  يارس  ي اقتص

ها، باشــگاه کنندهنییمختل ســازند. نقش تع ای لیتوســعه را تســه  ریمسـ ـ توانندیکه م کنندیعمل م  یعنوان عواملکلان» به
رهایو ا  هاونیفدراس ـ رعت بالا   نیهمچن  ،یورزش ـ  ينفلوئنسـ انه انیجر  يسـ انات ارز تالیجید  يهااطلاعات در رسـ   ی همگ   ،يو نوسـ
 ی فرخ  ها با نتایج پژوهشـگرانی همچون. . این بخش با یافتهکنندیم لیراهبردها را تعد ریهسـتند که شـدت و جهت تأث  یعوامل

ــور2026( ا   )1403(  نعمتی و همکـاران) و  1405(  دیوانی و همکـاران،  )2026(  7رن  ،)2026)، کوگوت (2026(  6)، منصـ ــتـ همراسـ
 باشد.می
  »، یورزش ـ  غاتیو تبل يبر برندسـاز دیبا تأک رانیا  یورزش ـ  يهااسـتارتاپ نانهیکارآفر بومسـتی«توسـعه ز  یعنیپژوهش،    يمرکز دهیپد

عنوان دو مؤلفه به  غاتیو تبل يبرندساز  انیم  ییافزاهم  جادیتحول، ا یکه محور اصل دهدیالگو قرار گرفته و نشان م  نیدر هسته ا
  ي وکارها سـمت کسـبو مشـارکت مخاطبان را به  یاعتماد اجتماع  ،یمنابع مال انیجر توانندیاسـت که م یبومسـتیزدرون  يراهبرد

 کنند. تینوپا هدا
خ به ا در ه  يراهبردها ده،یپد  نیپاسـ ازسـ تراتژ يگانه «برندسـ بکه  ییافزاو «هم  ن»ینو  غاتیو تبل  یابی«بازار ک»،یاسـ ازو شـ  » يسـ
برند  رانیاز سف  يریگهدفمند، بهره  تالیجید  يهانیکمپ  ياجرا  ز،یبرند متما تیهو جادیشـدند. ا  ییشـناسـا  يدیعنوان اقدامات کلبه

تند که در صـورت اجرا  یمجموعه اقدامات  ،یورزش ـ  یرسـم يبا نهادها  يو همکار تارتاپ توانندیزمان و هماهنگ، مهم  يهسـ ها اسـ
 منتقل کنند. یورزش ستمیبه مرکز اکوس هیرا از حاش

اد  نیا  يامدهایپ  تاً،ینها د اقتصـ طح «رشـ ه سـ عه ز گاهیجا  تی«تثب  »،يو تجار  يمدل در سـ تیبرند» و «توسـ   ابندییظهور م  بوم»سـ
ــان از تـأث ــرمـا شیراهبردهـا دارد: افزا  هی ـچنـدلا   ریکـه نشـ ــهم بـازار و جـذب سـ و اعتبـار برنـد در   يوفـادار جـادیمـدت، ادر کوتـاه  هی ـسـ

 .رانیا  یورزش ستمیدر کل اکوس يگرياو حرفه  ییزااشتغال ،يسطح نوآور يو در بلندمدت، ارتقا مدتانیم
عه ز  یینها جهینت تارتاپ نانهیکارآفر  بومسـتیآنکه توسـ بکه سـت،ین یعاملو تک  یخط ندیفرا کی  ران،یا  یورزش ـ  يهااسـ  ي ابلکه شـ
ازو مداخله يانهیزم ،یاز تعاملات علّ دهیچیپ افزا عمل  عنوان دو راهبرد همبه  یورزش ـ  غاتیو تبل  يگر اسـت که در مرکز آن، برندسـ
 است: یسه اقدام اساس یزمانمستلزم هم دلم نیا تی. موفقکنندیم
 ،یورزش يبرندها يو اعتبار  یتیهو  ي) توانمندساز1
 محور،و تجربه تالیجید  یابیبازار يسوبه یسنت  يها) عبور از روش 2
 ها.دهندهو شتاب گذارانهیسرما ،يدیکل يبا نهادها داریپا  يهمکار يهاشبکه جادی) ا3

هسـتند که در آن    یسـتمیاکوس ـ  يکردیاز اتخاذ رو  ریامروز، ناگز  یبقا و رشـد در بازار رقابت يبرا  رانیدر ا  یورزش ـ  يهااسـتارتاپ
از ته مرکز ،ياهیحاش ـ  یابیابزار بازار  کینه  يبرندسـ تراتژ يبلکه هسـ رما  نه،یهز کینه  غاتیوکار و تبلکسـب ياسـ  يگذارهیبلکه سـ

ــوب م داریخلق ارزش پا يبرا ــودیمحس  ــ يبرا يو کاربرد  ينظر  یپژوهش، چارچوب  نی. اش ــتیس  ــ  رانیمد  گذاران،اس و   یورزش

 
1 K 
2 Kumar 
3 Zhang 
4 Wang 
5 Когут 
6 Manzoor 
7 Ren 
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ــش نیا یزمانتا با درك هم  آوردیفراهم م نانیکارآفر ــعه ز  يمؤثرتر  يهاگانه، گامابعاد ش ــتیدر جهت توس نوآور و   ا،یپو یبومس
 بردارند. داریخودپا

 پژوهش   يهاتی محدود

 .کندیرا محدود م جینتا  میاز خبرگان، امکان تعم يو با تعداد محدود  یفیصورت کپژوهش به انجام
تارت جامعه را  یورزش ـ  يهاآپپژوهش به خبرگان و اسـ ت شـ اه محدود بوده و ممکن اسـ تان کرمانشـ ا  طیاسـ تان  ریسـ ها متفاوت اسـ
 باشد.
 را به همراه دارد. يفرد  يهاقضاوت ریکنندگان، احتمال تأثمشارکت دگاهیپژوهش به مصاحبه و د  ياتکا

 ندهی آ  يهاپژوهش   يبرا  ییشنهادهایپ

 شود.  یاعتبارسنج یدر سطح مل  يمعادلات ساختار يسازو مدل  یکم  يهاشده با روش ارائه مدل
 .ردیمختلف انجام گ يکشورها نیب ياسهیصورت مقابه ایها استان ریمشابه در سا  يهاپژوهش

 بوم سـتیدر توسـعه ز  یتیحما  يهااسـتیو س ـ ریخطرپذ  يگذارهیسـرما  تال،یجیتحول د ،یمانند هوش مصـنوع ییرهایمتغ نقش
 شود.  یبررس  یورزش  يهاآپاستارت نانهیکارآفر

 

 

 منابع 

ــروي پور ــلیمی،  ریحـانی؛  زهره،  خسـ ــب و کـار بر عملکرد تـامین). تـاثیر قـابلیـت1405زهرا (،  محمـد و تسـ مـالی بـا   هـاي کسـ
ــتـارتمیـانجی اسـ مـالی  مـدیریـت  کـارآیی  (آپگري  ــی.  ورزشـ ــی).  e5049هـاي  مـدیریـت ورزشـ  :doi  ،مطـالعـات 

10.22089/smrj.2026.18522.4198 

ــازي چابک با رویکرد کیفی  1405مریم (،  محســـن و ورمقانی،  اکبري؛  نوید، مهتاب؛ فراز، دیوانی ). طراحی چارچوب برندسـ
ــی). ورزشـ ــاك  وشــ پـ رنــدهــاي  بـ وردي:  مـ عــه  طــالـ ــی  (مـ ورزشـ ریــت  مــدیـ عــات  طــالـ  :doi.  160-141  ،)95(18  ،مـ

10.22089/smrj.2026.16708.4023 

ک ت کاظم  ،يرجندیچراغ ب ؛جواد ان،یغلام  ؛دیحم  ،یراشـ ا1404محمد (  دار،یو کشـ ناسـ اخص یی). شـ   ری اثرگذار و اثرپذ  يهاشـ
از تارت  يبرندسـ نوع  دیبا تأک  یورزش ـ  يهاآپاسـ تفاده از تکن یبر هوش مصـ عه پا  تیریمد.  يفاز تلیمید کیبا اسـ در  داریتوسـ
 https://doi.org/10.22054/qrsm.2025.86240.214 .312-288)،  14(6،  ورزش 

ا  ،یمیعظ ا1402( میکر  ان،یوندو زهره نبیز زاده،یمندعل  ؛محمد رضـ ناسـ تارت  ياندازموانع راه  یی). شـ و   یورزش ـ  يهاتاپاسـ
مــورد ــعــه  (مــطــال راهــکــار  ــه  هــمــدان).  يارائ ــان  ــت اســ  ــمــد:   ــری ورزش   تی ــعــه  ــوســ ت  .169-144)،  3(12،  و 

https://doi.org/10.22124/jsmd.2022.19627.2558 
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ــتیعل ــا1404(  نیام ،یو دهقان قهفرخ لیخل  ،یهلال ؛میابراه  ،یقهفرخ  دوس ــناس در   يدیکل گرانیباز يبندو طبقه  یی). ش
 ــ ــتــمیاکــوســ ــتــارتــاپ  ســ  ــ  يهــااســ  ــا  یورزشــ  ــ  يهــاپــژوهــش.  رانی  ــف  ــزی ــوژی مــد  يول  ــو   ــری ورزش  تی ،  در 

https://doi.org/10.22034/spmi.2025.534363.2766 

تو و نوروز ؛مائده ،يگودرز ول (  ،ینیحس ـ دیس ـ  ياصـانلو، پرسـ ا1403رسـ ناسـ تارت یی). شـ عه اسـ   ي ها آپعوامل مؤثر در توسـ
 ــ عــال ـ  یورزشــ فـ ــا  ب ط  بـ رتـ  ــمـ ــدن ـ  تی ت ـ  یب ســــلامـ مــد.  یو  عــات  طــالـ  ــری ـمـ  ــ  تی  .166-149)،  85(16  ،یورزشــ

https://doi.org/10.22089/smrj.2022.11805.3551 

ــاد دانش  يفناور ،یمعاونت علم ــتیر  انیبنو اقتص ــعگزارش).  نیآخر  ای  1404. (يجمهور اس ــرکت  تیگزارش وض   ي ها ش
 .رانیا انیبندانش

مد  ،یفتاح  ؛  اکبر ،يمهدو لطانیس ـ ؛  صـ امیم  ،یدسـ رلاب، رق  رحسـ عه  1405( هیو سـ نوعی بر توسـ ). تأثیر تکنولوژي هوش مصـ
ــی. ( ارآفرینی ورزشـ انجی کـ ا نقش میـ ــی بـ اپ هـاي ورزشـ ارتـ ــتـ ــی).  e4616اسـ ات مـدیریـت ورزشـ العـ  :e4616 doi  ،مطـ

10.22089/smrj.2025.17335.4141  

قا  ،ینعمت ب). چالش1403( نیحس ـ ،يآبادنوش   یاحمد و رجب  ،يمحمود  ؛قیشـ ازي کسـ ی با ها و موانع برندسـ وکارهاي ورزشـ
) تــال.  یـ جـ دیـ ی  ــابـ ــازاری ب رد  کـ ورزش ).  e216864رویـ در  ریــت  مــدیـ و  وژي  ولـ زیـ یـ فـ هــاي  ش  ژوهـ  :e216864 doi  ،پـ

10.22034/spmi.2025.500840.2709 

 .یورزش  يوکارهاگزارش اقتصاد ورزش و توسعه کسبگزارش).  نیآخر ای  1404ورزش و جوانان. (  وزارت
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