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              Abstract 
The present research was conducted with the aim of 
designing the development model of entrepreneurial 

business model in small and medium-sized enterprises. 

This research is an exploratory type of research and in 
terms of the method of collecting information and data; it 

is field and descriptive-survey. The statistical population 

of this research in the qualitative part included experts, 
management professors and students with experience in 

entrepreneurship and managers of sports clubs as small 

and medium-sized enterprises. Participants were selected 
purposefully. According to the research objectives and 

theoretical saturation, 17 people were present in the 

qualitative and interview part of this research. Also, the 
statistical population in a small part included management 

professors, entrepreneurs, sports club managers and 
management students. The size of the statistical sample 

was determined using Morgan's table of 384 people, and 

finally 280 correct questionnaires were collected. In the 
qualitative part, the interviews were completely recorded 

and converted into writing, and then the researcher 

reviewed the conducted interviews and coded them. The 
results of interview coding and confirmatory factor 

analysis showed that five factors including branding, 

social network, strategies, tourism and entrepreneurial  

thinking are effective on the development of 

entrepreneurship in small and medium-sized  

 
 

 

 
 

 
 

 

 
organizations. Also, the branding component with the 

path coefficient (0.315) had the greatest impact on the 

development of entrepreneurship. The results of the  
present research help the managers of sports clubs to 

develop their services by using entrepreneurial tools to 

promote success and remain in the competitive arena. 

Key words: Branding, Entrepreneurship, Small and 

medium-sized enterprises (SMEs) 
  چکیده:

های طراحی الگوی توسعه مدل تجاری کارآفرینی در سازمانبا هدف  تحقیق حاضر
نحوه  نظراین تحقیق از نوع تحقیقات اکتشافی بوده و از انجام شد.  کوچک و متوسط

آماری این  . جامعهاستپیمایشی  -ها میدانی و توصیفیگردآوری اطلاعات و داده
پژوهش در بخش کیفی شامل خبرگان، اساتید مدیریت و دانشجویان با سابقه فعالیت 

های کوچک و متوسط به عنوان سازمان ورزشیهای مدیران باشگاهو کارآفرینی در 
با توجه به اهداف پژوهش و  .صورت هدفمند انتخاب شدندبهمشارکت کنندگان  بودند.

این پژوهش حضور داشتند. همچنین  کیفی و مصاحبه بخشنفر در  11 ،اشباع نظری
های ، کارآفرینان، مدیران باشگاهاساتید مدیریتشامل جامعه آماری در بخش کمی 

 حجم نمونه آماری با استفاده از جدول مورگان .و دانشجویان مدیریت بودند ورزشی
آوری شد. در بخش پرسشنامه صحیح جمع 184تعیین شد که در نهایت نفر  180
های سپس محقق مصاحبه ،طورکامل ضبط و به نوشتار تبدیل شدندهها بمصاحبهکیفی 
و  هاها را کدگذاری کرد. نتایج حاصل از کدگذاری مصاحبهرا بررسی و آن شدهانجام 

پنج عامل شامل برندسازی، شبکه اجتماعی، راهبردها، نشان داد تحلیل عاملی تائیدی 
های کوچک و متوسط بر توسعه کارآفرینی در سازمان ر کارآفرینیگردشگری و تفک

(، بیشترین تاثیر را 115/4) ضریب مسیربا  برندسازیمولفه تاثیرگذار است. همچنین 
های ورزشی کمک نتایج پژوهش حاضر به مدیران باشگابر توسعه کارآفرینی داشت. 

ت و ارتقا و نیز باقی ماندن در کند تا با استفاده از ابزار کارآفرینی موجب موفقیمی
 عرصه رقابت شده و خدمات خود را توسعه دهند.
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  مقدمه
داشدته  یریرشدد چشدمگ ،1کوچک و متوسط یهاسازماندر مورد  قاتیدر طول دهه گذشته تحق

ها در سراسدر جهدان، از شدرکت یمدیعظ تیداکثر(، 1410) 2، چان و آجداویاز نظر ساکا است.
وجود دارد  یااجماع گسترده .در اقتصاد دارند یهستند و نقش مهم های کوچک و متوسطسازمان
 در یمحدر  اصدل یروهدایاز ن یکدیپر جندب و جدو  های کوچک و متوسط وجود سازمانکه 

 ینیکارآفر یهاو مهارت یخصوص تیکوچک و متوسط مالک یهاتوسعه اقتصاد بازار است. شرکت
تقاضا و عرضه بازار  ریمتغ طیتوانند به سرعت با شرایهستند و م ریکنند، انعطاف پذیم کیرا تحر

 یهکمک کنند و سهم قابدل تدوج یاقتصاد یهاتیکنند، به تنوع فعال جادیسازگار شوند، اشتغال ا
(، 1411)4و و همکدارانلیدو در این راستا، . (1411، 3، سی و فاهاد)وانگ در تجارت داشته باشند
های کوچک و متوسط را وابسته به سه عامدل فدردی، سدازمانی و محیطدی رشد و توسعه سازمان

 ،خواهدد کدرد نییرا تع هااین سازمانعملکرد  یاستراتژ ینیکارآفر یستگیشادانند، از نظر آنها می
ها این سازمانکننده رشد  نییرا به عنوان عوامل تع یعوامل فرد تیاهم مسئله به طور خاص نیا

های کوچک و متوسط در صنایع مختلف های اخیر، اهمیت و نقش سازماندر سال دهد. ینشان م
. در ایدن راسدتا، بدر اهمیت واحدهای کوچک و متوسدط افدزوده اسدت مورد بررسی قرار گرفته و

های ز  یکی از مهمترین و جذابترین صنایع در جهان است که محصولات آن با رقابتصنعت ور
، تمرکدز مطالعدات در ایدن حدوزه(. 1411، 5)لین و همکاران شدیدی در سطح جهان مواجه است

های ورزشی نیدز انجام شده بیشتر بر روی محصولات ورزشی است، این در حالی است که باشگاه
وچک و متوسط محل کسب درآمد و اشتغال بسیاری از افراد است. از ایدن های کبه عنوان سازمان

انجدام های کوچک و متوسدط های ورزشی به عنوان سازمانرو، تحقیق حاضر با تمرکز بر باشگاه
. در این زمینه، وابستگی صنعت ورز  کشور به دولت شرایطی را فراهم کرده است که نیازمند شد

تحلیل پیچیدگی حاکم بر بدازار ورز  کشدور، ان و مدیران جهت ، متخصصهمکاری پژوهشگران
در عرصده  یها و اماکن ورزشباشگاهدر این حوزه،  است. حجدم عظیم گرد  پولی و افراد شاغل
هدای ندهیهز و انیمشدتر یاز جملده کداهش وفدادار یادیدفرو  کالاها و خدمات با مشکلات ز

 جدادیو ا یبر نوآور هیبا تک توانندیم یورزش یهابنگاهاز این رو، به رو هستند.  رو تغایتبل سنگین
 شده و در نهایت ازبازار متمرکز  یازهاین افتنیرا ارائه داده و بر  نینو یابیرفتار بازار ، نوعیفرصت
 ندیفرآ کی ینیکارآفر. نمایند استفاده نهیزم نیراهبرد مؤثر در ا کیبه عنوان  نانهیکارآفر یابیبازار

                                                 
1 small and medium sized enterprises (SMEs) 
2 Saka, Chan & Ajayi 
3 Wang, Si, & Fahad, 
4 Liu, Wu, Wang & Zhou 
5 Lin, Piong, Wan, Li, Chu & Chu.  
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بده حفدو و  تواندیها است که میگذار هیو رشد سرما یها، راه اندازفرصت بیتعق یمشتاقانه برا
در تحقیقی  (،1111) همکارانهای ورزشی کمک نماید. در این خصوص رحیمی و توسعه باشگاه
ی ورزشد یهامجموعده انیمشتر یبرند و وفادارویژه بر ارز   نانهیکارآفر یابیبازار ریتأثبا بررسی 
 یبرند و وفدادار ژهیارز  وهای با مولفه نانهیکارآفر یابیبازارهای مامی خرده مقیاسنشان دادند ت

راهبدرد از این رو، آنها بازاریابی کارآفرینانده را بده عندوان  ،ارتباط مستقیم و معنادار دارد انیمشتر
 ناندهیکارآفر یهااز فرصدت یبدرداربهره یبرا یتوانمند کیو  انیمشتر یبه تقاضاها ییپاسخگو
همراستا بدا مطلدب   .(1111)رحیمی و همکاران،  معرفی کردند برند ژهیو توسعه ارز  و یورزش

مذکور، مطالعات انجام شده در این زمینه نقش کارآفرینی را در توسعه کسب و کارهای کوچدک و 
 متوسط برجسته کرده است. با این حال، پیاده سازی و عملیاتی کردن مبحث کارآفرینی در شرایط

های اقتصادی نیازمند طراحی و تبیین الگوی واقعی با توجه به مشکلات موجود در این گونه بنگاه
مناسب است که پوشش دهنده مشکلات فعلی و داشتن چشم انداز روشن از مسیر حرکت صدحیح 

هدا از ندوع های اقتصادی باشد چرا که عمده فعالیت این نوع بنگداهدر جهت توسعه این نوع بنگاه
طراحی الگدوی توسدعه ولات خدماتی و نا محسوس است. از این رو، تحقیق حاضر با هدف محص

 های کوچک و متوسط در صنعت ورز  انجام شد.مدل تجاری کارآفرینی در سازمان

  پژوهش  ۀپیشین
همراه با هرگونه  یتجار سازمان کیو اداره  یتوسعه، سازمانده یبرا یو آمادگ ییتوانا ینیکارآفر
 یراه اندداز ،ینینمونده کدارآفر نیبارزتر در این زمینه، آن به منظور کسب سود است. تیعدم قطع

دهدد نشدان مدی ینی( از کدارآفر1115) ،1شدولتز فیدتعرهدر چندد  است. دیجد یکسب و کارها
تواندد بده یم ینی( کارآفر1441) 2تیه از نظرندارد.  دیجد یهاشرکت جادیبه ا یازین ینیکارآفر

، 3)بده نقدل از بداکر و والتدر شدود دهیدموجود د هایسازماندر  تیریاز عملکرد مد یعنوان بخش
هدای ایجاد نموده و یدا بخدشدر این راستا، کارآفرینان افرادی هستند که مشاغل جدید  .(1414
در ایدن . (1411، 4)راتن دهندبهبود و توسعه می خلاقهای ایده در سازمان یا شرکت را با دموجو

-قوع رفتار کارآفرینانه تعریف مدیوراستا، فرایند توسعه کارآفرینی به عنوان افزایش احتمال و نرخ 

هدای کوچدک و (. در زمینه توسدعه کدارآفرینی در سدازمان1041، شود )هداوند، نادری و رضایی
(، در 1141) 5در این راسدتا، اولیدولا و همکداران حقیقات قابل توجهی انجام شده است.متوسط ت

کوچک و متوسط دارد  یهابر رشد شرکت یتوجهقابل ریتأث ینیتوسعه کارآفرتحقیق خود دریافتند 
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توسدعه  یکداف ریاز تأث نانیاطم یموجود و در نظر گرفته شده برا نانیکارآفر یو آموز  و بازآموز
در  نفعدانیدولدت و   همچندین اسدت. یکوچک و متوسط ضدرور یهابر رشد شرکت ینیکارآفر

کوچک و متوسدط  هایسازمانحاصل کنند که به  نانیو اطم جیترو ت،یاحم دیبا ینیتوسعه کارآفر
را پدرور   ینگر  درست دیبا نیهمچن نانیکارآفر .شودیعملکرد کارآمد داده م یلازم برا زهیانگ

سدپرده  یبه بخش دولت دینبا ینیکارآفر یهاشارکت و ادغام منابع شود. برنامهدهند که منجر به م
هدا اسدتفاده برنامده نیدموجود در ا یهالیاز پتانس دیاقتصاد با یهابخش ریاشود و متخصصان س

 یارتباط مورب و از پایین به بدالا در سدازمان، واگدذار شیافزا(، 1044) عاشوری. همچنین کنند
 یکداهش کنتدرل رسدم نیبه کارکنان و مشارکت کارکنان در اداره سازمان و همچند هاتیمسئول

. در دکدر شنهادیپ یسازماندرون ینیکارآفر یهاتیفعال یدر جهت حفو و ارتقا رانیسازمان به مد
ی، تحقیدق ورزشد یبر عملکرد کسدب وکارهدا یراهبرد ینیو کارآفر ینهاد طیمح ریتأثخصوص 
و  یراهبدرد ینیکدارآفر زانیدم شیافدزا(، نشدان داد 1111)زاده زاده و خسرویمندعلی کیشانی،
. اشداعه و بهبدود فرهندگ، شودیم یورزش وکارهای منجر به بهبود عملکرد کسب یادعوامل نه

بده  یکداربرد هدایارائده آمدوز  قیداز طر یندوآور ۀتوأم با توسدع نانهیکارآفر یو رهبر تی هن
بده عملکدرد  تواندیم یطیمح هایو بهبود ارز  کنندهلیتسه نیقوان ۀو توسع یورزش نانیکارآفر

ابعداد  یو رتبده بندد ییشناساخصوص در . از سوی دیگر، کمک کند یورزش وکارهایبهتر کسب
(، 1118) در ایران، مطالعه انجام شده توسط نگهدداری و همکداران یورزش ینیکارآفر ستمیاکوس

 ی،اسدتیس یدر شدش بعدد اصدل بیتوان به ترتیرا م یورزش ینیکارآفر ستمیابعاد اکوسنشان داد 
همچنین  .کرد یبندتیاولو یانسان هیو سرما یمال هیسرما ی،فرهنگ ی،و جهان یبازار محل ی،تیحما

های بازاریدابی، ندوآوری و هر یک از قابلیت(، نشان داد 1044) چیاننتایج تحقیق رحیمی و کوزه
هدای ورزشدی دارندد. بندابراین، قابلیدت هدای یادگیری تأثیر مستقیم و معناداری بر عملکرد بنگاه

توانند به عنوان عامل اساسی در کسب مزیت رقدابتی و عملکدرد دگیری میبازاریابی، نوآوری و یا
 .(1044چیان، )رحیمی و کوزه های ورزشی شناخته شوندبنگاه
 
 

محدیط  هدای ماندددگاری سددودآوری دردهد یکی از مهمتدرین راهمرور ادبیات گذشته نشان می
است، شدکل ال حدذفت در حطااوری ارتبافنرقابتی بازارهایی کده در آن مرزها از طریق توسدعه 

بدر  یتوجهقابدل ریتأث ینیتوسعه کارآفربا توجه به آنچه گفته شد کارآفرینی است. گیری و توسعه 
. در واقع فرایندد توسدعه کدارآفرینی بده معندای افدزایش کوچک و متوسط دارد یهاسازمانرشد 

توسدعه  حامیداندولدت و لازم اسدت  ا،احتمال و نرخ وقوع رفتار کارآفرینانه اسدت. در ایدن راسدت
کدارآفرینی در  ترویجحمایت کنند تا انگیزه لازم برای کوچک و متوسط  هایسازمان از ینیکارآفر
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 یو رهبدر تیداشداعه و بهبدود فرهندگ،  هنها مهیا شود. همراستا با مطلب مذکور، این سازمان
 ۀو توسدع ندانیبده کارآفر یکداربرد یهداارائه آموز  قیاز طر ینوآور ۀتوأم با توسع نانهیکارآفر
 یورزشد وکارهای به عملکرد بهتر کسب تواندیم یطیمح هایو بهبود ارز  کنندهلیتسه نیقوان

به دلیل بدروز  سنتیهای اخیر معادلات کسب و کارهای . این درحالی است که در سالکمک کند
دچدار تغییدرات  از یک سو و سرعت پیشرفت تکنولدویی از سدوی دیگدر گیری کروناویروسهمه

شده است. از این رو، کسب و کارهای کوچک و متوسط برای حفدو و توسدعه خدود بایدد  گسترده
را داشته باشند، چه بسا با  هنیت کدارآفرینی بده اسدتقبال تغییدر  ات آتیآمادگی رویارویی با تغییر

ی یک ابزار سودمند جهت ایجاد تغییر، به روز بدودن، حفدو و توسدعه بروند. در این راستا، کارآفرین
کسب و کارهای کوچک و متوسط است. این مهم، بیانگر ضرورت تحقیق و مطالعده در خصدوص 

و توسعه کسدب و در جهت آمادگی برای تغییر های کوچک و متوسط توسعه کارآفرینی در سازمان
های تجاری کارآفرینی  تحقیقاتی در خصوص مدلکارهای کوچک و متوسط است. با توجه به خلا

های ورزشی به عنوان کسب و کارهای کوچک و متوسط، در تحقیق حاضر تلا  در حوزه باشگاه
و معرفدی  شناسدایی کوچدک و متوسدط یهادر سازمان ینیکارآفر یتوسعه مدل تجار یالگوشد 
 . گردد

 پژوهش شناسیروش
سدطح در  ینیکدارآفر یبه دنبال توسدعه مددل تجدار پژوهش حاضر ،شده ارائه مطالببا توجه به 
 پدژوهش از ایدن رو، ایدناسدت،  کوچک و متوسط های ورزشی به عنوان کسب و کارهایباشگاه
پژوهش و تددوین چدارچوبی بدرای توسدعه ه برای حل مسئلهمچنین  شود.میای محسوب توسعه

از ندوع  رو  مدورد اسدتفادهشده است.  پژوهش آمیخته استفاده ، از رو ینیکارآفر یمدل تجار
 جهدتدر  کمی منظور توسعۀ چارچوب و سپس از رو  ابتدا از رو  کیفی به کده استاکتشافی 
طور خداص از  منظور ساخت چارچوب به در مرحلۀ اول به .گیردمی بهرهمدل تحقیق  اعتبارسنجی

اسدت  کیفیهشی ها پژوبرخاسته از دادهها استفاده شده است. نظریۀ ته از دادهرو  نظریدۀ برخاس
طوریکده ایدن  یابدد، بدهای تکوین میها، نظریهوسدیلۀ آن، بدا استفاده از یک دسته داده کده بده

-کده نظریده هنگامی در واقع، کند.نظریده در سدطحی وسدیع فرایند، عمل یا تعاملی را تبیین می

تدوان ها مدیازند، به کمک نظریۀ برخاسته از دادهپرددی نمیهدای موجدود بده تبیین چنین فراین
در ایدن . ای را صدورتبندی کدردشدده نظریده دربارة وقوع این فرایند یا مشکل یا افدراد مشداهده

 توسعه مدل تجاری کارآفرینی در جامعه مدنظر،پژوهش یعنی فرایند  هپژوهش دربارة ماهیت مسئل
توجیده را ورت استفاده از این رو  در ایدن پدژوهش لذا این شرایط، ضر از قبل وجود ندارد مدلی
 کند. می
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تمدامی خبرگدان مطدر   اول، برای طراحی چدارچوب پدژوهش، جامعدۀ آمداری شدامل هدر مرحل
گیدری در مرحلدۀ اول برای نمونه .است با موضوع کارآفرینی دانشگاهی دارای زمینه علمی مرتبط
-در این بخش مصاحبهاستفاده شده است.  تکنیک مثلث سازییعنی طراحی چارچوب پژوهش، از 

مصاحبه عمیدق بدا متخصصدان حدوزه  11ها تا زمان اشباع نظری ادامه داشت، در نهایت پس از 
ها از رویکرد ویرایشدی در کارآفرینی اشباع نظری حاصل شد. در این مرحله جهت تحلیل مصاحبه

، اسدتفاده شدد. همچندین 1افزار ان ویووها استفاده شد، بدین منظور از نرم تئوری برخاسته از داده
کدگدذاری بداز فرایندد ها از کدگذاری باز، محوری و انتخابی اسدتفاده شدد. جهت تحلیل مصاحبه

 شدود.ها کشدف مدیها و ابعاد آن در دادهتحلیلی است که از طریق آن، مفاهیم شناسایی و ویژگی
هدا و ابعداد هدا در سدطح ویژگدیولهها و زیرمقدهی مقوله کدگذاری محوری فرایند ربطهمچنین 
-هدا مدیسازی و بهبدود مقولده به یکپارچه. در نهایت کد گذاری انتخابی فرایندی است که است

کننددگانی اسدتفاده  منظور افزایش روایی این تحقیق سعی شد تا از مشدارکت بههمچنین  انجامد.
له کارآفرینی در ارتباط باشند. وده و به صورت عملی با مقونظر ب شود که در امر کارآفرینی صاحب

همچنین از رو  اجماع سه سویه جهت افزایش روایی تحقیق استفاده شد. در این رو  علاوه بر 
از مدیران ورزشی، استادان مدیریت کارآفرینی و مدیریت ورزشی و نیدز ورزشدکاران و کارآفرینان، 

ظدور حفدو پایدایی پاسدخگویان بدا من به. عمل آمد وکار مصاحبه بهمربیان درگیر در فرایند کسب
 ای و مصاحبه استفاده شد. بر این از مطالعات کتابخانه های مرتبط انتخاب شدند و علاوهتخصص

ای نهایی در چارچوب اولیه هدر مرحلۀ دوم پژوهش، یعنی اعتبارسنجی، آزمون عملی اجرا و تعدیل
مددیریت  اسداتیدن ورزشدی، مددیراآمداری تحقیدق شدامل  نمونهدر این بخش ایجاد شده است. 

همچندین قلمدرو مکدانی تحقیدق  بودندد. کارآفرینی و مدیریت ورزشی و نیز ورزشکاران و مربیان
انجدام  1041حاضر استان تهران بود و از نظر قلمرو زمانی این تحقیق در پاییز و زمستان سدال 

 180تعدداد  سداختاری معادلاتبرای تحقیقات از نوع  لازمبا توجه به حداقل نمونه شد. همچنین 
پرسشنامه صحیح و پاسخ  184پرسشنامه به صورت نمونه گیری در دسترس توزیع شد که تعداد 

های پدژوهش و در این پژوهش جهت آزمون فرضیهداده شده مورد استفاده قرار گرفت. همچنین 
رویکرد با رو  حداقل مربعات جزئی به کمک ی براز  مدل مفهومی، از مدلسازی معادله ساختار

 استفاده شد.  1اس نسخه  ال افزار آماری اسمارت پی واریانس محور با نرم

 های پژوهشیافته 
گزار  شده اسدت. از بدین کلیده  1دهندگان در جدول شماره  شناختی پاسخ های جمعیتویژگی
چهدار عضدو  ،و کدارآفرینی تیریاز گروه مد یعلم ئتی، پنج عضو هتحقیق نیهای آماری انمونه

                                                 
1 NVivo 
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دو عضو از رسدانه و  ران،یا یهاباشگاه رانیسه نفر از متخصصان و مد ،گروه اقتصاد یعلم ئتیه
 بودند.  یورزش نانیسه عضو از کارآفر

 

 شوندگان( ها )مصاحبهنمونه یشناخت تیجمع هاییژگیو 1 جدول

 مشخصات جمعیت

 شناختی

 سن جنسیت تحصیلات

 دکتری
کارشناسی ارشد 

 و پایین تر
 زن مرد

04-

14 

54-

04 

بالای 

54 

و  گروه مدیریتاساتید 

  كارآفرینی
5 4 1 1 1 1 1 

 1 1 4 4 1 1 1 مدیران باشگاه ورزشی

 4 1 1 4 1 1 1 كارآفرینان ورزشی

 4 1 4 4 1 1 4 اعضاي رسانه

 1 1 4 1 1 4 0 گروه اقتصاد

 

ایدن  2مند، کدگذاری باز، محوری و انتخابی انجام گرفدت، کده در جددول براساس رهیافت نظام

در واقدع  .آورده شده اسدتهای ورزشی کشور در سطح باشگاه ها برای فرایند کارآفرینیکدگذاری

افدزار ان ویدوو، فرایندد کدگدذاری بداز بدا تجزیدۀ مجموعده  ها به نرمپس از وارد کردن مصاحبه

زء مفهومی انجام گرفدت. در ایدن زمینده، در کدگدذاری بداز مدتن شده به کوچکترین ج گردآوری

ها به مفاهیم تبدیل شدد  تعدداد کددها در ایدن مرحلده ها بارها و بارها خوانده شده و دادهمصاحبه

بندی شد. در  مشابه شناسایی و تحت عنوان یک مقوله طبقه اهیمکد بود. در مرحلۀ بعد مف 763

 بده مفداهیم 2بندی شد. در جدول  تری دستههای انتزاعیرمجموعهها به زیمقوله مرحلۀ بعد این

 .ها نشان داده شده استمقوله ها و خردههای پژوهش و مقولهآمده از یافته دست
 

 در سطح باشگاه  بندی برای فرایند کارآفرینی ورزشیمفهوم، مقوله و دسته 2 جدول

 مفهوم مقوله دسته بندي

تفکر 

 كارآفرینی

 مورد در دنیشیاند تفکر وتوجه به 
 یورزش ینیکارآفر

 پاسخ داد ینیبه مشکلات کارآفر توانیآموز  م قیاز طر

 اندیشه خلاق
افراد  یتیریفردی و مد هاییی خلاق و توانا شهیبه اند ینیکارآفر
را  طیشرا نیکه بتوانند ا ییو بسترها ساختاردارد، که  یبستگ
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 فراهم کنند

 کارآفرینیپیشگامی در توسعه 
 ینیبه سرعت در حال رشدی از کارآفر در ورز ، حوزه ینیکارآفر

 است ورز  تیریمد قاتیو تحق

 ایجاد تفکر کارآفرینی در ورز 
و  ینیهای کارآفرتیدر ورز  دربردارنده فعال ینیکارآفر ندیفرا

 دشویانجام م یورزش نهینوآوری است که در زم

 راهبردها

 یورزش ینیلازم جهت آموز  و توسعه کارآفر یبسترها جادیا آموز  کارآفرینی

 ایجاد محیط مناسب برای توسعه کارافرینی ورزشی محیط و فرهنگ کارآفرینی

 های خلاق و نوآور جهت توسعه کارآفرینیحمایت از ایده حمایتگری کارآفرینی

 اقدامات بودن مستمر
 ابتدا که در هرچند کارآفرینانه، اقدامات در تناوب و استمرار

 نباشد زیآمتیموفق

 خدماتی هایحمایت
های خلاق و در راستای توسعه ایده رفاهی خدمات ارائه

 کارآفرینانه

 فضاي مجازي

 شبکه های اجتماعی
توان از شبکه های های اجتماعی، میبا توجه به نفو  شبکه

 اجتماعی جهت ارائه خدمات استفاده نمود

 های جدیدکشف فرصت
توجه به تحولات سریع و گستر  فضای مجازی، لازم است با 

های خلاق در بستر فضای با استفاده از تفکر کارآفرینانه ایده
 مجازی ایجاد گردد

 قدرت رسانه
با توجه به ارتباط عمیق رسانه و رویدادهای ورزشی، لازم است 

 بسترهای کارافرینانه در این حوزه احیا شود

 فرایندها
 ینیکارآفر یجهت توسعه فضا یورزش نانهیساختار کارآفرطراحی 

 یورزش

گردشگري 

 ورزشی

 استراتژیک ییراستاهم

 کارآفرینی و گردشگری ورزشی

گردشگری  کلان اهداف واردکردن کارآفرینی و استراتژی تدوین
 صنعت ورز  کلان استراتژی از که یاگونهبه آن ورزشی در

 کند حمایت

 استراتژیک روابط
 دوستدار غیرانتفاعی نهادهای با سازنده و مثبت تعاملات

 گذارقانون نهادهای و حوزه این در فعال یهاانجمن، ستیزطیمح
 در حوزه منابع طبیعی جهت استفاده برای توریسم ورزشی

 دیجذب گردشگر، ارائه رواد من،یباز و ا یفضا عت،یاستفاده از طب تفکر سبز

 برندسازي

کسب و کارهای برند سازی در 
 ورزشی

 ایجاد برند های جدید متناسب با شرایط

 کیفیت محصول
 در کسب ارائه قابل و خدمات محصولات تیفیبردن ک بالا

 یوکارها

 نام تجاری
استفاده مناسب از نام تجاری جهت ارائه و توسعه خدمات جدید 

 ورزشی در بستر کارآفرینی ورزشی
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 طدی کارآفرینی ورزشی چارچوبها از دیدگاه شرکت کنندگان در پژوهش، پس از تحلیل مصاحبه

 5مقولده در قالدب  22 رنددهیدربرگ ادشدهی آمد. چارچوب دست به شد، بیان ترشیپ یی کههاگام

گدزار  شدده  7دهندگان در جدول شماره  شناختی پاسخ های جمعیتویژگیمولفه بود. در ادامه 

نفر را  112و  کنندگان را مردان شرکتنفر از  161های آماری پژوهش است. از بین کلیه نمونه

سال برخدوردار  5تر از از سابقه کم های آمارینفر از نمونه 175دادند. همچنین تشکیل می زنان

 55نیز  تحصیلاتدر متغیر سطح همچنن . سال سابقه کار داشتند 25نفر بیش از  2و تنها  بودند

  .بودند دکتری دارای مدر  تحصیلینفر 
 

 آماری پژوهش هایشناختی نمونه های جمعیتویژگی 7 جدول

 سابقه كار جنسیت

 سال 5کمتر از  زن مرد
 14تا  6

 سال
 15تا  11

 سال
 14تا  16

 سال
 15تا  11

 سال
 15بیش از 
 سال

168 111 115 11 16 1 1 1 

 فراوانی سن پاسخ دهندگان سطح تحصیلات

 دکتری کارشناسی ارشد کارشناسی دیپلم
 14تا  14

 سال
 04تا  11

 سال
 54تا  01

 سال
 54بیش از 
 سال

10 16 116 50 15 181 16 4 

 وضدعیتهدا بدود. از ایدن رو، بیانگر توزیع نرمال داده یفیتوص یهاشاخص لیحاصل از تحل جینتا

مشاهده  5در جدول شماره  همانطور که مورد بررسی قرار گرفت. متغیرها از تحقیق جامعه ادراکی

 است. مطلوب متغیرها تمامی از جامعه ادراکی وضعیت شودمی
 

 تحقیق متغیرهای توصیفی هایشاخص 5 جدول

 مولفه

 مقدار آزمون

 tمقدار 
درجه 

 آزادی

عدد 

 معناداری

وضعیت ادراکی 

 جامعه

 از متغیر

 %59فاصله اطمینان 

 حد پایین

 حد بالا

/932 0/321 مطلوب 0/00 475 492/4 ینیتفکر كارآفر
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0 

 0/373 مطلوب 0/00 475 975/3 راهبردها
969/

0 

 0/513 مطلوب 0/00 475 524/4 یاجتماع شبکه
705/

0 

 0/474 مطلوب 0/00 475 042/3 یورزش يگردشگر
670/

0 

 0/506 مطلوب 0/00 475 726/9 يبرندساز
655/

0 

 702/0 مطلوب 0/00 475 974/3 یورزش ینیكارآفر
550/

0 

 

تدر و سطح معناداری آزمدون بارتلدت کدم 6/2بالای  متغیرها تمامی برای KMO مقادیر همچنین

 افزونگدی در ادامده روایدی .بود مناسب عاملی تحلیل برای تحقیق هایداده بود، از این رو، 25/2

 بیندیپیش کیفیت میزان کنندهمتغیرهای تحقیق مورد بررسی قرار گرفت. روایی افزونگی مشخص

 تدوان بررسدی آن از هددف و رودمی کار زا بهدرون متغیرهای برای معیار این. است مدل کنندگی

 قدراردادی اصدل اساس یدک . براست زادرون متغیر یک برای مدل مسیرهای کنندگی بینیپیش

 بده نیدز 75/2 و 15/2 مقدادیر باشد ومی 22/2  افزونگی روایی برای قبول قابل مقدار حداقل

 قبولقابل مقدار حداقل از تمامی متغیرها برای افزونگی روایی. شودمی تلقی قوی و متوسط ترتیب

 .بود برخوردار زادرون متغیرهای برای کنندگی خوبی بینیپیش توان از تحقیق مدل لذا بود، بالاتر

 فدر  روابدط ارزیابی به مسیر بیانگر تحلیل مسیر متغیرهای تحقیق است. تحلیل 1شکل شماره 

 رگرسدیون، در (βاستانداردشدده ) بتدای بیانگر مسیر ضریب مقادیر تحلیل این در. پردازدمی شده

 مقادیر به میزان اطمینان دهندهنشان نیز معناداری سطح و مسیرهر  t ضریب بیانگر بحرانی مقدار

 . استآمده دستبه
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 تحلیل مسیر 1شکل 

 گیری و پیشنهادهانتیجه
کوچدک و  هدایدر سدازمان ینیکدارآفر یتوسعه مددل تجدار یالگو یطراحهدف تحقیق حاضر 

(، شدبکه 115/4ضدریب مسدیر)بدا  هدای برندسدازیداد مولفدهنتایج تحقیق نشدان بود.  متوسط
بدا  (، گردشدگری ورزشدی184/4ضدریب مسدیر)با  (، راهبردها181/4ضریب مسیر)با  اجتماعی

بر مولفه کارآفرینی به ترتیب (، 111/4ضریب مسیر)با  کارآفرینی(، و تفکر 161/4ضریب مسیر)
نتایج حاکی تاثیر دارد. همچنین  های کوچک و متوسطبه عنوان سازمان ورزشی در باشگاه ورزشی

گانه پژوهش بر کارآفرینی  پنج هایمولفهکننده  تبیین همچنین معنادار وو  تأثیر مستقیم، از نقش
 .بود

، پددارا و اسددکامیلا (،1410)سددالم حسددن ق محمدددی و نتددایج تحقیددبددا نتددایج تحقیددق حاضددر 
همسدو (، 1115)زاده، احسانی و هنری مندعلی(، 1414)2اسکالمیلا و گومز(، نانز و 1411)1نانز

از  تواننددی مدیورزشد یهاباشگاه یابیبازار رانیمد (،1410)سالم حسن از نظر محمدی و است. 
 یهداوبلاگ جدادیا ،یکدیالکترون یهارسداختیمانندد توسدعه ز یتدالیجید ینیکارآفر یراهکارها

                                                 
1 Escamilla, Parra & Núñez 
2 Núñez, Escamilla & Gómez 
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بدازار،  قاتیتحق یبرا یبیترک یابیتوسعه بازار یبرا یورزش یهاباشگاه یو معرف یآموزش-یخدمات
اسکامیلا، پارا و همراستا با نتایج فوق،  .استفاده کنند مشتریان رغبت جادیارتباط با جامعه هدف و ا

با  یاز سازگار یسطو  بالاتر نانیکارآفر رینسبت به غ یقو نانیکارآفراعتقاد دارند  (،1411)نانز 
، خددمات در  شدده دارندد تیدفیو ک یعملکدرد اجتمداع ،یمدل کسب و کار، عملکدرد اقتصداد

 شدنهادیپ یتواندد بدرایمد ینیمختلف با توجه بده سدطح کدارآفر یهالیوفاپر صیتشخهمچنین 
 هیبدازده سدرما یابیدتواند بده ارزیم بیترت نیباشد. به ا دیبهبود عملکرد مف جهت ییهایاستراتژ
. از سوی دیگر، کمک کند های ورزشیباشگاهها در دولت ای یمال انیانجام شده توسط حام یگذار

 یهدا ستمیعناصر در س نیتراز مهم را یکی یورزش یباشگاه ها(، 1414)نانز، اسکامیلا و گومز 
است  نیا ،یباشگاه ورزش کیورز ، هدف  نهیدر زمها از نظر آن. دانندمی یمروزجوامع ا یورزش

 یهاباشدگاه فیتوصداز این رو، تر کند، تر و قابل دسترسهمه مقرون به صرفه یکه ورز  را برا
دربداره  ییهااسدت و پرسدش یورزشد ینیکارآفر یبالقوه مطلوب برا یهاطیعنوان محبه یورزش
(، 1115)زاده، احسدانی و هندری همچنین از نظر منددعلی .شودیها مطر  مو اهداف آن تیماه

با در نظر گرفتن نهادهدای درگیدر و محدیط نهدادی بدر فرایندد  نگر  و  هنیت کارآفرینانۀ افراد
در ابعاد اقتصادی، اجتماعی و محیط نهادی جامعۀ است. این نتایج کارآفرینی پایدار ورزشی اثرگذار 

هدای از جملده سیاسدت یراهبردهدایآنهدا  کندد.مدیبه سمت و سوی توسعۀ پایدار هدایت  ورز 
اسدتمرار را در  های کاربردی و کارآفرینانهها و آموز  صحیح مهارتحمایتی دولت، تشویق رسانه

 دانند.کارآفرینی ضروری میوکارها و به نتیجه رسیدن اهداف اجتماعی و نهادی کسب

هدای ورزشدی نشان داد بین تفکر کارآفرینی و توسعه کدارآفرینی در باشدگاهنتایج تحقیق حاضر  
، 2(، ناز، هافیز و لودهی1410، )1پروان، لیبارز و ساتننتایج تحقیق رابطه معنادار وجود دارد که با 

های لازم در خصوص تفکر کدارآفرینی همسو است. در این خصوص لازم است آموز  (،1411)
هدای کارآفرینی در همه سطو  مدیریتی و مربیگدری بده مددیران و مربیدان باشدگاهو استفاده از 

ورزشی آموز  داده شود، این موضوع باعث ایجاد اندیشه خلاق شدده و بسدتر هدای لازم بدرای 
توان در توسعه کدارآفرینی پیشدگام سازد، با استفاده از یک تفکر خلاق، میخلق ایده را فراهم می
نی و صنعت ورز  ارتباط ایجاد کرد، همچنین با توجه به ماهیت اجتماعی بودن بود و بین کارآفری

ای بده ورز ، ضروری است تا معیارهای اجتماعی کارآفرینی را مد نظدر قدرار داده و توجده ویدژه
کاظمی، راسخ و ایجاد تفکر کارآفرینی اجتماعی در ورز  معطوف شود. همراستا با مطلب مذکور، 

 رانیمدد پیدرو مطالعدات خدود در حدوزه کدارآفرینی ورزشدی اظهدار داشدتند(، 1116)اسماعیلی 
 یبندد تیدهستند و بر اساس اولو نانهینگر  کارآفر یبانوان شهر تهران دارا یورزش یهاباشگاه
رتبه را  نیکمتر ،یرتبه و چالش طلب نیبالاتر ،یانجام شد کانون کنترل درون هایژگیو نیا نیکه ب

                                                 
1 Pervun, K., Libaers, D., & Sutton 
2 Naz, S., Hafeez, Z., & Lodhi,  



   فصلنامه علمی مدیریت تبلیغات و فروش 
   (181-141) 1041(، بهار 11، )پیاپی 1،شماره  5دوره

 
   

115 

 

Quarterly Journal of Advertising and sales management 

Vol 5, No 1, MAR-JUN, 2024 (183-201) 

و  یدولتد یورزشد یهاباشدگاه رانیمدد ناندهیرآفرنگر  کا نیب یدار یعنتفاوت م نی. همچندارد
جعفرلدو، قربدانی و  از سدوی دیگدر صدفرینداشدت. وجدود  یخصوص یورزش یهاباشگاه رانیمد

نگر  بده  قیازطر میرمستقیو غ میبه صورت مستق یهو  معنو(، اعتقاد دارند 1116)زارعیان 
  .دارد ینیاثر مثبت بر قصد کارآفر ینیکارآفر

هدای ورزشدی رابطده نتایج تحقیق حاضر نشان داد بین راهبردها و توسدعه کدارآفرینی در باشدگاه
و فددردریو و  (،1414)1هامرشددمیت و همکددارانمطالعددات معنددادار وجددود دارد کدده ایددن بددا 

هدا در تحقیدق (، همسو است. آن1041)کجور، کیالاشکی و موسوی صلاحی (، 1416)2والبرگ
توجهی قصدد کدارآفرینی شدرکت کننددگان و شرکت در کارگداه بده طدور قابدلخود بیان داشتند 
. علاوه بدر ایدن، دهدمیها را افزایش سنجی در  شده و مطلوبیت در  شده آنهمچنین امکان

سددنجی در  شدده، هددم در لحظددات قبدل و هددم بعددد از کارگدداه، مطلوبیدت در  شددده و امکان
. لذا می توان بیان نمود که یک رویکرد استهای معناداری برای مقاصد کارآفرینی نندهکبینیپیش

. این موضدوع در درجده اول نیازمندد های آینده ضروری استعملی مرتبط با دانش فنی در کارگاه
داران و مربیان در جهت توسعه فضای کارآفرینی اسدت، کدارآفرینی نیازمندد توجه مدیران، باشگاه

های نوآورانه اسدت، ایدن محدیط کارآفرینانده نیازمندد حیط مناسب برای خلق و ایجاد ایدهایجاد م
ها وجود داشته باشد چرا که ایجاد فرهنگ کارآفرینی است، همچنین لازم است استمرار در فعالیت

  های جدید نیازمند صرف وقت و هزینه است.ایده
های ورزشی رابطه وسعه کارآفرینی در باشگاهنتایج تحقیق حاضر نشان داد بین شبکه اجتماعی و ت

(، 1410)3، هدو و ییاندگ  واندگازجملدهی بسدیاری از محققدان هاافتهیمعنادار وجود دارد که با 
مطالعده آنهدا در همسدو اسدت. (، 1041)و همکداران  یکریم(، 1411)4، احمد و چادویکفنتون
آموزشدی، شدامل  مقوله اصلی 18ی در حوزه خدمات ورزش یمجاز یتوسعه کسب و کارهازمینه 

نوآوری، مشارکت در فضای مجازی، شبکه  ینفعان، تولید محتوا، آگاهی مدردم از خددمات ورز  
مجازی، توسعه کسب و کار مجازی خدمات ورزشی، بودجه، نظام مالیداتی، اقتصدادی، اطلاعداتی، 

برندسدازی ، سازیبازارگرایی، خدمات پس از فرو ، نوآوری و خلاقیت، نگرشی، فرهنگی، تجاری
مقوله توسعه کسب و کار مجازی ورزشی در ارائه خدمات  هااز نظر آن مفهوم استخراج شد. 11و 

باشد. همچنین با استفاده های مختلفی میسزایی برخوردار است و دارای جنبهورزشی از اهمیت به
ی )کریمشی را داشتتوان انتظار توسعه کسب و کار مجازی ورزشی در خدمات ورزاز این مدل، می
های توسدعه کدارآفرینی ترین مولفهتوان بیان کرد، یکی از مهماز این رو می (.1041،و همکاران

ورزشی در دنیای کنونی، توجه و استفاده مناسب از فضای مجدازی و رسدانه اسدت، بدا توجده بده 
های خلاق در هگیری، لازم است سازوکارهایی جهت توسعه ایدتغییرات ایجاد شده در شرایط همه

                                                 
1 Hammerschmidt, Eggers, Kraus, Jones & Filser 
2 Friedrichs & Wahlberg 
3 Wang, Hu, Y., & Xiong, 
4 Fento, Ahmed & Chadwick 
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بستر فضای مجازی ایجاد شده و اقدام به ارائه خدمات ورزشی از این طریق شود، مزیدت اسدتفاده 
 های فیزیکی است.های مجازی در دسترس بودن آن در هر زمان بدون محدودیتاز شبکه

هدای ورزشدی نتایج تحقیق حاضر نشان داد بین گردشگری ورزشی و توسعه کارآفرینی در باشگاه
و  دسدتوم(، 1411)1ی تسدکروپولوس، جیکوندا و گونداسهاافتدهیرابطه معنادار وجود دارد که با 

همسدو (، 1041)، ندودهی، احمددی و ابراهیمدی (1041(، حیدری و همکداران)1411)سوادی 
از  در گدام اول، حمایدت دولدت(، بیدان داشدتند 1041است. در این خصوص حیدری و همکاران)

ترین عامل موفقیت در مسیر توسعۀ کارآفرینی در گردشدگری ورزشدی بزرگکارآفرینان این حوزه 
گذاری و ورود بده ایدن آید تا بخش خصوصی نیز با تشویق و حمایت دولت، با سرمایهبه شمار می

. به صورت کلدی، حوزه بتواند بازوی مهمی برای توسعۀ گردشگری ورزشی در ایران محسوب شود
نرم طبقه یورزش یگردشگر ایسخت  یزشور یعنوان گردشگر توان بهیرا م یورزش یگردشگر
 یکرد که سه نوع گردشگر شنهادیپ (،1418)2، لامونت و بانینگبسونیکه گ یدر حال .کرد یبند
افدراد مشدهور و  یورزشد یگردشدگر ،یورزشد دادیدرو یوجود دارد که شدامل گردشدگر یورزش
 یهافرصت ،ییو ماجراجو یحیتفر ،یاقامت یهافعال است. فرصت یورزش یو گردشگر ینوستالژ
 ،یدنیغدذا و نوشد یهافرصت ژه،یو یو کنفرانس ها دادهایرو یهافرصت ،یگردشگر یهاجا به
از جملده  یآبد یهداورز  یهاحمل و نقل و فرصت یهافرصت ،یخدمات گردشگر یهافرصت
در  ناندهیاقددامات کارآفر ستلازم ااز این رو، است.  یورزش یگردشگر نهیموجود در زم یبسترها

 انجام گردد.در سطح کشور خصوص  نیا
هدای ورزشدی نتایج تحقیق حاضر نشان داد بین برندسازی ورزشی و توسعه کارآفرینی در باشدگاه

گودرزی، اصانلو و نوروزی سدید حسدینی (، 1411)3ی کشاوهاافتهیرابطه معنادار وجود دارد که با 
سه عامل  هاآنهمسو است. از نظر ، (1115)بان و تاج نسایی چاچکامی، طالدهقانی (، و 1041)

تاثیر گذار است. در این راستا  عملکرد ورزشی، جذابیت ظاهری و سبک زندگی بر روی تصویر برند
 تیداست که پشت هو ریو تصو تیکشف داستان، شخص ندیفرآ ،یخدمات ورزش یتوسعه برندساز

 جدادیکند، با توجده بده ا یبه جهان ارسال م یخدمات ورزش ایمحصول  کیاست که  ییهاامیو پ
ارائده  دیجد یبه همراه نام تجار دیجد ی، لازم است خدمات ورزشکنونی طیدر شرا دیجد یازهاین

باشدد، محصدولات و  شدرایط بدازاربه وجود آمده  یازهاین یبتواند پاسخگو دیبا خدمات نیشود، ا
اسدتفاده  ناندهیمناسب و کارآفر یتجار یاشند و از نام هامناسب ب تیفیک یدارا دیبا دیخدمات جد

 یریدبه وجود آمده حاصل از همده گ یرقابت یو فضا یمال یهابا توجه به بحران نیهمچن ند،ینما
و اقدامات لازم  ردیمد نظر قرار گ دیدر ارائه خدمات جد یرقابت تیلازم است مز ،های اخیردر سال

                                                 
1 Tsekouropoulos,Gkouna, & Gounas 
2 Gibson, Lamont & Buning 
3 Keshaav  
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 جدادیا ناندهیبا توجه بده تفکدر کارآفر یورزش یدر کسب و کارها یرقابت تیمز یریگجهت  بهره
 گردد.

نقدش محدوری در دوام و  مولفده برندسدازی توان بیان کردمی با توجه به نتایج حاصل از تحقیق
شود تحقیقاتی مشدابه در پیشنهاد میهمچنین  دارد،های ورزشی در سطح باشگاه رونق کارآفرینی

 ،تر حاصل شود. در همین راسدتاها به صورت گستردهامکان تعمیم یافتهدیگر جوامع انجام گیرد تا 
و  بررسدی شددههای ورزشدی در سطح باشگاههای کارآفرینی گردد موانع و محدودیتپیشنهاد می

. بررسدی عوامدل مدؤثر بدر ارائه گردد های ورزشیباشگاهراهکارهای ترویج فرهنگ کارآفرینی در 
اعم از خددماتی و صدنعتی و بررسدی های ورزشی، باشگاهدر  ورزشینی کارآفری ویژه، بهارآفرینیک

در سدطو   های ورزشیپیشرفت و توسعه باشگاههای کارآفرینی با میزان ها و قابلیترابطه مهارت
 .است های آتیدیگر مدیریتی نیز از دیگر عناوین جهت انجام پژوهش
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