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Abstract  

The main goal of the research was to Design and explain the 

expansion model of digital entrepreneurship in private companies 
in Kermanshah. To achieve the goal, a mixed method was used, 

where data was collected in two stages. In the qualitative part, 

using semi- structured interviews with 32experts who were 
selected by theoretical sampling. In the qualitative part, the 

combination of the four- stage framework and the six ley questions 

model was used to check the validity, and the within- subject 
agreement method was used to check the reliability, and finally, 

using the systematic model of strauss and corbin, the components 

of the digital entrepreneurship development expansion model were 
using  in the form of a conceptual model was drafted. Based on the 

categories obtained from the qualitative stage, a questionnaire was 

designed and distributed through a random sampling with the 
participation of 211 among managers and owners of private 

companies in kermanahah. In the quantitative part of the research, 

using confirmatory factor analysis and the use of factor loading 
criteria, cronbachs alpha coefficient, composite reliability, average 

variance explained and the significance level of bartletts test, the 

validity of each of the components of the obtained model was 
examined in the qualitative part. The results indicated the validity 

of all components of the paradigm model. 

 Keywords: Entrepreneurship, Digital Entrepreneurship, Data 

foundation, Private companies, Confirmatory factor analysis. 

 چکیده

 یدر شرکت ها تالیجید ینیمدل گسترش کارآفر نییو تب یپژوهش، طراح یهدف اصل

 یاکتشاف یمتوال یبیبه هدف، از روش ترک لین یدر شهر کرمانشاه بوده است. برا یخصوص

با استفاده از روش داده  یفیشد. در بخش ک یاستفاده شد که داده ها در دو مرحله جمع آور

 ینظر یرینفر از خبرگان که با روش نمونه گ 22با  افهیساختار  مهیمصاحبه ن قیاز طر اد،یبن

و  یچارچوب چهار مرحله ا بیاز ترک ییروا یبررس یبرا یفیدر بخش ک انتخاب شدند.

استفاده شد که  ییایپا یبررس یبرا یو از روش توافق درون موضوع یدیمدل شش پرسش کل

کدها و مولفه  نیمند استراوس و کورب ظامو با استفاده از طرح ن یداده ها جمع آور تیدر نها

 نیتدو ادیداده بن یبه دست آمد و در قالب مدل مفهوم تالیجید ینیمدل گسترش کارآفر یها

روش نمونه  قیو از طر یپرسشنامه طراح ،یفیحاصل از مرحله ک یها افتهی ی. بر مبنادیگرد

شهر کرمانشاه  یصوصخ یو مالکان شرکت ها انریمد نیب 211با مشارکت  یتصادف یریگ

ی و استفاده از معیارهای دیتائ یعامل لیپژوهش با استفاده از تحل یشد. در بخش کم عیتوز

 یشده و سطح معن نییتب انسیمتوسط وار ،یبیترک ییایکرونباخ، پا یآلفا بیضر ،یبارعامل

 یمورد بررس در بخش کیفی از اجزا مدل به دست آمده کیهر روایی  ، آزمون بارتلت یدار

 بوده است. یمیمدل پارادا یاجزا یتمام ییاز روا یحاک جیقرار گرفت که نتا

کارآفرینی، کارآفرینی دیجیتال، داده بنیاد، شرکت های خصوصی، واژگان کلیدی: 

 تحلیل عاملی تاییدی
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 مقدمه 

سبب است که  نیموضوع بد نیکنند ا یم ادی یبه عنوان موتور توسعه اقتصاد ینیاز کارآفر

آمدن ارزش و خلق ثروت در ادارات سازمانها و  وجودخود سبب به  تیبا توجه به ماه تواندیم ینیکارآفر

ی را تری تباطی قوی اربسترهاد آورده و بوجوت طلاعااستیابی به در دشگرفی ت تحولا .جامعه شود

نتیجه در ند. ده ابالا برت را تباطات و ارطلاعاو ارزش اهّمیت ، اهاوری ین فنااست. ده اهم کرافر

. در (2121)ساتالکینا و استینر،  ستده ابره بهروری ین فنای اامزیت هر از موافرینی نیز مانند سایر رآکا

ین شبکه بر اطریق اد از فراین و است ن افرینارآکای هااربزامهمترین از یکی ، ینترنت، اپیشرفتهی هارکشو

ی هاارفزم اخصوصاً نر، هاارفزم انراع نوه اینددر آ می گیرند.ه بهری آن یاامزوده و از فزد اخوی قابلیت ها

ل ها فعّاارفزم این نرابه کمک اد فراین و اهند گرفت اخوار قرن فرینارآکاده ستفارد اهوشمند نیز مو

آوری جمع ی را مناسب ترو قیق تر ت دطلاعاد و اهند کرابهتر شناسایی خورا فرصت ها د، هند بواخو

ار برقری را ترده رگستو تر ده سات تباطاد و ارهند کراخوی را درك مفاهیم بهترو نش د. داهند نمواخو

 (.2111) علیخانی و همکاران،  دهند نمواخو

ه ـلدمباری، اـتجی اـت هـفرصد اـیجای ارـا بـهاربزاهمین از ست که انیز کسی ل یجیتادفرین رآکا 

ینترنت ده از اتفاـسون ازـفش روزاترـبه سبب گس می کند.ده ستفاء اشرکای و با مشترری همکات و طلاعاا

شاهد رشد روز افزون بهره گیری از این ابزارها در ت، تباطات و ارطلاعاژی اتکنولوی هااربزایگر و د

با توجه به ماهیت  در واقع  (.1011)فرد و همکاران،  راستای پیشبرد اهداف کارآفرینی خواهیم بود

و ـن نـیاش ـنقه دـینآه ـهدد ـی چنـد طـیدترون دـب آن برای جامعه،  کارآفرینی دیجیتال و مزایای واضح

به ژی و توسعۀ تکنولو د.هد بوابالا خور ها بسیارخلی کشوداتولید ناخالص دی در قتصای افعالیت ها

ه شددی قتصای افعالیت هاه وری یش بهرافزاباعث ، در فعالیت های کارآْفرینانه آنسیع ی وگیررکا

رود. بین می از مشاغل از به برخی ز نیاه وری، یش بهرافزاثر . در ا(1011مکاران، )علیخانی وهستا

، مشاغل جدیدترری از قع بسیادر واما ، اهددیا تغییر می ف و حذرا مشاغل از برخی اً ظاهرژی، تکنولو

زار سعۀ باتو، کارآفرینیژی در مهم تأثیر تکنولوی جنبه هااز می کند. یکی د یجای را اترع متنوو مفیدتر 

ژی، تکنولوت متناسب با تحولاف فرهنگ مصرل تحوو همچنین تغییر و کیفی ت ئه محصولااراست. ا

حجم تولید از تب بیشتر ابه مرژی توسعه تکنولواز که حجم تولید پس ری به طو، هددتوسعه می را ها زاربا

 (.1211)کشاورز و همکاران،  ستاستی د

 یاز مولفه ها یسر کی یبه بررس تالیجید ینیصورت گرفته در حوزه کارآفر یپژوهش ها تیاکثر

(؛ 1211 ،یو عباس ی)خسروکیتجارت الکترون لیاز قب ییرهایاطلاعات و ارتباطات با متغ یفناور
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یا  (1215 نساجی،)یشغل یفرصت ها جادی(؛ ا1211 ،و همکاران یمیو اشتغال )ابراه ینیکارآفر تیریمد

؛ کشاورز 1011فرد و همکاران، بررسی زیست بوم های کارآفرینی دیجیتال و عوامل موثر بر توسعه آن ) 

 ینیمربوط به کارآفر ینظر اتیدر ادب ( پرداخته شده است.2111و هان،  تی؛ آم1211و همکاران، 

 یدر شرکت ها تالیجید ینیتوسعه کارآفر یبرا یکل یمدل کیدر رابطه با ارائه  یپژوهش خاص تال،یجید

موارد مربوط به  ریو سا یعملکرد تیعوامل موثر بر وضع یانجام نشده است.  قبل از بررس یخصوص

قرار داد. با ارائه مدل  یرا مورد بررس ینینوع کارآفر نیتوسعه ا طیبستر و شرا یستیبا تال،یجید ینیکارآفر

مداخله گر،  ،یا نهیزم ،یعل طیتوان شرا یم یخصوص یدر شرکت ها تالیجید ینیتوسعه کارآفر

 یتجرب اتیموضوع در ادب نیقرار داد که ا یتوسعه آن را مشخص و مورد بررس یامدهایراهبردها و پ

 یسر کیتوان با انجام  یاست. با مشخص شدن موارد مذکور م تهمحدود صورت گرف یمربوطه، به شکل

 یایقدم برداشت و از مزا یخصوص یدر شرکت ها تالیجید ینیتوسعه کارآفر یاز اقدامات در راستا

 طیمتناسب با بستر و شرا دیهدف با نیشرکت ها بهره مند شد. تحقق ا نیدر ا تالیجید ینیتوسعه کارآفر

تواند به شرکت ها یم تالیجید ینیکارآفرچنانکه  ابد؛ی شیآن افزا یدر اجرا تیباشد تا موفق یمحل

و  ینوآور جادیرا تجربه کنند. با ا یشتریب یدهند و سودآور شیخود را افزا یکمک کند تا درآمدها

 جهیرا به بازار عرضه کنند و در نت دیتوانند محصولات و خدمات جد یشرکت ها م ،یاستفاده از فناور

 تال،یجید ینیبا توسعه کارآفرهمچنین  .دهند شیافزا را یفعل انیمشتر تیجذب و رضا دیجد انیمشتر

-یشرکت ها م ،یداشته باشند. با استفاده از فناور یتریخود رقابت قو یدر برابر رقباتوانند یشرکت ها م

را اجرا کنند  ندهایفرآ یساز نهیبهبود عملکرد و به یکنند، روش ها ییرا شناسا دیجد یتوانند فرصت ها

مدل د. در این پژوهش ما به دنبال پاسخ به این سوال هستیم که؛ دست آورن هرا ب دیجد یو بازارها

 باشد؟   یکرمانشاه چگونه م در شرکت های خصوصی شهر دیجیتال ینیگسترش کارآفر

 مبانی نظری

و جتماعی ی امحیط هاری را در یک تغییر ساختاآور، نوت طلاعاژی اتکنولو، ۰۹۹۱هه وع دشراز 

ی هاژی تکنولود. کامپیوترها تشویق کرزی سات و شبکه طلاعاادن یجیتالی کردطریق دی از قتصاا

ی هاژی ین توسعه شامل تکنولوانتایج د دارد.جووهمه جا ت در طلاعال انتقاابر ن تأثیرشال و یجیتاد

دن و یجیتالی کردتعاملیمی شوند. ن تلویزیوو موبایلی د برت دورتباطا، ارینترنتامثل آور نوت طلاعاا

ه یکتسریع کنندان به عنو، نیکیولکتری داده اها یا شبکه هاه گارطریق گذز ت اطلاعال انتقااسرعت 

ده گسترده ستفااسطه وانسبی به ر به طوت طلاعااعمل می کنند. جامعه ه ینددی آقتصااشد ای ربر

نوبانی و دیلشاد، ) دمشخص می شو، نشداجامعه صنعتی به جامعه از تغییر ت و طلاعای اهاژی تکنولواز

سنتی دی قتصای ابخش هار از شکاآیک تغییر، جهانید قتصاایددنقطه ، از ین ترتیببه هم (.2121
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ی یند هاآست. فراگرفته رت صوت، طلاعاصنعت ابه بخش  زیغیر مجات خدماو تولید ورزی، کشا

با ه یندافزر بطو، سر هر بخش صنعتاسردرتقریباً ی شرکت هاو در جی رخاو خلی ت داتباطات و ارطلاعاا

؛ کشاورز و 1011)فرد و همکاران،  ستاگرفته ار حمایت قررد نیکی موولکترت الاعاطی اهاوریفنآ

 (.2121؛ بیکن و برم، 1211همکاران،

)کسب وکار،  نانهیکارآفر یکنند که سه شکل از فرصت ها یم انی( ب2111و واست ) دسونیوید

 ینیکارآفر یشود، آن ها برا یملاحظه م 1( وجود دارد. همان طور که در شکل یو سازمان یدانش

)جستجو به  تالیجید ینیمدل کارآفر نیدر ا .مطرح نمودند نانهیابعاد کارآفر نیبراساس ا یمدل تالیجید

( ینترنتیا یها یو فناور دیجد یرسانه ها لهیارائه شده به وس دیجد یگذار هیسرما یدنبال فرصت ها

 ندهایفرآ یطراح ،یگذار هیسرما یو جست جو برا یریکسب و کار)خطرپذ ینیاز کارآفر یفصل مشترک

 دیجد یها وهیش قیاز طر ینظر قاتی)تحقیسازمان ینیخلق ارزش(، کارآفر یبرا دیجد یو ابزارها

 یدانش )نوآور ینی( و کارآفررفتهیپذ یها وهیهنجارها و فرهنگ صنعت به ش لیتبد ،یو عمل یگفتمان

؛ مارتینز و 1011)علیخانی و همکاران،  دانش( است عیو توز دیدانش و بهبود تول یدیجد یها نهیزم

 (.2111همکاران، 

 

 

 

 

 

 (1331. گونه شناسی کارآفرینی دیجیتال )کشاورز و همکاران، 1شکل

  

 تالیجیو تجارت در عصر د جادیا دیبا روش جد یسنت ینیکارآفر یبه عنوان آشت تالیجید ینیکارآفر

 یندیفرا تالیجید ینیکارآفر(. 2111و همکاران،  نید ی؛ ل1011شود )فرد و همکاران،  یم فیتعر

ابزار  کیمربوط به آن به عنوان  یها رساختیز ریو سا نترنتیاز ا تالیجید نیاست که در آن کارآفر

 یها یرا با استفاده از توانمند یتا کسب و کار ردیگ یبهره م یو تجار یبازرگان یجهت خلق فرصت ها

را به سه نوع  تالیجید ینی(، کارآفر2111هال و همکاران ) .ندیروز تدارك بب یو ارتباط یاطلاعات یفناور

و  یسنت ینیمکمل کارآفر ایکننده  نیبه عنوان تام تالیجیکرده اند. نوع اول ورود به اقتصاد د یدسته بند

شود. در نوع دوم ورود  یمطرح م فیخف ای ییابتدا تالیجید ینیواسطه که به عنوان کارآفر یدر واقع نوع

 تالیجید یندهایفرا ریو سا تالیجیارسال د تال،یجیتمرکز برمحصولات د ازمندیکه ن تالیجیبه اقتصاد د
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بر  یمبتن ینینوع کارآفر نیشود. ا یمتوسط مطرح م ای انهیم تالیجید ینیاست که به عنوان کارآفر

 رکه کل کسب و کا یبه طور تالیجیوم ورود به اقتصاد ددر نوع س تیاست. در نها تالیجید رساختیز

 ینیکه به عنوان کارآفر انیو مشتر عیتوز غات،یخدمت، تبل ایخود محصول  د،یباشد، از جمله تول تالیجید

 .شود یمطرح م دیشد ایکامل  تالیجید

 ینیبا استفاده از توسعه کارآفر انیدانش بن یشرکت ها ی(، توانمند ساز1011فرد و همکاران )

هفت عامل اثربخش مدل  قیتحق جیقرار دادند. نتا یرا در پژوهش خود مورد بررس تالیجید

 ینیکارآفر ستمیاکوس ،یطیمح منابع،عواملیکربندیمحصول،پ ینوآوریاستراتژوکار،کسب

و  یانهیزم ،یسه بعد ساختاردر  تالیجید ینیرا در توسعه کارآفر یوعوامل سازمان یفرد تال،عواملیجید

  نیشتریب یانهیدر بعد زم تالیجید ینیکارآفر ستمیو اکوس یطینشان داد که عوامل مح ییمحتوا

 نیا کوچک و متوسط دارا هستند. انیبندانش یهادر شرکت تالیجید ینیرا در توسعه کارآفر یرگذاریتاث

عامل در  نیبه عنوان مهم تر یعوامل ساختار(، 1011و همکاران) یخانیکه در پژوهش عل ستیدر حال

موثر بر  یها شرانی( پ1211فر و همکاران ) یتواضع شناخته شد. تالیجید ینیتوسعه کارآفر یراستا

 جیقرار دادند. نتا یو بررس ییکوچک و متوسط را مورد شناسا یدر کسب و کارها تالیجید ینیکارآفر

موثر  یها شرانیبه عنوان پ یو عوامل اجتماع یمدار یمشتر ،یپژوهش آن ها نشان داد که فرهنگ سازمان

عنوان  نیتحت هم زین گرید یکنند. در پژوهش ینقش م یفایها ا رکتش نیدر ا تالیجید ینیبر کارآفر

اطلاعات و ارتباطات،  یفناور یها رساختیز ،یمجاز یدر فضا انیارتباط با مشتر ،یابینحوه بازار

شناخته شدند  تالیجید ینیکارآفر تیبه عنوان عوامل موثر بر موفق تالیجید ینیکارآفر رشیفرهنگ پذ

 یرا در کسب وکارها تالیجید ینیکارآفر (،2121)همکاران  یبواه (.1211)کشاورز و همکاران، 

شرکت ها  یها تیها و ظرف ییپژوهش آن ها نشان داد که توانا جیقرار دادند. نتا یمورد بررس نیکارآفر

 یدیعوامل کل ،یساز تالیجید یو استفاده از فرصت ها یتالیجید یها یفناور یها در اجرا یو استراتژ

قرار گرفت که مشخص شد  یمورد بررس گرید یدر پژوهش زین تالیجید ینیکارآفر اتیخصوصباشند.  یم

 نیاز مهم تر یفناور رشیو پذ یساز یتالیجید ،ینیاز کار، چشم انداز کارآفر تیرضا ،یخود اشتغال

به  زین (، 2121نوبانی و دیلشاد ). (2121و اسموتس،  یزیاست )آنتون تالیجید ینیکارآفر اتیخصوص

از سه بعد  تالیجید ینیدر پژوهش خود پرداختند و نشان دادند که کارآفر تالیجید ینیکارآفر ینگر ندهیآ

 شود. یم لیتشک ینیکارآفر یندهایفرآ یها نهیبه عنوان توانمند کننده و زم تالیجید یها یفناور ده،یپد

همان طور که مشخص است اکثریت پژوهش عوامل یا پیشران های موثر بر توسعه کارآفرینی دیجیتال یا 

همبستگی آن را با یک سری از متغیرها مورد بررسی قرار داده اند و کمتر پژوهشی یک مدل کلی برای 

است که توسعه کارآفرینی دیجیتال نیز در توسعه کارآفرینی دیجیتال ارائه داده است، این در حالی 

 شرکت های خصوصی در ادبیات تجربی مربوطه مورد توجه کافی قرار نگرفته است. 
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و  هایفناور ها،دهیو انتقال ا جادیا یبه معنا یخصوص یدر شرکت ها تالیجید ینیگسترش کارآفر

 نیدر ا ی. نوآورشودیبه کار گرفته م نیآنلا یو فضا تالیجیاست که در صنعت د دیجد یراهکارها

 داشتهدر شرکت ها و جوامع  یقابل توجه ریشده است و تأث یبزرگ یهاشرفتیحوزه باعث تحولات و پ

 یابیبازار یهایاستراتژ، شرفتهیپ یهایتوسعه فناور، محصولات و خدمات نوآورانه جادیامثل  است.

 و ... . هاارتباط با استارتاپ، یهمکارو  نوآورانه

 روش شناسی

 از حاضر پژوهش باشد، می دیجیتال کارآفرینی گسترش مدل ارائه پژوهش این هدف اینکه به توجه با

 کمی و کیفی آمیخته پژوهش نوع از پژوهش، سئوالات به توجه با روش نظر از و کاربردی هدف نظر

 تدوین دنبال به انکه به توجه با کیفی بخش در. دانست اکتشافی پژوهش یک توان می را پژوهش. باشدمی

. باشند داشته نظریه با کاملی آشنایی که کرد استفاده افرادی از بایستی بنابراین باشیم، می نظری مدل

 موضوع به آشنا خبرگان کلیه شامل پژوهش این آماری جامعه کیفی، پژوهش بخش در اساس برهمین

بوده کرمانشاه شهر دانشگاهی اساتید خبرگان این. است بوده ارتباطات و اطلاعات فناوری و کارآفرینی

می گیرینمونه به نظری طور به کیفی پژوهشگران کفی، های پژوهش بحث در اینکه به توجه با. اند

-می حوزه این خبرگان با مصاحبه که اول مرحله در پژوهش، این در که است معنی بدان این. پردازند

 بدین است؛ نظریه تدوین بر تمرکز و( احتمالی نه) گیردمی انجام هدفمند صورت به گیری نمونه باشد،

 در. اند بوده درگیر آن با و داشته آشنایی دیجیتال کارآفرینی بحث با که اند شده انتخاب افرادی که معنی

 فناوری و کارآفرینی حوزه دانشگاهی اساتید از نفر 22 با مصاحبه طریق از پژوهش، کیفی بخش

 کمی بخش در. است رسیده اتمام به کیفی بخش و رسیده نظری اشباع به کدها ارتباطات، و اطلاعات

 بوده کرمانشاه شهر خصوصی هایشرکت( مالکان)مدیران شامل پژوهش این آماری جامعه نیز، پژوهش

 های شرکت( مالکان) مدیران تعداد. گرفت قرار آنان اختیار در کمی بخش در پژوهش هایپرسشنامه که

 براساس که است بوده نفر 006 ناایر صنعتی اطلاعات پایگاه آمار به توجه با کرمانشاه سطح در خصوصی

 کمی بخش دراز طریق روش نمونه گیری تصادفی  نمونه حجم عنوان به نفر 211 کوکران، فرمول

 پرسشنامه کمی بخش در ور یافته ساختار نیمه مصاحبه کیفی بخش در ها داده ابزارگردآوری .شد انتخاب

 پرسشنامه مصاحبه، بخش های خروجی به توجه با پژوهش کمی بخش در. است بوده ساخته محقق

.  است گرفته قرار کمی بخش پرسشنامه قالب در و گردیده استخراج نهایی کدهای طریق از پژوهش

ی قبلی از ترکیب چارچوب چهار هاپژوهشاعتماد و روایی پروتکل مصاحبه ضمن مرور  نیتأم منظوربه

( 6WH( و مدل شش پرسش کلیدی)2116) ()پالایش پروتکل مصاحبه( مونتویا2IPRی)امرحله

 مورداستفاده شد و با انجام پیش مصاحبه و دریافت نظرات خبرگان پروتکل مصاحبه طی چند مرحله 

 ی استراوس و کوربینامرحله با استفاده از رویکرد کدگذاری سه هادادهی قرار گرفت. تحلیل بازنگر

                                                           
2. Interview protocol refinement 
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و  هامقولهواحد خود شکسته و  نیترکوچکبه  هادادهطی کدگذاری باز،  که صورتنیبدانجام شد. 

در  ییایپا یابیارز یروش ها نیاز مهم تر یکی ندیفرا یروش حسابرسی آن کشف شد. هامشخصه

اند که پژوهشگر  یقابل حسابرس یزمان یفیپژوهش ک کی جیاست. در واقع نتا یفیک یپژوهش ها

. دینما یریگیکامل پ تیدر طول مصاحبه را با شفاف یشده توسط پژوهشگر اصل یط ندیبتواند فرآ یگرید

صورت گرفته، کدها و  یها لیشده در پژوهش اعم از داده ها، تحل یط ندیفرا ر،در پژوهش حاض نیبنابرا

 یتمام قیدق یصاحب نظران قرار گرفت و با حسابرس نفر از 2 اریمقوله ها، اهداف و سوال ها در اخت

ابزار، علاوه بر روش مذکور از روش توافق درون  ییایاز پا نانیشد. جهت اطم دییشده تا مودهیمراحل پ

لازم  یمنظور ضمن ارائه آموزش ها نیبد (.1011حسین پور و همکاران، ) دیاستفاده گرد یضوعمو

سه مصاحبه که به  یمصاحبه ها از دو تن از صاحب نظران درخواست شد، به کدگذار یجهت کدگذار

پایایی ) توافق درون موضوعی ( با استفاده از رابطه  زانی. مندیشده اند، اقدام نما نشیگز یصورت تصادف

 شماره یک محاسبه شده که نتایج آن در جدول شماره یک قابل مشاهده است. 

 

 : درصد پایایی ) توافق درون موضوعی(                                                                             رابطه یک

M تعداد کدهای مشترك میان دو کدگذار : 

N1 1: تعداد کدهای شناسایی شده توسط کدگذار  

N22 : تعداد کدهای شناسایی شده توسط کدگذار  

 استفاده از روش توافق درون موضوعی . پایایی پژوهش با1جدول شماره 

 ردیف
عنوان 

 مصاحبه

تعداد کدهای 

 1کدگذار 

تعداد کدهای 

 2کدگذار 

تعداد کدهای 

 مشترک
 درصد پایایی

1 4 23 21 11 11/0 

2 3 30 22 22 22/0 

3 10 24 20 11 22/0 

 22/0 61 11 22 مجموع 

 

مناسب  ییایکننده پا انیدرصد ب 61 یبالا یتوافق درون زانیصورت گرفته، م هایهبا توجه به محاسب

در  داشته اند. یقابل قبول ییایانجام شده پا یدهد مصاحبه ها ینشان م 1جدول  جی، نتا نیاست. بنابرا

و ضریب  CVRاز نوع  محتوا روایی نسبی ضریب از پرسشنامه روایی بررسی برای پژوهش کمی بخش

 محتوای روایی نسبی ضریب مقدار محاسبه جهت. است شده استفاده  CVIنسبی روایی محتوا از نوع 
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 محتوای به مربوط عملیاتی تعاریف ارائه و ها آن برای آزمون اهداف توضیح با و استفاده نظر مورد آزمون

 است، ضروری لیکرت بخشی سه طیف براساس را سئوالات از هریک تا شد خواسته ها آن از سئوالات،

 ضریب مقدار زیر رابطه براساس سپس. کنند بندی طبقه ندارد ضرورتی و ندارد ضرورتی ولی است مفید

  .شود می محاسبه آن برای محتوا روایی نسبی

 

 

 داده پاسخ است، ضروری گویه به که است خبرگانی تعداد ne و خبرگان کل تعداد N رابطه این در

 قسمتی چهار طیف با را گویه هر بودن مرتبط میزان شد خواسته خبرگان از CVI محاسبه جهت .اند

 تعداد نهایت در. کنند مشخص را مرتبط کاملا و بازبینی به نیاز اما مرتبط اساسی، بازبینی به غیرمرتبط،نیاز

 از حاصل مقدار اگر کرده، تقسیم خبرگان کل تعداد بر را اند کرده انتخاب را 2.0 گزینه که خبرگانی

 از اگر و شود انجام بازبینی باید بود 11/1 تا 11/1 بین اگر شود، نمی پذیرفته گویه بود کمتر 11/1

 بقیه و حذف سوال 2 سئوال، 01 مجموع از شاخص این براساس. است قبول قابل بود تر بزرگ 11/1

 استفاده ترکیبی پایایی و کرونباخ آلفای ضریب از نیز پرسشنامه پایایی بررسی برای. اند شده تایید سوالات

. است شده محاسبه نظری مدل سازه هر تفکیک به ترکیبی پایایی و کرونباخ آلفای ضریب. است شده

 .است شده داده نشان 1تا  2شماره  جداول در ترکیبی پایایی و کرونباخ آلفای ضریب مقدار

 سوابق و اطلاعات بخش نمونه کیفی. 1جدول 

 نتایج عنوان مقاله سال انتشار نویسنده/گان ردیف

دیده خانی و  1

 همکاران

طراحی الگوی کارافرینی دیجیتال  1012

در شرکت های داده بنیاد با 

 رویکرد تئوری داده بنیاد

کارافرینی دیجیتال منجر به ایجاد فرصت های 

شغلی بسیاری شده است و مسیر ورود درامد 

ای و محلی باز اقتصادی را در ابعاد ملی، منطقه

 خواهد نمود.

خدا داده و  2

 نهمکارا

طراحی الگوی بوم سازگان  1011

کارآفرینی دیجیتال در سازمان های 

 آموزشی بر اساس نظریه داده بنیاد

بوم سازان کارآفرینی دیجیتال پدیده ای برای 

پاسخگویی به نیازهای رو به رشد جامعه، دولت، 

 سازمان ها و مراکز آموزشی و صنعتی است.

علیخانی و  2

 همکاران

دیجیتال طراحی مدل کارآفرینی  1011

با رویکرد مدل سازی ساختاری 

 تفسیری

کارآفرینی دیجیتال برای تمامی شرکت های 

دانش بنیان صنایعدمختلف امری مهم و ضروری 

ای است که ضمن است و به عنوان موتور محرکه

به حرکت در آوردن چرخ های اشتغالزایی سبب 

 رشد و پویایی اقتصاد جامعه می شود.

تواضعی فر و  0

 همکاران

شناسایی پیشران های موثر بر  1211

کارآفرینی دیجیتال در کسب و 

مدل شامل ابعاد درون سازمانی، برون سازمانی، 

زیرساخت ها، قابلیت های سازمانی، خط مشی 
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کارهای کوچک و متوسط با 

 رویکرد فراترکیب

سازمانی، مشوق های حمایتی، توانمندی های 

عات و زیر محیطی، زیرساخت های فناوری اطلا

 ساخت های محیطی می باشد.

اکوسیستم کارافرینی دیجیتال:  2121 الیا و همکاران 5

چگونه فناوری های دیجیتال و 

هوش جمعی فرایند کارافرینی را 

 تغییر می دهند.

هدف معرفی مفهوم کارافرینی دیجیتال و مروری 

بر وضعیت فعلی در بازار کار شهرهای 

نقش کارگشای آن به الکترونیکی و تاکید بر 

عنوان یکی از راه حل های تولید شغل در شهر 

 های الکترونیکی است.

کارافرینی دیجیتال: چشم انداز  2111 نگواسونگ 6

 فناوری دیجیتال از کارافرینی

پیکربندی منابع دیجیتال یکی ار عوامل وثر 

کارآفرینی دیجیتال است. اینکه یک شرکت تا 

دسترسی داشته باشد و  چه حد می تواند به منابع

های پویای منابع را هماهنگ کند هسته توانمندی

 یک شرکت محسوب می شود.

 

 فته های پژوهش یا

 بخش کیفی )نظریه پردازی داده بنیاد(

 ها داده کدگذاری شود، می آغاز کدگذاری با ها داده تحلیل فرآیند بنیاد، داده پردازی نظریه در

؛ حسین پور 2121نلسون، )است انتخابی کدگذاری و محوری کدگذاری باز، کدگذاری مرحله سه شامل

 01 مشابه، کدهای گرفتن نظر در و اولیه کدهای شناسایی از پس پژوهش این در (.1011و همکاران، 

 فرعی مقوله 6 ها، آن بندی طبقه و کدها این بررسی با بعد مرحله در سپس و شد استخراج مفهومی کد

 کدگذاری از حاصل اصلی و فرعی های مقوله در مفاهیم بندی دسته نتایج کلی طور به. شدند شناسایی

 .است بوده زیر جدول صورت به انتخابی و محوری

 مربوط به هرکدام میو مفاه یو فرع یاصل یمقوله ها.  2جدول شماره 

 مقوله های اصلی مقوله های فرعی مفاهیم ردیف

 ایجاد فضای کسب و کار 1

 توسعه اقتصادیمحرك اصلی 

شرایط علی گسترش 

 کارآفرینی دیجیتال

 عنصر اصلی توسعه 2

 اشتغال زایی 2

 دهکده جهانی 0
 شیوهای جدید برای کسب و کار

 فرصت طلایی برای کار هدفمند 5
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 هزینه کم بازدهی بالا 6

 توسعه پایدار 1

 رقابت پذیری 1
 وسعه مهارتهای الکترونیکیت

 زایی با استفاده از فناوری اطلاعات و رتباطات اشتغال 1

 عصر توسعه فناوریهای پیشرفته 11

 ی سازمانهاشرط بقا و توسـعه
 تقویت دانش فناوری 11

 مقابله با معضل بیکاری 12

 راهکاری برای داشتن صنایع فرهنگی کارآمد 12

آگاهی به ودادن اطلاعاتومعرفی

 مردم
 معرفی آن به مردمتوسعه و  10

 شکل گیری کارآفرینی دیجیتال 15

 بکارگیری فناوری دیجیتال 16
 ایجاد ارزش

 لبه بر چالشهای اقتصادیغ 11

 تاثیر گذاری دولت 11

 قوانین و مقررات

شرایط زمینه ای گسترش 

 کارآفرینی دیجیتال

 راه کارآفرینی دیجیتالموانع بر سر 11

 کارآفرینیسخت شدن مسیر  21

 نبود تجهیزات و دارایی های تکمیلی 21
عدم دسترسی به تجهیزات و 

 تکنولوژی

 توجه کمتر به کارآفرینی دیجیتال 22

 موانع توسعه کسب و کار 22 عدم انگیزه لازم

 افزایش بیکاری 20

پایین بودن سطح آگاهی نسبت به  عدم موفقیت در کارآفرینی دیجیتال 25

 کارآفرینی دیجیتال
 عدم اطلاع رسانی مطلوب 26

 فرهنگ کارآفرینی اثر گذاری بر شاخصهای توسعه 21
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 شناخت منابع و نیازها 21

 اثر گذاری بالا 21

 نیاز به منابع مالی در کارآفرینی 21

 نبود پشتوانه مالی 21 کمبود سرمایه

 دیجیتالعامل تاثیر گذار بر کارآفرینی  22

 فعالیت به صورت سنتی 22

 نبود دانش لازم 20 ترس از تغییر

 ترس از شکست 25

 مخاطرات اجتماعی و اقتصادی 26

یعدم دانش کاف  

شرایط مداخله گر 

گسترش کارآفرینی 

 دیجیتال

 شکست کارآفرینی 21

 عدم امکان ادامه فعالیت 21

 جمع آوری منابع بدون برنامه ریزی 21

یتوجه به طرح تجار عدم  انجام سرمایه گذاری قبل از بررسی 01 

 وارد شدن زیان و ضرر 01

 موانع موجود بر سر راه 02
رییغت یبرا یتالیجیدانش د فقدان  

 تغییر کسب و کار 02

 شرایط اقتصادی کشور 00
میتحر طیشرا  

 نبود تکنولوژی جدید 05

 موانع کارآفرینی 06
نامناسب رساختیز  

 مشکلات ایجاد شده با تحریمها 01

 توسعه کارآفرینی دیجیتال 01

ها رساختیفراهم نمودن ز  
راهبردهای گسترش 

 کارآفرینی دیجیتال

 فراهم نمودن امکانات 01

 راه اندازی کسب و کار جدید 51

 تسهیل کارآفرینی دیجیتال 51
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 ایجاد انگیزه برای کارآفرینی 52
و مقررات نیقوان حیتحصح  

 رداشت قوانین دست و پا گیرب 52

 رشد کسب و کار اینترنتی 50

مناسب طیمح جادیا  

 حمایت سیاست گذاران 55

 ایجاد انگیزه 56

 اشتغال زایی 51

 ورود به عرصه نوآوری 51

یریپذ سکیسطح ر شیافزا  ایجاد روحیه ریسک پذیری 51 

 ایجاد انگیزه لازم 61

 کشف و بهره برداری از فرصتها 61

در افراد زهیانگ جادیا  ارزش آفرینی 62 

 اساس توسعه پایدار 62

 علم آفرینی دانشگاه 60

با دانشگاه ها و مراکز  یهمکار

یعلم  

 آموزش راه های کارآفرینی 65

 توسعه راه های کارآفرینی دیجیتال 66

 افزایش اشتغال 61

 توانایی در افراد خلاقایجاد  61

در آموزش نهیهز  عملکرد بهره وری بهتر 61 

 سرمایه گذاری بلند مدت 11

 محیط متغیر و شدید رقابتی امروزی 11

خلاق و نوآور یروین جذب  دست یابی به مزیت رقابتی 12 

 ایجاد اشتغال 12

 دانش استفاده از فناوریهای جدید 10
 یجهان یها شرفتیبه پ توجه

 توجه به پیشرفتها 15
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 رواج کارآفرینی در شرایط اقتصادی 16

 توجه به خلاقیت افراد 11
 ینیکارآفر نهینمودن زم فراهم

 فراهم نمودن امکانات لازم 11

 زمینه ایجاد اشتغال 11

 توسعه اشتغال دانش بنیان 11 تالیجید یمحتوا دیتول

 هدایت استعدادهای برتر 11

 نیاز کارافرین به اطلاعات 12

 شرایط بد اقتصادی 12 ینیو کارآفر مشاوره

 تصمیم گیری بر مبنای اهداف 10

 پرتالهای فعال 15

 و بازار انیمشتر یازهاین شناخت
 فرصت مناسب کارآفرینی 16

 دانش کارآفرینی 11

 توسعه اقتصاد دانش بنیان 11

 جدیدارائه ایده و فکر  11

 تحول و توسعه اقتصاد

پیامدهای گسترش 

 کارآفرینی دیجیتال

 استفاده از ابزار الکترونیکی 11

 قبول خطر و تحمل ریسک 11

 ارائه خدمت با محصول جدید 12

 ایجاد بخش جدیدی یا سازمان جدید 12

 نیاز به نیروی کار بیشتر 10 شتریب ییاشتغال زا

 سازمان یا جامعهافزودن به سرمایه  15

 دشواری فعالیتهای دیجیتال 16

 ایجاد ارزش افزوده 11 یارزش افزوده و بهره ور محرك

 دسترسی به کارآفرینی دیجیتال 11

 یو نوآور تیخلاق جادیا فرصت آفرینی 11
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 ارتقاء کسب و کار 111

 سوق دادن اقتصاد به سمت دانش و فناوری 111

 زاییاشتغال  112

 یبه کسب و کارها برا کمک

 شدن یتالیجید
 بهبود بهره وری 112

 رقابت پذیری 110

 تشویق دانشجویان و فارغ التحصیلاها 115
 یکیالکترون یمهارت ها تیتقو

 راه اندازی کسب و کار دیجیتال به جای سنتی 116

 علم و صنعت نیب یهمکار تیتقو ایجاد چشم انداز مشترك و منسجم 111

 توسعه اقتصادی 111

 به خارج یوابستگ کاهش
 نوآوری 111

 فضای جدید کسب و کار 111

 حفظ استقلال کشور 111

 گسترش کارآفرینی دیجیتال توسعه فرهنگ کارآفرینی دیجیتال 112
مقوله محوری گسترش 

 کارآفْرینی دیجیتال

 

همان طور که مشخص است گسترش کارآفرینی دیجیتال به عنوان پدیده محوری در مدل اصلی 

شناخته شده و در کنار آن نیز شرایط زمینه ای، شرابط علی، شرمایه مداخله گر، راهبردها و پیامدهای مدل 

لا و جدول با جیبراساس نتانیز با توجه به نتایج کدگذاری در سه مرحله مشخص گردیدند. بنابراین 

پژوهش  یمدل اصلمشخص شدن هریک از مقوله های فرعی مربوط به مقوله های اصلی مدل پارادایمی، 

 .نشان داد ریتوان به صورت شکل ز یرا م
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 کرمانشاه شهر در خصوصی های شرکت در دیجیتال کارآفرینی گسترش . مدل3شکل 

 

 بخش کمی پژوهش

 روش تجزیه و تحلیل داده ها در بخش کمی 

 کدگذاری از حاصل فرعی و اصلی های مقوله در مفاهیم بندی دسته و مفاهیم شدن مشخص از پس

 مورد پارادایم مدل اجزا از هریک تائیدی، عاملی تحلیل از استفاده با پژوهش این در انتخابی، و محوری

 در شده انجام های کدگذاری و اصلی های مقوله از هریک بودن مناسب از تا است گرفته قرار بررسی

 بررسی دنبال به محقق تائیدی عامل تحلیل از استفاده با عبارتی به. شود حاصل اطمینان مطالعه مورد جامعه

 می( پیامدها و راهبردها محوری، مقوله گر، مداخله ای زمینه علی، شرایط) ها مدلاجزا  از هریک روایی

 واریانس متوسط کرونباخ، آلفای مقدار عاملی، بارهای از پارادایم، مدل اجزا از هریک بررسی برای. باشد

 ،5/1 از تر بزرگ بایستی عاملی بارهای. است شده استفاده بارتلت آزمون داری معنی سطخ و شده تببین

 شده تببین واریانس متوسط مقدار ،11/1 از بزرگتر ترکیبی پایایی ،11/1 از بزرگتر کرونباخ آلفای مقدار

)جمشیدی و  باشد 15/1 از کوچکتر بایستی بارتلت آزمون داری معنی سطح و 51/1 از بزرگتر

 (.1211همکاران، 
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 پژوهش مدل علی شرایط برای تائیدی عاملی تحلیلی . نتایج 3شمارهجدول 
ی

مقوله فرع
 

 بارعاملی سوالات
ضریب آلفای 

 کرونباخ

پایایی 

 ترکیبی

متوسط واریانس 

 تبیین شده

سطح معنی داری 

 آزمون بارتلت

ی دیجیتال
ی فناور

به کارگیر
 

1 561/1 

111/1 121/1 152/1 11/1 

2 622/1 

2 611/1 

0 612/1 

5 112/1 

6 621/1 

 

 پژوهش مدل زمینه ای شرایط برای تائیدی عاملی تحلیلی . نتایج 4شماره جدول 

 

 پژوهش مدل مداخله گر شرایط برای تائیدی عاملی تحلیلی . نتایج 5شماره جدول 

ی
مقوله فرع

 

 بارعاملی سوالات
ضریب آلفای 

 کرونباخ

پایایی 

 ترکیبی

متوسط واریانس 

 تبیین شده

سطح معنی داری 

 آزمون بارتلت

ب و کار
ی کس

ضا
موانع ف

 

1 612/1 

122/1 111/1 112/1 11/1 

1 111/1 

1 510/1 

11 151/1 

11 111/1 

12 601/1 

12 156/1 

مقوله 

ی
فرع

 

 بارعاملی سوالات
ضریب آلفای 

 کرونباخ

پایایی 

 ترکیبی

متوسط واریانس 

 تبیین شده

سطح معنی داری 

 آزمون بارتلت
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 پژوهش مدل راهبردهای برای تائیدی عاملی تحلیلی . نتایج 6شماره جدول 

 

 

 

ب
ی نامناس

ت ها
زیرساخ

 
10 110/1 

121/1 116/1 115/1 11/1 

15 561/1 

16 112/1 

11 601/1 

11 561/1 

ی
مقوله فرع

 

 بارعاملی سوالات
ضریب آلفای 

 کرونباخ

پایایی 

 ترکیبی

متوسط 

واریانس تبیین 

 شده

سطح معنی داری 

 آزمون بارتلت

ی کارآفرینی دیجیتال
ی ها

استراتژ
 

11 611/1 

111/1 111/1 611/1 11/1 

21 551/1 

21 161/1 

22 615/1 

22 110/1 

20 665/1 

25 522/1 

26 621/1 

21 112/1 

21 601/1 

21 510/1 

21 611/1 

21 621/1 
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 پژوهش مدل پیامدها در برای تائیدی عاملی تحلیلی . نتایج 7شماره جدول 

 

 پژوهش مدل پدیده محوری در برای تائیدی عاملی تحلیلی . نتایج1شماره جدول 

 

 از تر بزرگ پژوهش، های سنجه از هریک برای بارعاملی مقدار که میدهد نشان بالا جداول نتایج

 آلفای. باشد می ها سازه با ها سنجه بین ارتباط داده نشان عاملی بار. است آمده دست به 51/1 مقدار

 محاسبه 11/1 از بزرگتر مدل اجزا از ریکه برای که باشد می سوالات سازگاری دهنده نشان کرونباخ

 سازگاری، محاسبه در که است سازگاری بررسی در تر جدید شاخصی ترکیبی پایایی. است شده

ی
مقوله فرع

 

 بارعاملی سوالات
ضریب آلفای 

 کرونباخ

پایایی 

 ترکیبی

متوسط 

واریانس تبیین 

 شده

سطح معنی 

داری آزمون 

 بارتلت

عملکرد کارآفرینی
 

22 511/1 

151/1 122/1 611/1 11/1 

22 612/1 

20 116/1 

25 111/1 

26 510/1 

21 511/1 

21 620/1 

21 151/1 

ی
مقوله فرع

 

 بارعاملی سوالات

ضریب 

آلفای 

 کرونباخ

پایایی 

 ترکیبی

متوسط 

واریانس 

 تبیین شده

سطح معنی داری 

 آزمون بارتلت

ش 
گستر

کارآفرینی دیجیتال
 

01 111/1 111/1 112/1 116/1 11/1 
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 نیز شاخص این برای مناسب مقدارهمان طور که بیان شد . دهد می نشان را ها سازه از هریک بارعاملی

 متوسط. است شده محاسبه 11/1 از بزرگتر پژوهش تائیدی های مدل برای که باشد 11/1 حداقل بایستی

 تغییرات درصد 51 حداقل بتواند بایستی( فرعی مقوله) سازه هر که دهد می نشان شده تبیین واریانس

 های مدل از هریک برای شده تبیین واریانس متوسط مقدار. دهد توضیح را خود های سنجه یا سوالات

 که عاملی ساختار شناسایی برای بارتلت آزمون نهایت در. است گردیده محاسبه 51/1 از بزرگتر تائیدی

 سطح مقدار اگر. خیر یا هست یکه و شده شناخته یسرتما یک عاملی ماتریس آیا که کند می بررسی

 و نبوده شده شناخته عاملی ساختار مارتیس که نمود دعاا توان می باشد، 15/1 از کمتر بارتلت داری معنی

 .نمود استفاده آن از عاملی تحلیل برای توان می

 

 نتیجه گیری

 یخصوص یدر شرکت ها تالیجید ینیگسترش کارآفر یالگو نییو تب یهدف پژوهش حاضر طراح

در بخش کیفی پژوهش، هدف آن طراحی مدل گسترش کارآفرینی دیجیتال در  شهر کرمانشاه بوده است.

است که اساس و  یاصل دهیپد ای دهیکننده ا انیب یمقوله محور شرکت های خصوصی شهر کرمانشاه بود.

مقوله همان برچسب  نیشوند. ا یبه آن ربط داده م گرید یاصل یمقوله ها یتمامو  است ندیمحور فرآ

 نکهیپژوهش با توجه به ا نیچارچوب طرح به وجود آمده است. در ا یاست که برا یعنوان ای یمفهوم

شهر کرمانشاه  یخصوص یدر شرکت ها تالیجید ینیگسترش کارآفر یالگو یپژوهشگر به دنبال طراح

ارائه  یها یژگیو یباز، بررس یدر مرحله کدگذار اآن ه لیداده ها و تحل یبوده است، پس از گردآور

انتخاب  یبه عنوان مقوله محور تالیجید ینیمقوله ها، مقوله گسترش کارآفر تیشده و توجه به ماه

کسب و کار، توسعه مهارت  دیجد یها هویش قیارزش به منظور بقا و توسعه سازمان از طر جادی.  ادیگرد

 یرا م یبه توسعه اقتصاد لیبه مخاطبان در کنار تما دیجد یو ارائه اطلاعات و آگاه یکیالکترون یها

که با  اثر گذارند تالیجید ینیگسترش کارآفر یعنی ینام برد که بر مقوله محور یعوامل نیتوان از مهم تر

و  1211کشاورز و همکاران، ؛ 1011و همکاران،  یخانیعل؛ 1011)فرد و همکاران، نتایج پژوهش 

و  نانیهمواره کارآفر تالیجید ینیگسترش کارآفر ندیدر فرآهمخوانی دارد.  (2121نوبانی و دیلشاد، 

توانند  یروبرو هستند که م یو مقررات خاص نیاناز قو یسر کیاهداف خود با  شبردیدر پ یاصل گرانیباز

لازم، عدم  زهیعدم انگ ه،یکنند. کمبود سرما فایا یو هم نقش بازدارندگ یلگریهم نقش تسه نیقوان نیا

است که  یا نهیموانع موجود در بستر زم نیاز مهم تر زین رییو ترس از تغ یو تکنولوژ زاتیبه تجه یدسترس

اقدام کنند. فرهنگ  تالیجیدر بستر د نانهیکارآفر یها تیبه انجام فعال سبتن دیدر آن با نانیکارآفر

 ریرا تحت تاث تالیجید نانهیاست که با نقش خود گسترش کارآفر یاز عوامل گرید یکی زین نانهیکارآفر
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اطلاعات،  یو فناور تالیجیدر حوزه د ینامناسب، عدم دانش کاف یها رساختیبا وجود ز دهد. یقرار م

شاهد گسترش  توانینم ،یتجار یبه طرح ها یها و عدم توجه مکف مینامطلوب منتج از تحر طیشرا

که مشخص شدن این عوامل با نتایج پژوهش )علیخانی و همکاران،  بود تالیجید ینیفرهنگ کارآفر

مسئله توجه دارند که  نیمداخله گر به ا طیشرا ی. به عبارتمطابقت دارد (2121نوبانی و دیلشاد، و  1011

 ای تیعوامل تقو نیا یستیهستند که با لیدخ یتعددعوامل م ،یمقوله محور سمتحرکت به  یبرا

مناسب با فراهم  طیمح کی جادیا .ندینما عیرا تسر یمقوله محور یگردند که بتوان راهبردها فیتضع

 شیو در کنار آن افزا ینیکارآفر نهیو مقررات و فراهم نمودن زم نیقوان حیها، تصح رساختینمودن ز

با دانشگاه ها و مراکز  یهمکار ،یو معنو یمال یدر افراد با مشوق ها زهیانگ جادیا ،یریپذ سکیر زانیم

خلاق و نوآور و  یرویدر آموزش، جذب ن نهیها، هز یوآورمراکز خلق و افشا ن نیبه عنوان مهم تر یعلم

 گسترشعنی ی یبه مقوله محور یابیدست  یپژوهش در راستا یراهبردها یجهان یها شرفتیتوجه به پ

؛ علیخانی و 1011که این موارد نیاز با نتایج پژوهش )فرد و همکاران،  باشد یم تالیجید ینیکارآفر

 ینیگسترش کارآفر یامدهایدر رابطه با پ .هم خوانی دارد (2121نوبانی و دیلشاد، و  1011همکاران، 

سطح اشتغال، کاهش  شیافزا لیاز قب ییامدهایبا پ یتوان عنوان نمود با تحقق مقوله محور یهم م تالیجید

بود. با  یشاهد تحول توسعه اقتصاد یسطح بهره ور شیو افزا یبه منابع و محصولات خارج یوابستگ

 نیتر یاز اصل یکیو محصولات و خدمات نوآورانه  تیلاقسطح خ شیافزا ،ینیکارآفر تیتوجه به ماه

علم و  نیب نیهمکار نیشدن کسب و کارها و تقو یتالیجیاست. د تالیجید ینیگسترش کارآفر یامدهایپ

که با نتایج پژوهش )کشاورز و  است تالیجید ینیمهم گسترش کارآفر یامدهایپ گریصنعت از د

از اجزا مدل  کیهر ییروا یبررس یپژوهش هدف اصل یدر بخش کم( مطابقت دارد. 1211همکاران، 

 خود ی( با سنجه هاامدهایراهبردها و پ ،یمحور دهیمداخله گر، پد ،یا نهیزم ،یعل طیپژوهش )شرا یاصل

کرونباخ  یآلفا بیشده، ضر نییتب انسیمتوسط وار ،یمقدار بار عاملبود.  و سنجش سازگاری درونی مدل

از ارتباط مناسب و قابل قبول  یپژوهش حاک یاز سنجه ها کیهر یبه دست آمده برا یبیترک ییایو پا

از اجزا  کیهر یسوالات برا یشده( و سازگار نییتب انسیو متوسط وار یسنجه ها با سازه ها )بارعامل نیب

 یدار یشده و سطح معن نیتبب انسیمتوسط وار زانی( بود. م یبیترک ییایکرونباخ و پا یلفاآ بیمدل )ضر

 یتوان از آن برا یو م ستیشناخته شده ن سیماتر کی یساختار عامل سینشان داد که ماتر زیبارتلت ن

وجه تمایز این پژوهش با سایر پژوهش های صورت گرفته در این است  از آن استفاده نمود. یعامل لیتحل

را در ساختار و  ینیفرهنگ کارآفر دیبا تالیجید ینیموفق در حوزه کارآفر یخصوص یهاشرکتکه 

 دیجد یهادهیا یسازادهیو پ جادیا یراب بخشزهیکه انگ یطیمح جادیداده باشند. ا یخود جا یندهایفرا

ت. از جمله از جمله عوامل مهم اس ند،یبیو بهبود م یریادگی یبرا یاست و خطا را به عنوان فرصت

 توان به عوامل زیر اشاره کرد: یپیشنهادهای مدیریتی در این حوزه م
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 یبخش براخلاق و الهام ییفضا دیبا تال،یجید ینیکارآفر جیترو یخلاق: برا یفضا جادیا 

 یمدرن، امکانات فناور یکار با طراح یهاشامل محل تواندیفضا م نیکرد. ا جادیکارکنان ا

 یبه آزاد قیتشو ن،یباشد. همچن یو همفکر هادهیتبادل ا یمشترك برا یو فضاها شرفتهیپ

 مهم است. زین تالیجینوآورانه و د یهادهیاقدام و ارائه ا

 و  تالیجید ینیکارآفر نهی: آموزش کارکنان در زمیآموزش یهانهیمنابع و زم ارائه

 یهاها و آموزشها، کارگاهدوره یارزشمند است. برگزار اریمرتبط با آن بس یهایفناور

به کارکنان امکانات و  تواندیم تالیجید یو ابزارها نینو یهایمرتبط با استفاده از فناور

 کنند. لیقابل اجرا تبد یهاخود را به پروژه یهادهیکند تا بتوانند ا اهمدانش لازم را فر

 تواندیشرکت م یاعضا نیدر ب یکارمیو ت ی: همکاریکارمیو ت یبه همکار قیتشو 

 یهامیت لیو تشک یجلسات همفکر یدهد. برگزار جیرا ترو تالیجید ینیکارآفر

تا با استفاده از  دهدیبه کارکنان امکان م تالیجید یهاحل مسائل و پروژه یبرا یچندتخصص

 ببرند. ینوآورانه پ یهادهیتجربه و دانش مشترك، به ا

 و  ندهایدر فرآ تالیجیو د نینو یهای: استفاده از فناورنینو یهایاز فناور استفاده

شامل استفاده از  تواندیم نی. ادهدیم جیرا ترو تالیجید ینیشرکت، کارآفر یهاتیفعال

باشد.  کیداده و ربات لیتحل ،یهوش مصنوع ا،یاش نترنتیبر ابر، ا یمبتن یهاستمیابزارها و س

 کند. لیدر شرکت را تسه یبهبود عملکرد و نوآور تواندیم هایفناور نیاستفاده از ا

 ها و پارتباط با استارتا ینوپا: برقرار یهاها و شرکتبا استارتاپ یشبکه همکار جادیا

و  یهمکار ها،دهیبه تبادل ا تواندیم تالیجیو د یفناوریهانوپا در حوزه یهاشرکت

به شرکت کمک کند تا به طور  تواندیارتباطات م نیمنجر شود. ا کیاستراتژ یهاشراکت

ها حال به استارتاپ نیفناورانه استفاده کند و در ع یهاشرفتیو پ هایاز نوآور میمستق

 توسعه و تجربه حضور در بازار را فراهم کند. یبرا یفرصت

 یهاپروژه یبرا یبانیپشت یها و الگوهابرنامه جادی: ایداخل ینیکارآفر یهابه پروژه قیتشو 

ها برنامه نیدر شرکت کمک کند. ا تالیجید ینیکارآفر جیبه ترو تواندیم یداخل ینیکارآفر

باشند.  عیتوز یهابه بازارها و شبکه یدسترس ،یمشاوره تجار ،یشامل ارائه منابع مال توانندیم

 یهاو پاداش زیو ارائه جوا نانهیکارآفر یهادهیکارکنان با ا قیو تشو یابیارز ن،یهمچن

 .کندیم جیرا ترو تیبه اقدام و خلاق قیتشو زیمناسب ن

 و  تالیجید ینیکه به کارآفر یسازمان یهافرهنگ و ارزش جادی: اینیفرهنگ کارآفر جادیا

کند به  قیشود که کارکنان را تشو جادیا یفرهنگ دیمهم است. با اریتوجه کند، بس ینوآور

فرهنگ با  نینوآورانه بگردند. ا یهاحلو به دنبال راه رندیبپذ سکیها پاسخ دهند، رچالش
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 جیرا ترو تالیجید ینیکارآفر تواندیها ماشتباهات و شکست رشی، اعتماد و پذیآزاد جادیا

 کند.
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