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 چکیده

هدف این تحقیق بررسی تاثیر کسب درآمد پایدار شهرداری ها با 

.  نتایج روش مشارکت بخش خصوصی با استفاده از روش دلفی می باشد 

اصل   دلفی فازی نشان داد که معیارهای تداوم پذیری، کفایت، مطلوبیت،

، عملیاتی بودن، انعطاف پذیری  لیعدالت، کارائی، شفافیت، استقلال مح

 بخش مشارکت با هاشهرداری پایدار درآمد و بهره وری در کسب

خصوصی نقش دارند که این معیارها در  پنج بخش مسکن شهری؛ 

های رفاهی، تفریحی، تجاری؛ پسماند و زباله های شهری؛ پارکینگ

ار روزی شهری و حمل و نقل و ترافیک شهری مورد بررسی قرشبانه

گرفتند. سپس به کمک روش دیمتل فازی، تاثیرگذاری و تاثیرپذیری 

« اصل عدالت»معیارها مورد بررسی قرار گرفت. نتایج  نشان داد که معیار 

از بیشترین تاثیرگذاری در میان معیارها برخوردار بوده و بیشترین تعامل را 

یرپذیری معیار با دیگر عوامل مورد مطالعه دارد. از طرف  دیگر،  میزان تاث

نسبت به سایرین بیشتر است. در مرحله بعد، از روش تحلیل « کارائی»

معیار تداوم پذیری با وزن ای فازی استفاده شد. نتایج نشان داد که شبکه

رتبه دوم و معیار  0.1051رتبه اول، معیار عملیاتی بودن با وزن  0.3412

ده است. همچنین رتبه سوم را کسب کر 0.0983استقلال محلی با وزن 

رتبه اول،  0.5219مسکن شهری با وزن بخش  ها،در اولویت بندی بخش

رتبه دوم و بخش   0.1542بخش پسماند و زباله های شهری با وزن 

 اند.رتبه سوم را کسب کرده 0.1471رفاهی، تفریحی، تجاری با وزن 

 کلیدي هايواژه

  یفاز ی،دلفیشهردار دار،یدرآمد پا

Abstract 

The purpose of this research is to investigate the impact 

of sustainable income of municipalities with the 

participation of the private sector using the Delphi 

method. The results of the fuzzy Delphi method showed 

that the criteria of sustainability, adequacy,desirability, 

principle of justice, efficiency, transparency, local 

independence, operationality, flexibility and productivity 

have a role in earning sustainable income of 

municipalities with the participation of the private sector. 

five urban housing sectors; comfort, entertainment, 

commercial; waste and urban garbage; City day and 

night parking lots and urban transportation and traffic 

were investigated. Then, with the help of the Fuzzy 

Dimetal method, the effectiveness and effectiveness of 

the criteria were investigated. The results showed that the 

"principle of justice" criterion has the most influence 

among the criteria and has the most interaction with other 

studied factors. On the other hand, the effectiveness of 

the "efficiency" criterion is more than others. In the next 

step, the fuzzy network analysis method was used. The 

results showed that the criterion of sustainability with a 

weight of 0.3412 ranked first, the criterion of 

operationality with a weight of 0.1051 ranked second and 

the criterion of local independence with a weight of 

0.0983 ranked third. Also, in the prioritization of the 

sectors, the urban housing sector with a weight of 0.5219 

has won the first place, the waste and urban garbage 

sector with a weight of 0.1542 has won the second place, 

and the welfare, entertainment, commercial sector has 

won the third place with a weight of 0.1471. 
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 مقدمه
ای شهره  تر از اداره شهرها در دوران معاصر بسیار گران  اداره

تر شدن تمدن بشری،  شهری گذشته است. علتش هم هرچه

های  های گسترده به شهرها و افزایش جمعیت، بافت مهاجرت

قیمت، رشد سریع شهری، لزوم  های گران فرسوده، زیرساخت

تأمین مسکن برای اقشار محروم جامعه و تغییر توقعات جامعه از 

اداره و حکمرانی شهری است. از همین رو تأمین مالی برای 

های مدیریت شهری  ترین دغدغه ی شهرها یکی از اصلی توسعه

رود. احتمالاً بهترین روش پایدار  در تمام جهان به شمار می

تأمین مالی شهر، اخذ مالیات و عوارض از شهروندان در قبال 

وجود همیشه مخارج شهر از میزان  ی خدمات باشد. بااین ارائه

خصوص در کشورهایی مثل  به گیرد، عوارض دریافتی فزونی می

ای دارد. حتی در  ایران که نظام مالیاتی ناکارآمد و با فرار گسترده

های  یافته با نظام مالیاتی پیشرفته مالیات کشورهای توسعه

چن و ) دهد ها را پوشش نمی مستقیم شهرداری تمام هزینه

 . (2022 ،1مالکوگیانی

 به را شهری مدیریت عملکرد پایدار، درآمد فقدان منابع

 آن به پایدار های درآمد دهد می قرار منفی یرتاث تحت شدت

 شدید تغییر دچار زمانی بازه در که شود می گفته درآمد گونه

 مدیران چنانچه. باشند بینی پیش قابل اینکه تغییرات یا و نشده

 این روش از خود های بودجه تامین جهت در شهری ارشد

 یرپذ امکان مدت دراز در شهر پایدار توسعه مطمئنا باشند

 نمی اندیشیم مى پایدار درآمدزایى به که زمانى اما .بود خواهد

 شهری مدیران ارشد نگاه و کرد درآمد کسب منبعى هر از توان

 زیربنایى و مدت بلند نگاهى بایستى درآمدزایى موضوع به

 به و منابعى از درآمد که بدین معناست پایدار درآمدزایى .باشد

 کیفیت نشده، پایمال گانحقوق آیند که شود کسب اى گونه

 درآمدزایى به ترى دقیق نگاه بخواهیم اگر . نیابد زندگى کاهش

 :است بخش شامل دو موضوع این بگوییم بایستى باشیم داشته

 کسب .ها هزینه بار از کاستن ثانیا بیشتر، درآمد کسب اولاً

 درآمدى، منابع افزایش کمک شهردارى به براى بیشتر درآمد

بردارى  وبهره شهردارى توسط تر متنوع و دیدترج خدمات ارائه

                                                                       
 

1
 Cohen & Malkogianni 

 از کاستن(. 1396 ،اسدپور)پذیرد می انجام منابع از کارآمدتر

 هزینه هاى کاهش ها، کارى موازى حذف کمک به نیز هزینه

 افزایش شهردارى، بدنه سازى جوان ها، مراسم به مربوط

 مى صورت نوآور و خلاق هاى هسته ایجاد و سازمانى پویایى

 توسعه وجود مستلزم پایدار درآمدهاى که یىجا آن از .گیرد

 در اقتصاد پایدار توسعه همچنین و است اقتصاد در پایدار

 خدمات و امکانات از استفاده چگونگى به شدیدى بسیار بستگى

 هوا، از استفاده قبیل از منابع از این حفاظت و زیست محیطى

 این دارد، شهرى فضاهاى و امکانات کلیه و سبز فضاى آب،

 کیفى حفظ و پذیرى تداوم خصیصه دو از باید درآمدهاى پایدار

 بوده اتکا زمان قابل طول در که باشند برخوردار شهرى محیط

 انجام را لازم هاى ریزى برنامه بتوان آن به دستیابى براى و

 تاثیر تحت دلیل هر به که اقلام درآمدى کلیه بنابراین .داد

 نوسانات و مقررات و قوانین تغییر ها، بحران ها، شوك

 پایدارى اول خصیصه و نبوده اتکا قابل گیرند قرار مى اقتصادى

 گونه اى به باید پایدار درآمدهاى دیگر طرف از .ندارند را

 به را شهر کیفى شرایط ها آن به دستیابى که شوند تعریف

 قرار تهدید وتخریب معرض در زنده پدیده یک عنوان

 .(2023، و همکاران 2کاووس)ندهد

عمومی سازوکاری -ت بخش خصوصیهای مشارک مدل      

ی آن دو بخش خصوصی و عمومی  وسیله توان به هستند که می

های شهری دارند به   های متفاوتی از ورود به پروژه را که انگیزه

ای  خصوصی، توافقنامه-هم پیوند داد. یک مشارکت عمومی

های خصوصی است )ممکن است  میان دولت و بخش یا بخش

نندگان منابع مالی را نیز در برگیرد( که بر ک اپراتورها و تأمین

اساس آن بخش خصوصی نسبت به ارائه خدمات عمومی 

ی خدمات دولت و اهداف سودآوری  راستا با اهداف ارائه هم

بخش خصوصی و به نحوی اثربخش که ریسک کافی به بخش 

، و همکاران 3کریشناپیلای)کنند خصوصی منتقل شود، اقدام می

را  توان مشارکت عمومی خصوصی طورکلی می به (.2023

جای اینکه  گونه تعریف کرد که در این نظام تأمین مالی به این

                                                                       
 

2
 Kavuş 

3
 Krishnapillai 
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ای و ارائه خدمات  بخش عمومی نسبت به تدارك دارایی سرمایه

عمومی اقدام نماید، این بخش خصوصی است که از طریق یک 

وکار ساده )که از طریق بخش خصوصی تأمین مالی و  کسب

و نسبت به ارائه خدمات شود( دارایی موردنیاز را تدارك  اداره می

به عموم اقدام و در عوض در قبال کیفیت و میزان خدمات 

و  یمسگر)نماید الزحمه خود را دریافت می شده حق ارائه

 .(1397، همکاران

در این پایان نامه سعی شده است جدای از درآمدهای حال 

حاضر شهرداری ها در کشور که بخشی از آن توسط عوارض 

حساب شهرداری  های محلی و بخشی هم توسط دولت اخذ و به

ها واریز می گردد به مباحث دیگری از جمله تاثیر درآمد از 

طریق مشارکت بخش خصوصی در عملکرد شهرداری ها در 

حوضه شهری و مدیریت تامین منابع و هزینه ها و همچنین 

تاثیر این نوع مشارکت ها در ساخت مسکن ، حمل و نقل و زباله 

در اینجا به صورت شفاف  شهری را بپردازیم .نکته ای که باید

بیان شود این است که شهرداری ها در بسیاری امور که به آنها 

، و همکاران یموسوی باشد بسیار کارآمد عمل می کنند)مربوط م

از جمله نظافت شهرها، مدیریت پارك ها و فضای سبز ، (. 1400

دفن اموات و ...که کاملا به شهرداری ها وابسته است. اما دولت 

یت شهری مربوط می شود در ید برخی از امور را که در مدیر

انحصاری خود دارد و اجازه عملکرد به شهرداری ها را نمی دهد. 

برای مثال نرخ کرایه تاکسی درون شهری را شهرداری ها 

هرساله پیگری و مصوب و اجرا می نماید و این نرخ برای کلیه 

کرایه برهای رسمی و غیر رسمی )غیر تاکسی( هم به دلیل 

ر اجرا می شود.اما همین امر در خصوص وجود نرخ در شه

مسکن به اجرا درنمی آید . این در حالی است که بسیاری از 

شهرهای دنیا ، شهرداری با ساخت سالانه تعداد زیادی واحد 

مسکونی با استفاده از بخش خصوصی و فرصت های دولتی 

نقش مهمی در طرح کرایه آپارتمان در شهر هارا به عهده می 

ر این پژوهش به دنبال پاسخ به این سوال هستیم که؛ گیرد. لذا د

ی ها با مشارکت بخش خصوص یشهردا داریکسب درآمد پا

 چگونه است؟

 

 مبانی نظري

 تعریف و جایگاه شهرداري 

سازمان شهرداری در ایران با تصویب قانون بلدیه پا به 

نام « بلدیه»به معنای شهر است و « بلد»عرصه وجود نهاد. 

« شهر»ری است. شهرداری از نظر لغوی از دو کلمه قدیم شهردا

به معنی اداره و مدیریت و « داری»تشکیل شده که « داری»و 

به جایی که دارای شهرداری باشد اطلاق می شده است. « شهر»

بنابراین از نظر لغوی شهرداری را می توان سازمان اداره شهر 

نیز معادل که از حیث ریشه یابی (  1390دانست )رضایی زاده، 

است. این لغت از ریشه  «Municipality» لغت انگلیسی

« جمیع سکنه یک محل»به مفهوم  «Municipum» لاتین

که برای منافع مشترك دور هم جمع شده اند، اقتباس شده است 

تعریف هایی که از مفهوم شهرداری ( 1378)سعیدی رضوانی، 

ان آن ها شده، به اندازهای زیاد است که مشکل بتوان از می

. تعریفی (2022،  یانیچن و مالکوگ)تعریفی جامع استخراج کرد

شهرداری »به این شرح است:  شودپیشنهاد می  پژوهشکه این 

مؤسسه عمومی غیردولتی و برخوردار از شخصیت حقوقی 

مستقل است که بر پایه نظام عدم تمرکز محلی در حدود وظایف 

و تکالیف محوله از سوی قانون گذار در محدوده شهر و در 

مصوب با لحاظ قوانین و مقررات  بودجه و برنامه چارچوب

موضوعه ، به ارایه پاره ای از خدمات شهری و اداره ی بخشی از 

امور محلی شهر زیر نظر شورای شهر و با هماهنگی وزارت 

 .(1395کشور می پردازد.)انتظاری ، 

از شهرداریها می توان به عنوان کامل ترین سازمان های 

یب بسیاری از امور شهرداری از سوی عمومی نام برد. تصو

شورای شهر و انجام خدمات محلی قابل ملاحظه موردنیاز 

شهروندان از جانب شهرداری محرز می سازد که جایگاه 

شهرداری در میان سازمان های محلی جایگاهی قابل اعتناست. 

 -شورای شهر »سیستم شهرداری در ایران اقتباس از سیستم 

 .(2022، پورهمراه و احمدزاده)«مدیر شهر

 

 شهرداري ها درآمد

وزارت کشور در تقسیم بندی دیگری درآمدها و منابع مالی 

طبقه دسته بندی کرد که هر طبقه  9شهرداری های کشور را به 

ع ) ریز کد درآمدی( می باشد. شماره های بشامل چند من

رقمی است که رقم اول ) سمت چپ( نشان  2قراردادی درآمدها 

است( شماره منبع داخل دهنده شماره طبقه و رقم دوم )سمت ر

در هر طبقه را مشخص می سازد. عناوین طبقه بندی درآمد 

 :شهرداری ها و شماره قرارداد آنها به شرح زیر می باشد
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 سهمیه شهرداری از پرداخت وزارت کشور 

 عوارض توام با مالیات وصولی در محل 

 عوارض بر ساختمان ها و اراضی 

 عوارض بر ارتباطات و حمل و نقل 

 بر پروانه های کسب و فروش و تفریحات عوارض 

 درآمدهای حاصل از فروش و درآمدهای وصولی در مقابل خدمات 

 درآمد تأسیسات شهرداری و جرائم و تخلفات 

 درآمد حاصل از وجوه و اموال شهرداری 

  کمک بلاعوض و هدایا و وام ها و استفاده از موجودی های نقدی و

 دوره های قبل 

 درآمدهای دیگری برحسب مقتضیات  در صورتی که شهرداری

محلی وصول بنماید که در این جدول نام آن ذکر نگردیده است، 

گانه ردیف مناسبی در جدول مذکور برای آن 9باید با رعایت طبقات 

(. این ها کدهای درآمدی مورد 1388درآمد اختصاص دهد ) زنگنه 

 .بوده اند 1379عمل کا سال 

 1379لاغی وزارت کشور در سال بر پایه آخرین دستورالعمل اب 

بند و  18بخش  7درآمد شهرداری های کشور از جمله تهران، در 

 زیربند طبقه بندی گردیده است . 130

 . )درآمدهای ناشی از عوارض عمومی ) درآمدهای مستمر 

 درآمدهای ناشی از عوارض اختصاصی 

  بهاء خدمات و درآمدهای مؤسسات انتفاعی شهرداری ها 

  حاصل از وجوه و اموال شهرداریدرآمدهای 

 کمک های اعطانی دولت و سازمان های دولتی 

  اعانات و هدایا و دارائی ها 

 (2023کاووس  و همکاران، ) سایر منابع تامین اعتبار 

در کدهای پیش بینی شده در آئین نامه مالی شهرداری ها  

حذف  7همین طبقه بندی دیده می شود با این تفاوت که طبقه 

نات و کمک های اهدائی اشخاص اعا "با عنوان  6شده و طبقه 

و سازمان های خصوصی و اموال و دارائی هایی که بطور اتفاقی 

تعلق می گیرد، اصلاح گردیده یا به موجب قانون به شهرداری 

 (.1388) جمشیدزاده، است

 شاخص هاي پایداري

توسعه پایدار به عنوان یک فرایند لازمه بهبود و پیشرفت است. 

های  د وضعیت و از میان برنده کاستیفرایندی که اساس بهبو

است و باید موتور محرکه  اجتماعی، فرهنگی جوامع پیشرفته 

پیشرفت متعادل، متناسب و هماهنگ اقتصادی، اجتماعی و 

فرهنگی تمامی جوامع و به ویژه کشورهای در حال توسعه 

تواند چهار جنبه داشته باشد: پایداری در منابع  پایداری می. باشد

پایداری سیاسی، پایداری اجتماعی و پایداری اقتصادی.  طبیعی،

در حقیقت توسعه پایدار تنها بر جنبه زیست محیطی اتفاقی 

های اجتماعی و اقتصادی آن هم توجه  تمرکز ندارد، بلکه به جنبه

کند. توسعه پایدار محل تلاقی جامعه، اقتصاد و محیط زیست  می

ر عدالت اجتماعی، است پایداری شهری که با معیارهایی نظی

مشارکت شهروندی و همبستگی اجتماعی، افزایش کارآمدی 

نهادهای اجتماعی، ارتقاء فرهنگ شهروندی و کارآمدی 

ها و برنامه های سیاست گذاری در حوزه کلان شهری و  سیاست

یابد، آرمانی برای کیفیت  بهینه سازی مناسبات مدنی قوام می

چهار  .تن استپویایی زندگی شهری و سبک جدید زیس

 مشخصه  اصلی پایداری : 

 ا. بهره وری 

 . عدالت 2

 . انعطاف پذیری3

  (2022 ،و همکاران 1سراچلو) . ثبات4

                                                                       
 

1
 Serra Coelho 
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 معیارهاي یک سیستم پایدار تأمین درآمد شهرداري - 1جدول 

 زیر معیار ها معیارهای اصلی

 عدم وابستگی به نوسانات بازار و تحریم های اقتصادی تداوم پذیری

یست و ایجاد انواع آلودگیها عدم تخریب ساخت فضایی کالبدی شهر عدم آسیبرسانی به عدم تخریب محیط ز مطلوبیت

سیما و منظر شهری عدم تخریب ساختارهای اقتصادی شهر عدم آسیب رسانی به کیفیت زندگی شهروندان در 

 طولانی مدت 

ی مدت ایجاد رقابت در بخش خصوصی برای اشتغالزایی و کارآفرینی پایدار افزایش توان تولیدی جامعه در طولان انعطاف پذیری

 سرمایه گذاری نوآوری در ارائه طرح اقتصادی

افزایش مشارکت مالی بانکها افزایش مشارکت بخش خصوصی افزایش مشارکت بخش بینالمللی واگذاری  مشارکت پذیری

 تصمیم گیری ها و کارها به مردم

 نقش شوراهای محله در درآمدزایی کاهش حوزه ها و فضاهای مدیریتی افزایش  محله پذیری

 افزایش درآمدهاي پایدار

بندی، توانایی درك تاثیرات  ها باید توانایی بودجه شهرداری

های  های خود، اجرای پروژه بازپرداخت اصل و فرع بدهی

ریزی  بینی شده در بودجه خود و برنامه گذاری پیش سرمایه

ها باید  باشند. شهرداری گذاری را داشته استراتژیک برای سرمایه

گذار خود باشند. اگر  های سرمایه قادر به تحلیل و ارزیابی پروژه

ها آمادگی لازم را  این اسباب و لوازم فراهم نباشد، شهرداری

های خود  گذاران در پروژه برای درگیر کردن جامعه سرمایه

های فنی و آموزش پرسنل در  نخواهند داشت. همچنین کمک

 .(2022پورهمراه و احمدزاده، ) ا ضرورت تام دارده این زمینه

دنبال این  ها بیشتر به های گذشته شهرداری در واقع طی سال
اند تا از طریق فروش تراکم، درآمدزایی کنند اما با رکود بازار  بوده

ترین منبع درآمدی خود را از دست  ها عملا مهم مسکن شهرداری

های مختلفی برای تامین منابع مالی وجود  اند. هر چند راه داده
مالیات بر ارزش  داری،  دارد از جمله کسب درآمد از راه اجاره

اند کمتر  ها ترجیح داده های دیگری که شهرداری افزوده و راه
ها  سراغ آنها بروند. این در حالی است که منابع مالی شهرداری

ها و  همگام با افزایش وظایف این نهاد و تقاضا برای زیرساخت
ها  د. از این رو، حرکت شهردارییاب خدمات شهری، افزایش نمی

به سمت بازارهای مالی برای تجهیز منابع مالی برای تامین مالی 
های زیربنایی شهر و در مواردی پوشش کسری موقت  پروژه

ناپذیر خواهد بود. مساله کلیدی آن  بودجه جاری، امری اجتناب
است که در غیاب بسترهای نهادی و قانونی مناسب و نظارت 

ها  های معوق شهرداری ت مرکزی شاهد انباشت بدهیموثر دول
 .(2022همکاران، سراچلو  و ) هستیم
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 پیشینه پژوهش

طراحی ( 2019)1مارتینی و اولسن 

 سیاست و سیاست درآمد شهر

تمایل رای دهندگان برای افزایش مالیات شهرداری با انتخاب پایه مالیاتی متفاوت است و همچنین 

بندی آن و ارتباط نمادین آن با اهداف خاص است.  های طراحی سیاستی به عنوان زمان دارای ویژگی

 های سیاسی در درآمد شهری ممکن است اساسا بسته به نحوه طراحی مالیات متفاوت باشند، محدودیت

تحلیل ( 2017) 2سیما آلکانو اوژکول

 ترکیه ی ها وضعیت مالی در شهرداری

شده با  های مالی جامع تهیه صورت تحلیلو همچنین با  ترکیه ی ها تحلیل وضعیت مالی در شهرداری

انتقال به سیستم حسابداری مبتنی بر اقلام تعهدی از سیستم حسابداری مبتنی بر پول نقد در موسسات 

 بود. در ترکیه هیچ روش خاصی برای اهداف موسسات عمومی وجود ندارد. 2006عمومی در سال 

تجزیه و تحلیل (  2016)   3کوژارو

های تامین  ات و شیوهای بین امکان مقایسه

ها در جمهوری مقدونیه و  مالی شهرداری

 کشورهای اروپایی

ها در جمهوری مقدونیه و کشورهای  هایی را در عملکرد شهرداری ها و تفاوت ای شباهت تحلیل مقایسه

ها از  هایی برای تامین مالی شهرداری دهد و هدف آن شناسایی و اجرای روش اروپایی نشان می

 است.  و شیوه های سرمایه گزاری های جمهوری مقدونیه وپایی در شهرداریکشورهای ار

 . 

 منابع تحلیل( با بررسی و 1396)رزادهیپ

 مشارکتی در های پروژه تاثیر و درآمدی

 مشهد شهرداری پایدار درآمد

 قابل پایدارترین درآمد درآمدها، بودن منعطف بودن و ،مطلوب بودن مستمر شاخص سه اساس بر

،همچنین  باشد می خودرو و مسافربری های بلیط عوارض و نوسازی عوارض بترتیب مشهد، در تفادهاس

 شهرداری درآمد ناپایدارترین صد ماده کمیسیون جرائم و خارجی اتباع ناظر،عوارض مهندسین عوارض

 منبع یک عنوان به مشارکتی های پروژه از ناشی درآمد نسبی پایداری همچنین .می باشد مشهد

 ظهور. نو درآمدی

 نیالگوی تأم(  با ارایه  1396) ایرادن

 بررسی و با زیشهر شاند داریدرآمد های پا

 تهدیدات و فرصتها ضعف، قوت، نقاط

 شهرداری های هزینه و درآمدی منابع

 شاندیز

 و تجاری و خدمات فروش و کسب های پروانه بر عوارض شهرداری، اموال و از وجوه حاصل درآمد

 دولت به از انتقالی مالیات محلی، عوارض سایر دارایی، و املاك بر مالیات و اراضی، ختمانسا عوارض

 عوارض و پایدار منابع عنوان به شهروندان به شهرداری شده ارائه خدمات بهای دریافت و شهرداری

 و سازی خدمات خصوصی شهری، و ساختمانی جرایم و تخلفات و تراکم مازاد وساز، ساخت

 کمکهای از استفاده)خصوصی و عمومی مشارکت( غیردولتی بخش مشارکت شهری، ایزیرساخته

 شهرداری ناپایدار منابع عنوان به سرمایه گذاری صندوقهای اندازی راه و تأمین و دولت بلاعوض

 وضعیت (  با بررسی1395ترابی )

 درآمدهای بر نیل با زایی درآمد ترکیب

 تهران  شهرداری در پایدار

 و مالی منابع زیرا بیشترین یافت دست پایدار درآمدهای به حاضر درآمدزایی درحال ترکیب با توان نمی

 هستند. ناپایدار درآمدهای از ها شهرداری درآمدی

                                                                                                                                                         
 

1 Martini & Olsen 

2 Ozhkul &Sima Alkan 

3 Kozuharov 
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 شناسیروش

اکتشافی است. در مطالعات اکتشافی -این پژوهش ازنظر روش میدانی

های میدانی هست. پژوهشگر در پی که یکی از انواع پژوهش

 (.1391هاست )خاکی، بینی آن جای پیشکارسازی روابط موجود بهآش

پیمایشی است. . ای روش گردآوری داده در این پژوهش، روش کتابخانه

ارایه ی الگوی ای با عنوان ها ابتدا پرسشنامهبرای بررسی دقیق شاخص

ارائه گردید و پاسخ این درآمد پایدار شهرداریها با استفاده از روش دلفی 

 ها با استفاده از روش دلفی فازی انجام پذیرفت. سشپر

 

 ابزار گردآوري

ابزار پذیرفته شده جمع آوری داده ها در روش دلفی ، پرسشنامه است.  

در این تحقیق قبل از انجام روش دلفی ، ابتدا از طریق مطالعه کتابخانه 

 های مصاحبه انجام و تاریخی –ای با ایده گیری از روی کرد تطبیقی 

 خواهد طرحی مدل اولیه چوب چار و اصلی های گیری جهت ، اکتشافی

ه و پرسشنام دور چند تدوین با اولیه چوب چار طراحی از پس.   شد

منظور تحلیل گرد آوری خواهد  توزیع آن میان نمونه آماری ، داده ها به

 شد.

برای بررسی روایی محتوایی به شکل کمی، از دو ضریب نسبی روایی 

 .شود ، استفاده می2(CVI( و شاخص روایی محتوا )CVR)1محتوا 

 روایی پرسشنامه
ها از روایی لازم  دهد که کل گویه نشان می 3نتایج جدول 

  برخوردارند.

 ضریب آلفاي کرونباخ -3جدول 

 
 یآلفا بیاز ضر ،یپرسشنامه روش دلف ییایسنجش پا یبرا

 .شود یکرونباخ استفاده م

توان بیان نمود که هر چه  در تفسیر ضریب آلفای کرونباخ می 
نامه بیشتر  تر باشد، پایایی پرسش این ضریب به یک نزدیک

                                                                       
 

1
 Content Validity Ratio 

2
 Content Validity Index 

تا  0.5باشد، پایایی خوب است، اگر بین  0.7است. اگر بیشتر از 
، باشد 0.5باشد، پایایی متوسط است و اگر کمتر از  0.7

مبنا در نظر گرفته  0.7نامه فاقد پایایی است. غالباً معیار  پرسش
پایایی پرسشنامه مورد تائید  4شود. با توجه به نتایج جدول  می

 .است
 

 پرسشنامه (روایی) اعتبار قابلیت-4جدول 

CVI CVR n = 30 

0.83 0.66 Q1 

0.86 0.93 Q2 

0.93 0.86 Q3 

0.96 0.86 Q4 

0.100 0.100 Q5 

0.93 0.60 Q6 

0.96 0.93 Q7 

0.96 0.93 Q8 

0.83 0.66 Q9 

0.93 0.86 Q10 

0.86 0.80 Q11 

0.93 0.93 Q12 

0.100 0.100 Q13 

0.83 0.66 Q14 

0.83 0.60 Q15 

 

 هاوتحلیل داده روش تجزیه

ها در بخش اول این پژوهش پس از دریافت پاسخ پرسشنامه

ها با استفاده از  وتحلیل داده هاز مدیران و کارشناسان درآمد تجزی

شود که با استفاده از این روش معیارهای روش دلفی انجام می

 گردد.شده و معیارهای غیرموثر حذف می موثر انتخاب
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 تئوري فازي

هاا اغلاب بارای تخماین      های افراد در مورد ارجحیتقضاوت

ارزش عددی دقیق غیر شفاف است، همچنین منطق فازی برای 

ن مسائلی که دارای ابهام و عدم قطعیت هستند مفید بدست آورد

برای هماهنگی ( 1965زاده )است . تئوری فازی اولین بار توسط 

 “عدم قطعیت درك بشر  از مدل ارائه شد . اعداد فازی را با نماد 

 دهند.  بالای عدد نشان می “

 روش دلفی فازي
 سی است :طورکلی روش دلفی شامل چند مرحله اسا به

شود و بر آن اساس مسئله پژوهش تعریف می مرحله اول:

گردد. کنندگان پنل دلفی تعیین می های لازم برای شرکتویژگی

سپس نامزدهای مشارکت در این پانل شناسایی و از آنان دعوت 

 رسد.آید. این مرحله با انتخاب اعضا به پایان میبه عمل می

مینه مسئله پژوهشی : به تولید ایده در زمرحله دوم

های خود را درباره عوامل اختصاص دارد. در این مرحله اعضا ایده

کنند. پژوهشگر با تحلیل و مرتبط با مسئله پژوهش ارائه می

ها به حذف موارد تکراری، کاربرد واژگان پالایش این ایده

یکسان، لیست نهایی عوامل مرتبط با مسئله پژوهش را استخراج 

ن مرحله ممکن است پژوهشگر خود عواملی را از کند. در ایمی

ها را برای نظرخواهی در اختیار اعضا قرار  پیش تعیین کند و آن

توان از هر دو روش هم استفاده نمود به دهد. در مرحله دو می

ها را  این معنا که علاوه بر دریافت ایده از اعضای پانل، نظر آن

اند، درخواست کند. در  شده نیز درباره عواملی که از پیش تعیین

مرحله اول باید دقت کافی برای تدوین پرسشنامه صرف شود تا 

ها اطمینان بندی و قابلیت درك پرسش از صحت نگارش و جمله

 حاصل گردد.

اعضا میزان اهمیت عوامل را تعیین کرده، یا  مرحله سوم:

کند، بر این اساس تعداد ها را انتخاب می ترین آنتعدادی از مهم

ها قابل انجام باشد.  یابد که کار با آنوامل به میزانی کاهش میع

قبول  در حقیقت این مرحله برای کاهش عوامل به تعدادی قابل

 شود.برای ادامه کار انجام می

: به بازنگری در میزان اهمیت عوامل بر مرحله چهارم

اساس نتایج مرحله سه با تعیین ترکیب اهمیت این عوامل 

در این مرحله، هر یک از اعضا در جریان نظر  اختصاص دارد.

گیرند و در میزان یا ترتیب گروه و نظر پیشین خود قرار می

کنند. تجدیدنظر اعضا تا آنجا ادامه اهمیت عوامل تجدیدنظر می

نظر حاصل شود، یا تعداد  یابد که میان آنان اتفاقمی

 کنندگان به کمترین حد لازم برسد. شرکت

هت محاسبه وزن در مقایساات زوجای، از   در این پژوهش ج

اساتفاده   5درج در جادول  عبارات کلامی و اعداد فازی مثلثی من

 شده است. 

 عبارات کلامی و اعداد فازي جهت وزن دهی به معیارها-5جدول 

 اولویت ها
 معادل فازی اولویت ها

 (uحد بالا ) (mحد متوسط ) (Lحد پایین )

 1 1 1 اهمیت یکسان

 3 2 1 یکسان تا نسبتا مهمتر

 4 3 2 نسبتا مهم تر

 5 4 3 نسبتا مهمتر تا اهمیت زیاد

 6 5 4 اهمیت زیاد



 و فروش غاتیتبل تیریمد یفصلنامه علم

 (242-256) 1401 هارب(، 9 یاپی، )پ1،  شماره 3دوره 
Quarterly Journal of Advertisting and sale management 
Vol 3, No 1, JUN-SEP 2022, (242-256)  

 

 

 
251 

 7 6 5 اهمیت زیاد تا بسیار زیاد

 8 7 6 اهمیت بسیار زیاد

 9 8 7 بسیار زیاد تا کاملا مهمتر

 10 9 8 کاملا مهمتر

 

 تحقیق تجزیه و تحلیل یافته هاي

 ها شناسایی و تایید شاخص

ای در اختیار خبرگان قرار داده شد تا بر اساس طیف پرسشنامه

ای )خیلی کم، کم، متوسط، زیاد، خیلی زیاد( به  لیکرت پنج درجه

فرآیند دلفی در دو یا سه راند هر یک از معیارها امتیاز دهند.  

در نظرات  شود تا به اجماع رسیده شود و پس از اجماع انجام می

 گردد. خبرگان، فرآیند دلفی متوقف می

 دور اول دلفی-1
نفر از افراد خبره قرار گرفته  30ها در اختیار   در ابتدا پرسشنامه

نتایج نظرات تا نظر خود را نسبت به معیارها مشخص نمایند. 

 خبرگان در جداول ذیل آورده شده است.

 

 دور اول نتایج نظرات خبرگان در - 6جدول

ف
ردی

 

 معیارها هدف

کم
ی 

خیل
 

ط کم
وس

مت
 

یاد
ز

یاد 
ی ز

خیل
 

1 
کسب درآمد 

-پایدار شهرداری

ها با مشارکت 

 بخش خصوصی

 5 19 6 - - کسب درآمد پایدار با مشارکت بخش خصوصی در بخش مسکن شهری

 3 14 12 1 - حی، تجاریکسب درآمد پایدار با مشارکت بخش خصوصی در بخش رفاهی، تفری 2

 1 12 10 7 - کسب درآمد پایدار با مشارکت بخش خصوصی در بخش پسماند و زباله های شهری 3

 3 12 12 2 - روزی شهریهای شبانهکسب درآمد پایدار با مشارکت بخش خصوصی در پارکینگ 4

 2 8 17 3 - ک شهریکسب درآمد پایدار با مشارکت بخش خصوصی در بخش حمل و نقل و ترافی 5

 )بخش ها( يفاز یدور اول دلف جینتا - 7جدول

میانگین  میانگین فازي معیارها

 قطعی

 0.72 (0.49،0.74،0.95) کسب درآمد پایدار با مشارکت بخش خصوصی در بخش مسکن شهری

 0.65 (0.40،0.65،0.88) کسب درآمد پایدار با مشارکت بخش خصوصی در بخش رفاهی، تفریحی، تجاری

 0.55 (0.30،0.55،0.80) کسب درآمد پایدار با مشارکت بخش خصوصی در بخش پسماند و زباله های شهری

 0.60 (0.37،0.61،0.83) روزی شهریهای شبانهکسب درآمد پایدار با مشارکت بخش خصوصی در پارکینگ

 0.56 (0.32،0.57،0.80) یکسب درآمد پایدار با مشارکت بخش خصوصی در بخش حمل و نقل و ترافیک شهر
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 نتایج دور اول دلفی فازي )معیارها( -8جدول 

 میانگین قطعی میانگین فازي معیارها

 0.73 (0.49، 0.74، 0.96) تداوم پذیری

 0.72 (0.49، 0.74، 0.95) کفایت

 0.62 (0.37، 0.62، 0.86) مطلوبیت

 0.65 (0.40، 0.65، 0.88) اصل عدالت

 0.67 (0.44، 0.69، 0.90) کارائی

 0.55 (0.30، 0.55، 0.80) شفافیت

 0.68 (0.45، 0.70، 0.90) استقلال محلی

 0.62 (0.37، 0.62، 0.86) عملیاتی بودن

 0.65 (0.40، 0.65، 0.88) انعطاف پذیری

 0.73 (0.49، 0.74، 0.96) بهره وری

 

 نتایج مرحله دوم دلفی فازي
ای دلفی در پرسشنامه در این مرحله پرسشنامه مرحله اول

جدید طراحی و در اختیار خبرگان قرار داده شد، همچنین در 

این دور، میانگین قطعی دور اول نیز قرار داده شده است تا 

خبرگان از میزان میانگین هر معیار در مرحله قبل نیز مطلع 

آورده  10و 9شوند. نتایج مرحله دوم دلفی فازی در جدول 

نیز به طریق مشابه با استفاده از  شده است. در این دور

 شود.روابط ، میانگین فازی امتیازات قطعی محاسبه می
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 ها(نتایج دور دوم دلفی فازي )بخش -9جدول 

 میانگین فازي مرحله دوم معیارها

میانگین 

قطعی 

 مرحله دوم

میانگین 

قطعی مرحله 

 اول

 اختلاف

کسب درآمد پایدار با مشارکت بخش خصوصی در 

 کن شهریبخش مس
(0.50،0.75،0.96) 0.74 0.72 0.02 

کسب درآمد پایدار با مشارکت بخش خصوصی در 

 بخش رفاهی، تفریحی، تجاری
(0.46،0.71،0.91) 0.70 0.65 0.05 

کسب درآمد پایدار با مشارکت بخش خصوصی در 

 بخش پسماند و زباله های شهری
(0.30،0.63،0.86) 0.60 0.55 0.05 

با مشارکت بخش خصوصی در  کسب درآمد پایدار

 روزی شهریهای شبانهپارکینگ
(0.34،0.59،0.83) 0.58 0.60 0.02 

کسب درآمد پایدار با مشارکت بخش خصوصی در 

 بخش حمل و نقل و ترافیک شهری
(0.32،0.57،0.80) 0.56 0.56 0 

 

 ها(نتایج دور دوم دلفی فازي )معیار -10جدول 

 دوممیانگین فازي مرحله  معیارها
میانگین قطعی مرحله 

 دوم

میانگین قطعی مرحله 

 اول
 اختلاف

 0.04 0.73 0.77 (0.52، 0.78، 1) تداوم پذیری

 0.05 0.72 0.77 (0.52، 0.78، 1) کفایت

 0.03 0.62 0.65 (0.40، 0.65، 0.88) مطلوبیت

 0.08 0.65 0.73 (0.49، 0.74، 0.96) اصل عدالت

 0 0.67 0.67 (0.44، 0.69، 0.90) کارائی

 0.03 0.55 0.58 (0.34،0.59،0.83) شفافیت

 0.02 0.68 0.70 (0.46، 0.71، 0.91) استقلال محلی

 0.03 0.62 0.65 (0.40، 0.65، 0.88) عملیاتی بودن
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 0.02 0.65 0.63 (0.35، 0.63، 0.87) انعطاف پذیری

 0 0.73 0.73 (0.49، 0.74، 0.96) بهره وری

 

 وم دلفینتایج مرحله س
 گیرد.شود و در اختیار خبرگان قرار میاند تشکیل میهایی که به اجماع نرسیدهای از شاخصدر این مرحله، پرسشنامه

 نتایج دور سوم دلفی فازي )بخش ها(-11جدول 

 

 ها(نتایج دور دوم دلفی فازي )معیار -12جدول 

 میانگین فازي مرحله دوم معیارها
میانگین قطعی مرحله 

 مسو

میانگین قطعی 

 مرحله دوم
 اختلاف

 0.2 0.77 0.79 (0.55، 0.80، 1.02) تداوم پذیری

 0.02 0.77 0.79 (0.55، 0.80، 1.02) کفایت

 0 0.65 0.65 (0.40، 0.65، 0.88) مطلوبیت

 0 0.73 0.73 (0.49، 0.74، 0.96) اصل عدالت

 0.03 0.67 0.70 (0.46، 0.71، 0.91) کارائی

 0.02 0.58 0.60 (0.30،0.63،0.86) شفافیت

 0.05 0.70 0.65 (0.40، 0.65، 0.88) استقلال محلی
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 هدف

C

1 

C

2 

C

3 

C

4 

C

5 
C

6 

C

7 

C

8 

C

9 

C

10 

A

1 

A

2 

A

3 

A

4 

A

5 

 0.06 0.65 0.71 (0.48،0.73،0.92) عملیاتی بودن

 0.04 0.63 0.67 (0.44، 0.69، 0.90) انعطاف پذیری

 0.04 0.73 0.77 (0.52، 0.78، 1) بهره وری

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مدل سلسله مراتبی پژوهش -1شکل

 
کسب گزینه در رابطه با  5معیار و  10این پژوهش شامل 

است.   درآمد پایدار شهرداری ها با مشارکت بخش خصوصی

 آورده شده است. 1در شکلهمچنین مدل سلسله مراتبی 

 بخش ها

 (A1مسکن شهری ) .1

 (A2رفاهی، تفریحی، تجاری ) .2

 (A3پسماند و زباله های شهری ) .3

 (A4روزی شهری )های شبانهپارکینگ .4

 (A5حمل و نقل و ترافیک شهری ) .5

 معیارها

 (C1تداوم پذیری ) .1

 (C2کفایت ) .2

 (C3مطلوبیت ) .3

 (C4اصل عدالت ) .4

 (C5کارائی ) .5

 (C6شفافیت ) .6

 (C7استقلال محلی ) .7

 (C8عملیاتی بودن ) .8

 (C9انعطاف پذیری ) .9

 (C10بهره وری ) .10

 

 نتیجه گیري

 های پروژه اجرای و خود مالی منابع تامین برای ها شهرداری

 جذب نحوه این هستند که پایدار درآمدهای ری، نیازمندشه

با توجه به  است.  عرصه این اندیشمندان اختلاف درآمد، مورد

که هنوز شهرداری ها به الگوی جامعی در خصوص کسب در این

آمد پایدار دست نیافته اند، در داخل کشور شکاف زیادی در این 

 حوزه وجود دارد.

 با هاشهرداری پایدار درآمد کسب گویال هدف این تحقیق، ارائه

این تحقیق ازنظر هدف خصوصی است.  بخش مشارکت

آوری اطلاعات، کاربردی و ازنظر روش توصیفی و از حیث جمع

ها ای و پیمایشی بوده و به کمک ابزار پرسشنامه داده کتابخانه

جامعه آوری شدند. قلمرو مکانی تحقیق، شهرداری بوده و جمع

ازمیان متخصصان و کارشناسان شهرداری شهر  مورد مطالعه
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تهران انتخاب شدند. ابزار گردآوری اطلاعات، پرسشنامه بوده 

است که پایایی و روایی آن مورد بررسی قرار گرفت. برای 

ارزیابی روایی، از روایی محتوایی به دو صورت کیفی و کمی 

تا در بررسی کیفی محتوا، از خبرگان درخواست شد استفاده شد. 

بازخورد لازم را در ارتباط با ابزار ارائه دهند که براساس آن موارد 

اصلاح شدند. برای بررسی روایی محتوایی به شکل کمی، از دو 

( و شاخص روایی محتوا CVRضریب نسبی روایی محتوا )

(CVIاستفاده شد. نتایج آزمون ،) که  های روایی نشان داد که

ردارند. همچنین برای سنجش ها از روایی لازم برخو کل گویه

پایایی پرسشنامه روش دلفی، از ضریب آلفای کرونباخ و برای 

بررسی سنجش پرسشنامه مقایسات زوجی، از نرخ ناسازگاری 

استفاده شد. ضریب آلفای کرونباخ برای پرسشنامه  دلفی، برابر  

بیشتر است،  نشان  از پایایی  7/0شده که چون از  788/0با 

رد. علاوه بر این، مقدار نرخ  ناسازگاری ماتریس پرسشنامه دا

 1/0ای، کمتر از مرتبط با مقایسات زوجی روش تحلیل شبکه

 های مقایسات زوجی اعتماد کرد. توان به داده شد، بنابراین می

 
 با هاشهرداری معیارهای موثر بر درآمد پایدار در این تحقیق

تخراج شد خصوصی به کمک ادبیات تحقیق، اس بخش مشارکت
و سپس با روش دلفی فازی،  مورد تائید خبرگان قرار گرفت.  
نتایج روش دلفی فازی نشان داد که معیارهای تداوم پذیری، 

اصل عدالت، کارائی، شفافیت، استقلال   کفایت، مطلوبیت،
 ، عملیاتی بودن، انعطاف پذیری و بهره وری در کسب محلی
خصوصی نقش دارند  بخش مشارکت با هاشهرداری پایدار درآمد

که این معیارها در  پنج بخش مسکن شهری؛ رفاهی، تفریحی، 
روزی های شبانهتجاری؛ پسماند و زباله های شهری؛ پارکینگ

 شهری و حمل و نقل و ترافیک شهری مورد بررسی قرار گرفتند.
 

 هاي پیشینمقایسه با پژوهش

اق یا های پیشین، موارد اشتراك و  افتردر بررسی پژوهش

سازگاری و عدم سازگاری با  نتایج این پژوهش، مشخص شده 

 که در ذیل آورده شده است.

 پروژه تاثیر و منابع درآمدی تحلیل و بررسی ( در 1396) پیرزاده

مشهد، نشان داد که  شهرداری پایدار در درآمد مشارکتی های

 بودن منعطف و بودن، مطلوب بودن مستمر شاخص سه

 بترتیب مشهد، در استفاده قابل ترین درآمدپایدار درآمدها،

و خودرو است.  مسافربری های بلیط عوارض و عوارض نوسازی

 این پژوهش، با نتایج این پژوهش، ناسازگار است.

 تأمین الگوی ارایه با( 1396)  در پژوهشی دیگر، رادنیا

 از حاصل درآمد، نتیجه گرفت که شاندیز شهر پایدار درآمدهای

 فروش و کسب های پروانه بر شهرداری، عوارض لاموا و وجوه

 مالیات بر اراضی، و ساختمان عوارض و تجاری خدمات و

 به دولت از مالیات انتقالی محلی، عوارض سایر دارایی، و املاك

 به شهرداری شده ارائه بهای خدمات دریافت و شهرداری

 وساز، مازاد ساخت عوارض و پایدار منابع به عنوان شهروندان

 سازی خصوصی و شهری، ساختمانی جرایم و تخلفات و راکمت

غیردولتی  بخش مشارکت شهری، و زیرساختهای خدمات

 بلاعوض هایاز کمک استفاده  خصوصی و عمومی )مشارکت

 عنوان به گذاریسرمایه هایاندازی صندوق راه و تأمین و دولت

تنها در  شهرداری، شناخته شده اند. پژوهش رادنیا، منابع ناپایدار

بخش درآمد ناپایدار شهری )مشارکت بخش خصوصی(، با  نتایج 

 این پژوهش سازگار  است.

 بر عوامل مؤثر بررسی ( در1393) همکاران و صادقی

 منابع تأمین در عنوان رهیافتی به خصوصی، بخش مشارکت

های شهرداری، به این نتیجه دست یافت که  پروژه مالی پایدار

 تضمین قوانین کارای و وکار کسب فضای بهبود مانند عواملی

 بخش مشارکت افزایش خصوصی، باعث کارگذار سود کننده

متقابلاً،  و شوند می شهری های پروژه در اجرای خصوصی،

 را کار روند های مناسب،سازیظرفیت نبود و بوروکراسی وجود

در این پژوهش نیز، سازگاری با نتایج ما  .اندازد می تعویق به

 کند.رد که به اهمیت بخش خصوصی اشاره میوجود دا

( در تحقیقی با عنوان تحلیل پایداری 1390کریمی اسبوئی )
منابع مالی و درآمدی شهرداری، نشان داد  که پایدارترین منابع 
درآمدی و مالی قابل استفاده به ترتیب درجه پایداری؛ عبارتند از: 

ه شهروندان درآمد حاصل از دریافت بهای خدمات ارائه شده ب
خدمات حمل و نقل، حق پارك، ورودیه به مراکز تفریحی و 

ی، اجاره بهای تأسیسات شهرداری سرگرمی متعلق به شهردار
، تأمین مالی از طریق خصوصی سازی خدمات و و...

زیرساختهای شهری )مترو، جمع آوری پسماندهای شهری، 
نتایج احداث پارکینگ های طبقاتی و مراکز تفریحی و سینما(. 

 این پژوهش، با نتایج پژوهش ما سازگاری دارد.
 

 منابع



 و فروش غاتیتبل تیریمد یفصلنامه علم

 (242-256) 1401 هارب(، 9 یاپی، )پ1،  شماره 3دوره 
Quarterly Journal of Advertisting and sale management 
Vol 3, No 1, JUN-SEP 2022, (242-256)  
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ها  یشهردار داریدرآمد پا ی(. واکاو1396. )یاسدپور، احمدعل

در شهر  یمطالعه مورد ؛یشهر داریتوسعه پا کردیبا رو

 112-97(،  46)16 ،یشهر تیریبندرعباس. مد

 های پروژه تاثیر و درآمدی منابع پیرزاده بابک. تحلیل

مشهد. پایان نامه ،   شهرداری پایدار درآمد مشارکتی در
 کده ادبیات دانشگاه فردوسی مشهد.دانش 1396دی ماه 

. روش تحقیاق باا   »87و89و88   «خااکی، غلامرضاا 

رویکاردی باه پایاان ناماه نویسای تهاران، نشار 

 بازتااب.

دانش جعفری داود. ارزیابی پایداری منابع مالی و درآمدی 
شهرداری تهران ،فصلنامه اقتصاد و مدیریت شهری/ 

 1393شماره هفتم، تابستان 

فرق مدل . »1394  «زاده امیر، محمود و بیدابادیان،هادی

والگو وروش های مدلسازی وشبیه سازی در مدیریت 

بحران های زیست محیطی،کنفرانس بین المللی علوم، 

 مهندسی و فناوری های محیط زیست،تهران.

سازمان شهرداری و دهیاری های کشور ،آشنایی با درامد و 
 1390رداری ها.روش های افزایش ان در شه

عباسی کشکولی محمد علی . راههاى تامیان درآمد پایادار 
 9براى شاهردارى هاى کشاورسال دهم / شماره 

تحلیل و ارزیابی الگوی تامین مالی .»1393  «عظیمی، میترا  

 شهرداریها و آثار آن برپایداری شهری کلانشهر مشهد .

 درآمدهای علی . نقش محمد سید عندلیب علیرضا ،ثابت قدم 

 ،کالبدی – فضایی  ریزی برنامه در شهری توسعه پایدار
/پاییز و زمستان  5نشریه هویت شهر/ سال سوم/ شماره 

88. 
و عبدالشاه، محمد.  ،یعل ق،یصد یمینع ه،یسم ،یمسگر

ها و  یعوامل موثر بر درآمد شهردار ی(. بررس1397)

. داریدرآمد پا جادیمناسب به منظور ا یارائه راهبردها

  .89-73( (، 129 یاپی)پ 2)33 ،ییایجغراف قاتیتحق

 الگوی ارائه یزدی محمد حسین. پاپلیغلامحسین ، مظفری

شهرداریها  مالی منابع تأمین و درآمدی نظام پایدارسازی
 یقاتتحق فصلنامه (تهران شهرداری :موردی مطالعه)

 زمستان چهارم، شماره یکم، و سی سال جغرافیایی،

 .071 پیایی شماره ، 0110
. حافظ رضا زاده. می. مریبستان انیمی. کریدمصطفی. سیموسو

در  داریدرآمد پا نیمنابع تام لی(. تحل1400معصومه. )
: شهر تهران(. ی)مطالعه موردیتوسعه شهر یراستا

-135(. 41)11. یمنطقه ا یزیبرنامه ر یفصلنامه علم
148. 
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