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Abstract  

The aim of this study was to design a comprehensive governance model 

in The Iranian Football League. In this study, the statistical population 

consisted of all Iranian premier league including club board members, 

players, experts and coaches which were 560 people of 16 Iranian 

premier league teams and 240 people were selected as samples and 15 

out of each team were considered. For Data collection we use a 

researcher-made questionnaire, which was designed by COARSE 

method. After filling out the questionnaire by samples and Based on the 

results of this study, the extracted indicators in this study included 

transparency and accountability, law-abiding, accountability, value 

promotion, ethical and cultural standards, supervision and control, 

organizational effectiveness and anti-corruption. The results of this study 

were analyzed using structural equation model and the results showed 

that transparency and accountability, law-abiding, accountability, value 

promotion, ethical and cultural standards, supervision and control, 

organizational effectiveness and anti-corruption were predicted 69%, 

63%, 63%, 67%, 58%, 67%, 59% and 67% of governance variances, 

respectively. These results show that transparency and accountability, 

law-abiding, accountability, value promotion, ethical and cultural 

standards, supervision and control, organizational effectiveness and anti-

corruption all have a significant impact on governance in The Iranian 

Football League. 
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 یدهچک

ایران انجام شد. در این  فوتبال برتر لیگ در حکمرانی جامع مدل ین مطالعه با هدف طراحیا

بازیکنان، کارشناسان و مربیان  هیئت مدیره باشگاه،اعضاء طالعه، جامعه آماری شامل تمامی م

نفر  05نفر بعنوان نمونه انتخاب شد و از هر تیم  241نفر بود که  501تیم  00بود که برای 

 تهها پرسشنامه محقق ساخداده یابزار جمع آوردر  نظر گرفته شد. افراد به تصادف انتخاب شدند. 

 استخراج شده در یهاشاخص نتایج این مطالعه،شد. براساس  یکورس طراح روش بود که به

 موازین ها،ارزش یارتقا یری،پذ یتمسئول ی،قانون مدار یی،و پاسخگو یتشفافاین مطالعه شامل 

ن مطالعه بودند. نتایج ای و مبارزه با فساد یسازمان ینظارت و کنترل، اثر بخش ی،و فرهنگ یاخلاق

ی، قانون یو پاسخگو یتشفافا کمک مدل معادلات ساختاری تحلیل شدند و نتایج نشان داد که ب

ها، موازین اخلاقی و فرهنگی، نظارت و کنترل، اثر بخشی مداری، مسئولیت پذیری، ارتقای ارزش

 02درصد،  55درصد،  02درصد،  03درصد،  03درصد،  02سازمانی و مبارزه با فساد بترتیب 

نشان  بینی نمایند. این نتایجدرصد از واریانس حکمرانی را توانستند پیش 02درصد و  52درصد، 

ن ها، موازییی، قانون مداری، مسئولیت پذیری، ارتقای ارزشو پاسخگو یتشفافدهد که می

 اخلاقی و فرهنگی، نظارت و کنترل، اثر بخشی سازمانی و مبارزه با فساد همگی روی حکمرانی

 ایران تأثیر قابل توجهی دارند.  تبالفو برتر لیگ در

 : حکمرانی، لیگ برتر، قانون مداری، مسئولیت پذیریواژگان کلیدی

 m.almiri1358@gmail.com: آدرس ایمیل
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 مقدمه 

واملی ع مورد سؤال قرار گرفته است، شدت به ورزش مدیریت شدن، تجاری بعلت ورزشی هاینسازما استقلال با اخیر هایطول دهه در

 رد را جهانی داری و سرمایه شكست ای موردبطور قابل ملاحظه را ورزشی حكمرانی غارتگری، و حرص خواری، رشوه و فساد همانند

 رزشیو هایسازمان حكمرانی خود کیفیت بر منفی تاثیر رزشجهان و در مالی استقلال استراتژی ظاهرا،. است داده قرار خطر معرض

 ها دیده شده است و بر اساس گزارشات ارائه شده، برخیهای بین المللی فوتبال، بیشترین رسوایی. در این بین، در فدراسیون(0)دارد 

اساسی  قانون 21 اصل کمیسون گزارشی . به(2)اند های دلار رشوه دریافت کردهی فوتبال، میلیونمقامات عالی شناخته شده در زمینه

 غیرمجاز، بندی شرط دوپینگ، تبانی، رشوه، چون هایمسائل غیراخلاقی همانند تخلف با خود مختلف هایلایه در فوتبال فدراسیون

 گرایی،خرافه رواج نامشروع، روابط و الكل مصرف مالیاتی، فرار واقع، خلاف هاینامه مجعول، تصدیق اسناد از استفاده و جعل

 ف مصرحوظای اعمال و نظارت عدم فدراسیون، اساسنامة ساختاری مشكلات از ناشی که باشدمی گریبان به دست غیر واقعی قراردادهای

 بازیكنان، و مربیان دستمزد رویة نرخ بی افزایش قانون، خلاف اتتصمیم و مدیریت سوء فوتبال، فدراسیون مجمع سوی از اساسنامه در

 است.  همم های پرونده از بعضی در قطعی احكام عدم اجراء یا نفوذ اعمال فدراسیون، قضایی ارکان تبعیض با توأم و ضعیف عملكرد

 اند. اصولی همانند شفافیت،شدههای مهمی با هدف دست یافتن به حكمرانی خوب ورزشی انجام های اخیر، پژوهشدر طی سال

گیم،  دِ پلی کنفرانس دائمی .  دبیرخانةشده استحكمرانی گزارش  برای را اجتماعی مسئولیتهای و دموکراسی، استقلال پاسخگویی،

 هایرویه و انیمرحك اسناد ها واند، که این کدها شامل  شیوههشت استاندارد بین المللی را برای توسعه دادن کدهای ورزشی پیشنهاد کرده

 پاسخگویی و افیتشف دولت؛ با همكاری و استقلال قوانین بحث صاحبنفعان؛ و تصدیگری حقوق نژاد، جنسیت، سن، قوانین دموکراتیک؛

ه ب و آموزش روستاها؛ ورزش در توسعة ها؛نمایندگی استقلال امكان و اجرا توازن، قبول، و بازرسی مالی؛ و حوزة عملكردی دو هر در

 . (3)اقلیت است  از و دفاع تبعیض نبود جامعیت، حقوق، اطلاعات و تساوی راک گذاشتناشت

های مختلف اعم از ورزشی و غیر ورزشی فاکتورهای مختلف تأثیرگذاری را روی حكمرانی ورزشی گزارش ها و رشتهمحققین در زمینه

 مدیریت و انسانی منابع ، مدیریت(4) رسانه و دولت علمی، و آموزشی قانون، سازماندهی، مالی، و اقتصاد ریزی،اند، شامل برنامهکرده

 اقتصادی، اسخگوییپ اجتماعی، سیاسی پاسخگویی ،(بوروکراتیک) اداری شفافیت اقتصادی، شفافیت اجتماعی، سیاسی ، شفافیت(5)

 ، توسعه(0)( بوروکراتیک) اداری مشارکت اقتصادی، مشارکت اجتماعی، سیاسی مشارکت ،(بوروکراتیک) اداری پاسخگویی
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 ، شفافیت دموکراسی،(2) چابكی افزایش و مدنی جامعه با موثر ارتباطات تقویت اقتصادی، هایظرفیت افزایش آموزشی، هایظرفیت

 حمایت و اجتماعی های انسانی و فرهنگی، سرمایه، سرمایه(2)...( و اجتماعی اقتصادی،) محیطی یطشرا به ، توجه(5) همبستگی و بازرسی

بازار  اب تعامل در عمل آزادی و جامعه با سازنده تعامل استراتژیک، ریزیبودجه جامع، پاسخگویی شورایی، گیریاجتماعی، تصمیم

، (02)و اقدامات داوطلبانه در رهبری های رهبری ، توسعه و مهارت(00)، روابط هیجانی حمایتی بین رهبران و هدایت کنندگان (01)

، گیری(، رهبری و انگیزه )حمایت و پشتیبانیقدرت و ساختار )موانع موجود، منابع و درآمد، وضعیت حقوقی و قانونی، و قدرت تصمیم

های اجتماعی، انگیزه دادن به اعضا و همكاری، اعتماد دو طرفه، تعهد و اشتراک گذاری اطلاعات و داشتن دانش شبكهمشارکت در 

، (03)گیری و داشتن قدرت تصمیم گیری برای استفاده از تكنولوژی و حرکت رو به جلو( ها و تصمیمکافی(، تصمیم گیری )بیان ارزش

همكاری  یا مساعی ارتباطات و تشریک و انتصابات، شفافیت و انتخابات پاسخگویی، ، و پذیری مسئولیت کننده، ساختار، حكمرانی بدنه

قضاوت،  مبنا فرایند هدفمند، ساختار کردن، القاء ساختاری )چارچوب، های استانداردهای، شاخص(05)گزارشات  ، شفافیت(04)

 ها،تگیهمبس استاندارد )مشارکت، اطاتارتب و مساعی مشی(، تشریک خط مدیره، هیات رئیس متصدیان، انتخاب هیات، اندازه اهداف،

 حضور آموزش، مالی، عاید عملكرد، ها،منابع برنامه میتینگها، سالیانه، برنامه استاندارد )استراتژی، هایریزی وکالت(، برنامه ارتباطات،

 نگفره علایق، در تضاد کمال، و تمام اجابت هیات، هایهای استاندارد )کمیتهریسک(، و شفافیت رساندن حداقل به جلسات، در

 .(00)بودن(  مستقل برابر، هیات، فرصت اعضای شفافیت، بازرسی،

 عنوان به را نآ کشورها از بسیاری که جایی است؛ تا جهان سطح در هاورزش محبوبترین و پرطرفدارترین یكی از فوتبال، ورزش امروزه

 و هاورزشگاه بودن لبریز هان،ج سراسر در هاآن هوادار هامیلیون و فوتبال هزاران بازیكن آورند. وجودبه حساب می ملی ورزشی

 فوتبال، یزن ایران در. کرده است معرفی جهان ورزش ترینمردمی عنوان به را فوتبال میلیونی، صد چند بینندگان از برخورداری رقابتها

است.  داده صاختصا خود به را طرفدار و ورزشكار تعداد ها بیشترینورزش تمامی با مقایسه در و بوده ورزش پرطرفدارترین و رایجترین

ش گونه که در ابتدای بحث اشاره شد، ورزهای فوتبال لیگ برتر از محبوبیت و اهمیت زیادی برخوردار هستند. هماندر این بین تیم

ی حكمرانی روبه رو است و نیاز است که یک مدل جامع برای های مختلف و مخصوصا در زمینههایی در زمینهفوتبال نیز با چالش
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این توانند بر حكمرانی ورزشی در لیگ برتر فوتبال تأثیر داشته باشند. بنابرورزشی ارائه گردد تا روشن سازد که چه عواملی می حكمرانی

 ایران انجام شد.  فوتبال برتر لیگ هایباشگاه در حكمرانی برای جامع مدلی یاین مطالعه با هدف بررسی ارائه

 

 تحقیقشناسی روش 

بود.  ییمایشو روش پژوهش پ یتو برحسب  ماه یدانیم ایپژوهش، کتابخانه یطو بر حسب مح یختهحاضر، آم یروش پژوهش مطالعه

و   یکاف یقبل یالعاتمط یشینةدر  کشور، فقدان شواهد و پ حكمرانی ورزشی در لیگ برتر فوتبالبودن مفهوم  یکاربرد نظر گرفتنبا در 

گ برتر حكمرانی ورزشی در لیمفهوم  یاستخراج معان یبرا یختهآم  یقتحق یكردر، رومورد نظ هایو شاخص دابعا یقدر نظر گرفتن عم

در این  .شدند یلو تحل یگردآور یکم هایو سپس داده یفیک هاینوع مطالعات، ابتدا داده یندر نظر گرفته شد. در ا ،در  کشور فوتبال

ولی در  ها انجام شده استالعاتی در رابطه با حكمرانی در فدارسیونها از روش کورس استفاده شد. اگرچه مطمطالعه برای تكوین مقیاس

 نامه بر اساس روش کورس صورت گرفت. لیگ برتر فوتبال انجام نشده است، در نتیجه اقدام به تدوین پرسش

ته کمک گرف رزشدر و یو حكمران یدر حوزه حكمران قبلیقلمرو از مطالعات  ینسازه و تدو یف کردنتعر یبرا ی حاضرمطالعهدر 

توسعه  یو ابزارها هایاسها، مقمنتشر شده توسط سازمان هایی، گزارششامل استفاده از مقالات علم ینظر یمبان یفی،در بخش کشد. 

نفر از ارزیابان مستقل شامل اساتید  20های استخراجی در اختیار مورد بررسی قرار گرفتند. در مرحله بعدی، شاخص حوزه یندر ایافته 

ها خواسته شد که نظرات خود را در رابطه با دیریت، مدیران ورزشی و همچنین مدیران سابق لیگ برتر فوتبال قرار گرفت و از آنم

ند. ها که با هم همپوشانی داشتند حذف شدها ارائه نمایند.  در ابتدا، نگارنده یک چک لیست اولیه تدوین کرد و برخی از شاخصشاخص

هایی تدوین شده در این مرحله، در اختیار ارزیابان قرار گرفت. روش شناسایی ارزیابان بصورت گلوله برفی بود و های ندر ادامه شاخص

ز نظر ها اهای بیشتر، کمكی در بهبود، اضافه و یا حذف شاخصها تا جایی ادامه داشت، که محقق احساس کرد که مصاحبهمصاحبه

 کند. ارزیابان نمی

ظرات ها خواسته شد که نهای تدوین شده در مرحله قبلی در اختیار پانل متخصصان قرار گرفت و از آنشاخصدر مرحله بعدی، لیست 

= به حكمرانی لیگ برتر 2کند،  = به حكمرانی لیگ برتر فوتبال کمک نمی0ای، های سه نقطهها با بیان گزینهخود را در رابطه با شاخص

ا هکند، ارائه نمایند. میانگین نمرات برای هر کدام از پاسخكمرانی لیگ برتر فوتبال کمک می=  به ح3فوتبال ممكن است کمک نماید و 
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ر د ها در نظر گرفته نشدند. ها کنار گذاشته شد و در تحلیلبود از شاخص 2ارائه شد. میانگین نمرات محاسبه شد و اگر میانگین کمتر از 

فاده شد. این ابعاد محتوای مفهومی حكمرانی ورزشی را تشكیل دادند و شامل ابعادی ادامه با کمک روش اکتشافی برای طبقه بندی است

و  ی،اثربخش نظارت و کنترل، ی،اخلاق ینمواز یتکنترل فساد، رعا یری،پذ یتمسئول ی،قانون مدار یی،و پاسخگو یتشفاف یبرابرای 

 گزارش شده است.  -0بود. این نتایج در جدول  هاارزش یارتقا

 مستقل ارزیابان با مصاحبه نتیجه در تحقیق کیفی بخش هاییافته-1جدول 

 شاخص ها ردیف عامل ها

 

 

 

 

 

 شفافیت

 و

 پاسخگویی

 انتشار اساسنامه و چارت سازمانی باشگاه از طریق وب سایت یا سایر مجاری ارتباطی  0

  ا سایر مجاری ارتباطیهای باشگاه از طریق وب سایت یها و مسئولیتانتشار قوانین و مقررات، نقش 2

 انتشار رسالت، ماموریت، ارزشها، اهداف استراتژیک باشگاه از طریق وب سایت یا سایر مجاری ارتباطی  3

 انتشار گزارش کلی فعالیتهای سالیانه باشگاه از طریق وب سایت یا سایر مجاری ارتباطی  4

 طریق وب سایت یا سایر مجاری ارتباطی.های دائمی باشگاه از انتشارگزارشات سالیانه کمیته 5

 ها.انتشار مصوبات جلسات هیئت مدیره باشگاه در صورت جلسات و در صورت لزوم در رسانه 0

انتشار بیوگرافی و اطلاعات نحوه ارتباط با اعضاء هئیت مدیره باشگاه و کمیته های مختلف از طریق وب  2

 سایت یا سایر کانال های ارتباطی 

ود برنامه تكریم ارباب رجوع، کارکنان و دیگر اعضای باشگاه و پاسخ به آنها بصورت حضوری یا وج 5

 سایر مجاری ارتباطی 

 وجود نظام جمع آوری انتقادها و پیشنهادها و به کارگیری آن در هیئت مدیره باشگاه   2

 

 

قانون 

 مداری

 

 

 

 

 های مختلف باشگاه اجرای منظم جلسات توسط کمیته 01

های مختلف باشگاه براساس فرایند پیشبینی شده در اساسنامه و بدون دخالت عوامل تعیین اعضای کمیته 00

 خارجی 

های مختلف در ها و سرپرستیها و مقررات تدوین شده برای انتخاب اعضای کمیتهنامهوجود آئین 02

 باشگاه. 

 ی. ها با آزادی تمام و رأی گیرانتخاب اعضای کمیته 03

 های قانونی باشگاه ها فقط از طریق حسابانجام تمامی کارها و عملیات بانكی در باشگاه 04

 های مختلف باشگاههای اتخاذ شده در کمیتهاجرای کامل تصمیم 05

 سال( 4تا  0ها برای یک دوره مشخص و محدود)انتخاب اعضای کمیته 00
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 مسئولیت

 پذیری

 

در  (گروه کاری)کمیسیونهای موضوعی و یا مطالعه ای، هیاتهای مشاوره و غیرهوجود کمیته فنی یا  71

 برای دریافت مشاوره در مورد مسائل و امور تخصصی باشگاه 

 های لازم به ذی نفعان در رابطه با مسئولیت پذیری در باشگاه. ارائه آموزش 05

 سعه مسئولیت اجتماعی.مشارکت باشگاه با ادارات دولتی و غیردولتی در مورد تو 02

 اهمیت دادن به اصول توسعه پایدار و مسائل اقتصادی، زیست محیطی و اجتماعی در باشگاه  21

 

 

ارتقای 

 ارزش ها

 

 تبیین ارزش هایی که انتظار می رود کارکنان در رفتار و عمل شان نشان دهند  20

 پیروی کارکنان از ارزش های باشگاه در عمل  22

 های مختلف باشگاهتعادل جنسیت و تحصیلات در اعضاء کمیتهوجود  23

 به کارگیری استانداردهای رفتاری توسط روسا و مدیران باشگاه به صورت عملی 24

 مشارکت دادن هوادارن در مسائل جاری باشگاه  25

 

موازین 

اخلاقی و 

 فرهنگی

 گسترش فرهنگ قناعت متعهد در باشگاه وجود تعهد به جلوگیری از تجمل گرایی، اسراف و تبذیر و  20

ر ها و گزارشات ددر نظر گرفتن حریم خصوصی افراد هنگام نشست خبری و رسانه ای کردن برنامه 22

 باشگاه 

 های مردم در باشگاه ها، عقاید، افكار و ارزشاحترام گذاشتن به مناسبت 25

ای انسانی و ملی و اجتناب از تبعیض، دوپینگ و های لازم برای اصول اخلاقی، ارزش هارائه آموزش 22

 نژاد پرستی به بازیكنان و کادر فنی در باشگاه. 

 تلاش در راستای تقویت و توسعه تفكر جهادی به منظور صیانت از ارزشهای انقلاب 03

 تلاش و اهتمام به رعایت ظواهر اسلامی)حجاب و ..(در راستای منشور اخلاقی و رفتاری 07

 حفظ حرمت ماه مبارک رمضان، عاشورا حسینی و سایر مناسبتهای دینی در برنامه ریزیها 03

 

 

 نظارت

 و کنترل 

 ( و کنترل یكپارچه داخلی در باشگاه. Coso3وجود یک سیستم مدیریت ریسک)مثل  33

 ند. کنامضاء مشخص بودن مقاماتی که رسما حق امضا دارند و می توانند پای قرار دادها را بدون دخالت  34

 وجود کمیته اخلاق و انضباطی برای رسیدگی به شكایات و اعمال مراتب قانونی در باشگاه  35

 وجود چارچوبی مشخص برای درخواست تجدید نظر شكایات و احقاق حق در باشگاه.  30

 عدم وجود هیچ گونت رانت، فساد مالی و دزدی در باشگاه  32

 ی بودن میزان حقوق اعضای هیئت مدیره و دیگر اعضا و بازیكنان شفاف و قابل حسابرس 35

 های غیر ضرور و بازنگری فرآیندهای انجام کار پایش مداوم هزینه 32

 

 

 

 برخورداری باشگاه از یک وجهه عمومی مناسب بین مردم و توان حفظ آن  41

  در سطح پایه و حرفه ای در باشگاههایی مناسب برای توسعه ورزش ایجاد فرصت 40

 شود اثربخش بودن منابع مالی که صرف باشگاه می 42
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اثر بخشی 

 سازمانی

 تعامل و ارتباط مناسب با دولت ضمن حفظ استقلال و کسب درآمد 43

 ارائه خدمات جهت تامین نیاز ذینفعان در باشگاه  44

 در باشگاه وجود یک سیستم مناسب جهت شناسایی، جذب و پرورش استعدادها 45

 افراد  تقسیم کار مناسب بین افراد سازمان و مشخص کردن مسئولیت های 40

 عمل کردن به تمامی وظایفی که برای سازمان مشخص شده از طرف اعضای باشگاه  42

 دستیابی به نتایج مطلوب و کسب مدال و افتخار آفرینی 45

 

 

 

 

مبارزه با 

 فساد

حسابرسی مالی)دارایی ها، بدهیها، درآمدها و هزینه ها( بر اساس شاخصهای انتشار گزارشات سالیانه  94

 در باشگاه  ( و امثال آن (IAS2و IFRS1)استاندارد بین المللی)

 انتشار میزان دریافتی های)پاداش و غیره( سالیانه رئیس،  اعضای هیئت  رئیسه،دبیرکل، خزانه دار و 03

 در باشگاه  )غیره

 هرگونه فساد و دزدی مطابق با قانون در باشگاه  برخورد با  50

 برگزاری مناقصه، مزایده یا ترک تشریفات برای عقد قرار دادهای خرید و فروش در باشگاه 03

 وجود یک رویه ای روشن و مشخص در عملیات کاری و تجاری باشگاه 00

 انتشار میزان مالیات بر درآمد پرداخت شده سالیانه باشگاه 09

 

بمنظور شاخص و هشت بعد شناسایی شدند.  54دهد، بدنبال بررسی ادبیات تحقیق و مصاحبه با ارزیابان گونه که جدول بالا نشان میهمان

 استخراج یهاشاخص از یفیها با ابعاد استخراج شده در بخش کشاخصدادن پژوهش و ارتباط  هایهدفها با شاخص کردن هماهنگ

ها در رابطه با نفر از ارزیابان خبره انجام شد و نظرات آن 01با کمک  2ییمحتوا ییشاخص رواو  1ییمحتوا یینسبت روای هاشده فرم

 5زیاد= های مورد استفاده با طیف لیكرت از خیلیها حذف نشدند. فایلبر طبق نظر کارشناسان، هیچ کدام از گویهها ارزیابی شدند. گویه

 فاده قرار گرفتند. در بخش کمی مورد است 0تا خیلی کم=

نفر بود  501تیم  00بازیكنان، کارشناسان و مربیان بود که برای  هیئت مدیره باشگاه،اعضاء در این مطالعه، جامعه آماری شامل تمامی 

نفر در  نظر  05نفر بعنوان نمونه انتخاب شد و از هر تیم  241ها نفر مورد مطالعه قرار گیرند. برای تساوی بین تیم 225که باید حدأقل 

رای ها با استفاده از روش آلفای کرونباخ مورد بررسی قرار گرفت و نتایج بنامهگرفته شد. افراد به تصادف انتخاب شدند. پایایی پرسش

                                                 
1 Content validity ratio 
2 Content validity index 
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های هها است. برای تحلیل دادنامهی پایایی پرسشاست که نشان دهنده 21/1تمامی متغیرها نشان داد که میزان آلفای کرونباخ بزرگتر از 

 از هال دادهیتحل یاستفاده شد برا SPSSاز نرم افزار  یفیآمار توص یبررس یاستفاده شد. برا AMOSو  SPSSافزار از دو نرمکمی، 

 یوئر نسباسك یاستفاده شد، شامل کا یمختلف یرهایشاخص برازش مدل از متغ یبررس یاستفاده شد. برا 24 ینسخه AMOS افزارنرم

(CMIN/DF شاخص ،)یكویین ( برازشGFIشاخص ن ،)شدهیلبرازش تعد یكویی (AGFIشاخص ن ،)برازش هنجار شده  یكویی

(NFIشاخص برازش تطب ،)یقی (CFIو ر )یمربعات خطا یانگینم یشه ( برآورد شدهRMSEA  .) 

  

 

 

 هایافته

نفر در طیف  25درصد(،  25/20سال ) 21-31نفر در طیف سنی  50نفر مورد مطالعه  241توزیع سنی افراد به این صورت بود که از 

 05سال ) 50-01نفر در طیف سنی  30درصد(،  00/24سال ) 40-51نفر در طیف سنی  55درصد(،  25/30سال ) 30-41سنی 

 045سال سابقه کار داشتند،  01نفر کمتر از  41نتایج نشان داد که  درصد( بودند. 33/5سال ) 00-21نفر در طیف سنی  21درصد( و 

درصد  00/00دهد که سال سابقه فعالیت داشتند. این نتایج نشان می 20-31نفر بین  55سال بودند، و  00-21ر دارای سابقه کار بین نف

بر اساس نتایج  سال سابقه کار داشتند.  20-31درصد بین  24/22سال سابقه کار و  01-21درصد بین  41/01سال سابقه،  01کمتر از 

نفر تحصیلات فوق لیسانس  03درصد(،  55/52نفر تحصیلات لیسانس ) 043درصد(،  53/5یلات دیپلم )نفر تحص 04بدست آمده 

گزارش شده  -2های توصیفی متغیرها در جدول نتایج برای ویژگی درصد( داشتند.  33/5نفر تحصیلات دکترا ) 21درصد( و  25/20)

و  یاخلاق ینموازترین میزان مربوط به ( و پایین15/4وط به مبارزه با فساد )دهد بیشترین میانگین مربگونه که نتایج نشان میاست. همان

باشد ی وضعیت خوب در متغیرها میباشد که نشان دهندهمی 4ها حدود دهد که بیشتر میانگین( بود. این نتایج نشان می20/3ی )فرهنگ

 اند.و افراد مورد مصاحبه غالبا گزینه زیاد را بعنوان پاسخ انتخاب کرده

 یرهامتغ یفیتوص هاییژگیو یبرا یجنتا -2جدول 
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 بیشترین  کمترین  انحراف معیار میانگین متغیرها

 50/4 02/2 01/1 11/4 شفافیت و پاسخگویی 

 50/4 43/2 25/1 12/4 قانون مداری

 11/5 11/2 25/1 25/3 مسئولیت پذیری

 50/4 01/2 24/1 13/4 هاارتقای ارزش

 موازین اخلاقی و

 فرهنگی

20/3 55/1 43/2 51/4 

 50/4 43/2 51/1 10/4 نظارت و کنترل

 50/4 02/2 00/1 25/3 اثربخشی سازمانی

 53/4 51/2 22/1 15/4 مبارزه با فساد 

  

 

نفر  241عدد نباشد و در این مطالعه  011ها کمتر از برای انجام مدل معادلات ساختاری، دو شرط اساسی لازم است، اولا تعداد نمونه

 یدگیکش و یچولگها باید از توزیع نرمال برخوردار باشند که نتایج این مطالعه توسط آزمون  مورد مطالعه قرار گرفتند. همچنین داده

 (. 3را تأیید کرد )جدول یرها آنمتغ

 

 متغیرها یدگیو کش یچولگ یبررس یبرا یجنتا -3جدول 

 کشیدگی چولگی متغیرها

 330/1 052/1 شفافیت و پاسخگویی

 052/1 -11/0 قانون مداری

 -11/0 -223/1 مسئولیت پذیری

 -225/1 -522/1 هاارتقای ارزش

موازین اخلاقی و 

 فرهنگی

222/1- 232/1- 

 -520/1 -200/1 نظارت و کنترل

 -11/0 -01/1 اثربخشی سازمانی
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 -253/1 -445/1 مبارزه با فساد

 

های برمبنای یافتهارائه شده است.  -0معادلات ساختاری استفاده شد و مدل استاندارد در شكل  ها از مدلبا توجه به وضعیت مناسب داده

برای مدل، میزان کای  022بود و با توجه به درجه آزادی  52/323آمده در این مدل برابر با دست، مقدار کای اسكوئر به-4جدول 

دهد که مدل از برازش خوبی برخوردار است. دیگر است و بنابراین نشان می 2است که کمتر از  04/0اسكوئر به درجه آزادی برابر با 

دهد، مدل از برازش گونه که نتایج نشان میشده است. هماننشان داده 5قبول برای برازش مدل در در جدول ها و مقادیر قابلشاخص

 های برازش مناسب هستند. باشد و شاخصمناسبی برخوردار می
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 کمرانی لیگ برتر فوتبال با استفاده از نرم افزار آموسمدل ح -1شکل 
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 حکمرانی در لیگ برتر فوتبال   نهایی های برازندگی تحلیل عامل برای مدلشاخص-5جدول 

 قبولدامنه قابل مقدار نام شاخص

 2حداکثر  04/0 (CMIN/DFکای اسكوئر نسبی )

 25/1تر از بزرگ 22/1 (GFIشاخص نیكویی برازش )

 51/1تر از بزرگ 21/1 (AGFIشده )شاخص نیكویی برازش تعدیل

 25/1تر از بزرگ 20/1 (NFIشاخص نیكویی برازش هنجار شده )

 21/1تر از بزرگ 23/1 (CFIشاخص برازش تطبیقی )

 15/1کمتر از  130/1 (RMSEAریشه میانگین مربعات خطای برآورد شده )

 

(، 02/1ها )(، ارتقای ارزش03/1(، مسئولیت پذیری )03/1(، قانون مداری )02/1یی )و پاسخگو یتفشفانتایج این مطالعه نشان داد که 

داری روی ( تأثیر معنی02/1( و مبارزه با فساد )52/1(، اثر بخشی سازمانی )02/1(، نظارت و کنترل )55/1موازین اخلاقی و فرهنگی )

ین اخلاقی و ها، موازیی، قانون مداری، مسئولیت پذیری، ارتقای ارزشو پاسخگو یتشفافدهد که حكمرانی داشتند. این نتایج نشان می

 02درصد،  55درصد،  02درصد،  03درصد،  03درصد،  02فرهنگی، نظارت و کنترل، اثر بخشی سازمانی و مبارزه با فساد بترتیب 

بود که نشان  02/1برابر با  R-Squreمقدار آماره   بینی نمایند.درصد از واریانس حكمرانی را توانستند پیش 02درصد و  52درصد، 

 دهنده ضریب تعیین عالی برای آن است.

 

 گیری  بحث و نتیجه

ن بینی کند. ایدرصد از واریانس حكمرانی در لیگ برتر فوتبال را پیش 02نتایج این مطالعه نشان داد که شفافیت و پاسخگویی توانست 

 .(02)( است که نشان دادند متغیر پاسخگویی وشفافیت بر مدل حكمرانی تأثیردارد 0322و همكاران )باقرزاده نتایج همراستا با نتایج 
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( است که نشان دادند مدل نهایی حكمرانی آموزش عالی بر شفافیت 0325داداش کریمی و همكاران )این نتایج همچنین همراستا با نتایج 

( که نشان دادند شفافیت و پاسخگویی 0322. نتایج این مطالعه همچنین همراستا با نتایج احمدی و همكاران )(0)اداری استوار است 

ای دیگر، . در مطالعه(5)زشی است های وریكی از عوامل حكمرانی ورزشی به منظور اولویت بندی و تنظیم اقدامات در فدراسیون

پرداختند و نشان دادند که  "حكمرانی خوب در ورزش: نقش سرمایة اجتماعی در ارتقای آن"( به بررسی 0322احمدی و همكاران )

( است که در 2104لام )این نتایج همچنین همراستا با نتایج . (05)باشد میشفافیت از جمله عوامل مؤثر در حكمرانی خوب ورزشی 

ت بر پاسخگویی و شفافیهای ورزشی پرداختند و نشان دادند که مسئولیت پذیری و پژوهشی به بررسی نقش حكمرانی در سازمان

افیت اند که شفدهد که دیگر مطالعات نیز به این نتیجه رسیدهاین نتایج نشان می. (04)توانند نقش قابل توجهی داشته باشند حكمرانی می

ت آمد، ها بدسای شاخصهایی که در این مطالعه برباشد. بر اساس یافتهو پاسخگویی از جمله عوامل مؤثر بر مدل جامع حكمرانی می

درصد روی متغیر شفافیت و پاسخگویی تأثیر مثبت داشتند. بر اساس متغیرهای این مطالعه  51ها بیش از نتایج نشان داد که تمامی شاخص

 هایولیتئمس و هاو مقررات، نقش ینانتشار قوانی، ارتباط یمجار یرسا یا یتوب سا یقباشگاه از طر یانتشار اساسنامه و چارت سازمان

 یا یتب ساو یقباشگاه از طر یکها، اهداف استراتژارزش یت،انتشار رسالت، ماموری، ارتباط یمجار یرسا یا یتوب سا یقباشگاه از طر

 یانهارگزارشات سالانتشی، ارتباط یمجار یرسا یا یتوب سا یقباشگاه از طر یانهسال هاییتفعال یانتشار گزارش کلی، ارتباط یمجار یرسا

 یرهمد تیو اطلاعات نحوه ارتباط با اعضاء هئ یوگرافیانتشار بی، ارتباط یمجار یرسا یا یتوب سا یقباشگاه از طر یدائم هایتهیکم

 یاعضا گریارباب رجوع، کارکنان و د یموجود برنامه تكری، ارتباط یهاکانالیرسا یا یتوب سا یقمختلف از طر یها یتهباشگاه و کم

آن در  رییو به کارگ یشنهادهاانتقادها و پ یوجود نظام جمع آوری و ارتباط یمجار یرسا یا یا بصورت حضورهباشگاه و پاسخ به آن

خگویی در شوند تا شفافیت و پاسنمایند و این عوامل باعث میهمگی به بهبود شفافیت و پاسخگویی کمک می باشگاه یرهمد یئته

تواند کمک نماید، زیرا انتشار اسناد و شفاف بودن آن باعث ر به بهبود حكمرانی میها بطور قابل توجهی افزایش یابد و این امسازمان

 شوند. شود و این کار باعث بهبود پاسخگویی میشفافیت می

شاورز کبینی نماید. نتایج این مطالعه همراستا با نتایج درصد از واریانس حكمرانی لیگ برتر فوتبال را پیش 03مداری توانست قانون

این نتایج  .(4)تواند  تأثیر داشته باشد ( است که در پژوهشی نشان دادند قانون از جمله عوامل مهمی است که روی حكمرانی می0322)
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نتایج  .(02)( است که گزارش کردند  مولفه قانون محوری و بر مدل حكمرانی تأثیردارد 0322باقرزاده و همكاران )همراستا با نتایج 

ست که به متغیر قانون و قانون مداری برای داشتن یک مدل حكمرانی ( ا2100شیلبوری و همكاران )این مطالعه همچنین همراستا با نتایج 

 ،مختلف باشگاه هاییتهمنظم جلسات توسط کم یاجراهای این مطالعه برای قانون مداری، بر اساس شاخص. (03)خوب اشاره داشتند 

 یانجام تمام، انتخاب اعضا یشده برا ینو مقررات تدو هانامهینوجود آئی، بدون دخالت عوامل خارجها یتهکم یاعضا یین کردنتع

مختلف  ایهیتهاتخاذ شده در کم هاییمکامل تصم یاجرا، باشگاه یقانون هایحساب طریق از فقط هادر باشگاه یبانك یاتکارها و عمل

های محدود همگی عوامل قانونی و انتخاب اعضا برای دوره مختلف باشگاه هاییتهاتخاذ شده در کم هاییممکامل تص یاجرا، باشگاه

محدودی  هایشود افراد شایسته و مناسب برای دورهشوند، باعث میکه افراد بدون دخالت انتخاب میشوند. زمانیهستند که باعث می

 اید. حیح باشد، مشكلی برای حكمرانی پیش نمیها قانونی و صکه حسابانتخاب شوند و زمانی

و همكاران  3این نتایج همراستا با نتایج سیمپكینسبینی کند. درصد از واریانس حكمرانی لیگ فوتبال را پیش 03مسئولیت پذیری توانست 

( است که 2104. این نتایج همچنین همراستا با نتایج لام )(02)پذیری روی حكمرانی تأکید داشتند ( است که به نقش مسئولیت2122)

وانند تهای ورزشی پرداختند و نشان دادند که مسئولیت پذیری بر مدل حكمرانی میدر پژوهشی به بررسی نقش حكمرانی در سازمان

های کاری در سازمان وجود داشته های فنی و یا گروههای این متغیر، اگر کمیته. بر اساس شاخص(04)نقش قابل توجهی داشته باشند 

های لازم داده شود و حس مسئولیت اجتماعی در افراد و اعضای باشگاه وجود داشته باشد و مسئولیت اجتماعی شرکتی باشند، آموزش

 شود. ث بهبود مسئولیت پذیری میها وجود داشته باشد، باعبنحوی در باشگاه

لبوری بینی نماید. این نتایج همراستا با نتایج شیدرصد از واریانس حكمرانی را در لیگ برتر قوتبال را پیش 02ها نیز توانست ارتقای ارزش

های این متغیر، . بر اساس شاخص(03)ها بعنوان عاملی برای بهبودحكمرانی اشاره کردند ( است که به متغیر ارزش2100و همكاران )

تر از این عوامل هواداران در مسائل باشگاه شرکت داده شوند، ها توجه شود و مهمهای باشگاهها بدرستی تبیین شوند، به ارزشاگر ارزش

نمایند. ذکر این نكته ضروری است که استانداردهای رفتاری باید توسط رؤسا و مدیران ها کمک میهمگی به به بهبود و ارتقای ارزش

 ای قرار گیرند. ها بصورت بهینهباشگاه اجرا شود و برای جنسیت و تحصیلات نیز تعادل برقرار شود تا ارزش

                                                 
3  Simpkins 

https://www.emerald.com/insight/search?q=Elena%20Simpkins
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ای واریانس مدل حكمرانی را تبیین کند. متأسفانه مطالعه درصد از 55نتایج این مطالعه نشان داد که موازین اخلاقی و فرهنگی توانست 

مطالعه برای داشتن  هایحال، با در نظر داشتن، بر اساس شاخصها مقایسه نماییم. با اینپیدا نشد که بتوانیم نتایج این بخش را با نتایج آن

و گسترش  ریاسراف و تبذ یی،از تجمل گرا یریگتعهد به جلویک حكمرانی بر اساس اینكه موازین اخلاقی وجود داشته باشد باید 

 در زارشاتگ و هاکردن برنامه یو رسانه ا یافراد هنگام نشست خبر یخصوص یمحروجود داشته باشد،  فرهنگ قناعت متعهد در باشگاه

، به فرهنگ توجه قرار گیرد ووجود داشته باشد، برای عقای مختلف باید احترام قائل بود، منشورهای اخلاقی و رفتاری باید مورد  هباشگا

 ها احترام گذاشته شود. ها و آیینسنت

 ای( در مطالعه2102)  یموبربینی نماید. این نتایج همراستا با نتایج درصد از واریانس مدل حكمرانی را پیش 02نظارت و کنترل توانست 

ی پرداختند و گزارش ساختار یاستانداردها هایشاخص یمل یحكمران هاییاتاستاندارد و محتمل الوقوع در ه یحكمران به بررسی

تواند اثرات مثبتی روی مدل حكمرانی داشته باشد. برای داشتن حكمرانی خوب و با در نظر داشتن عامل کردند که نظارت و کنترل می

اخلاق و  یتهوجود کمدادها، های مدیریت ریسک و کنترل یكپارچه داخلی، تعیین افراد خاص برای امضای قرارنظارت و کنترل، سیستم

یت افشف، در باشگاه یو دزد یگونت رانت، فساد مال یچعدم وجود ه، نظر یددرخواست تجد یمشخص برا یوجود چارچوبی، انضباط

 جامهای غیر ضرور و بازنگری فرآیندهای انپایش مداوم هزینهیكنان و اعضا و باز یگرو د یرهمد یئته یحقوق اعضا یزانمی، حسابرس در

 شوند. توانند به نظارتی مناسب که باعث بهبود حكمرانی شود، منجر میکار همگی می

هیلی سدرصد از واریانس حكمرانی را تعیین کند. این نتایج همراستا با نتایج   52نتایج همچنین حاکی از آن بود که اثر بخشی سازمانی 

بر اساس  .(21)کند  مان کارا به بهبود مدل حكمرانی کمک می( است که نشان دادند داشتن یک سیستم و ساز0322و همكاران )

 یستمود سوج، تعامل و ارتباط مناسب با دولت ضمن حفظ استقلال و کسب درآمدهای این مدل، اثربخشی منابع مالی باشگاه، شاخص

افراد سازمان و مشخص کردن  ینکار مناسب ب یم کردن تقس، جذب و پرورش استعدادها در باشگاه یی کردن،مناسب جهت شناسا

خشی سازمان توانند به کارایی و اثربها دارای پست و مقامی باشد، همگی میكه هر فردی با توجه به شایستگی، بطوریهای افرادیتمسئول

هایت تواند به کارایی سازمان کمک نماید که در نکمک نمایند. اگر سیستم مناسبی برای جذب افراد نخبه وجود داشته باشد، همگی می

شود، عمل نمایند ها سپرده میهایی که به آنهمچنین برای کارایی مناسب، افراد باید به مسئولیت توانند روی حكمرانی اثر داشته باشند.می
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نی اکه تا سازمان بتواند بهترین کارایی را داشته باشد. اگر تمامی این عوامل رعایت شود، سازمان کارایی مناسبی دارد و به بهبود مدل حكمر

 نماید. کمک می

درصدی دارد. این نتایج  02داری داشته باشد، مبارزه با فساد است و تأثیر ت روی مدل حكمرانی تأثیر معنیآخرین متغیری که توانس

های اگر در تیم .(02)( است که نشان دادند مولفه فسادستیزی بر مدل حكمرانی تأثیردارد 0322باقرزاده و همكاران )همراستا با نتایج 

ای روشن و بدون پرده در نظر گرفته شود، میزان و رویه ارائه شود، با فساد و دزدی مبارزه شود( یرهها )پاداش و غیافتیدر یزانملیگ، 

نی آن کمک کتوانند اثر داشته باشند و به مبارزه با فساد و ریشهمالیات بر درآمد پرداخت شده نیز روشن باشد، همگی روی شفافیت می

 نمایند. می

 

ی، نظارت ها، موازین اخلاقی و فرهنگپذیری، ارتقای ارزشیی، قانون مداری، مسئولیت و پاسخگو یتشفافنشان داد که  نتایج این مطالعه

بعنوان متغیرهای اصلی در مدل حكمرانی شناخته شدند و این عوامل همگی روی مدل نهایی  و کنترل، اثر بخشی سازمانی و مبارزه با فساد

 حكمرانی تأثیر قابل توجهی داشتند. 

 گزارشات  ها، قوانین، مقررات،شود که اساسنامههایی حكمرانی پیشنهاد میبا توجه به اثرگذاری شفافیت و پاسخگویی روی مدل ن

 سالیانه، مصوبات حلسات هیئت مدیره انتشار یابند و درد دسترس باشند و تكرین ارباب رجوع در اولویت قرار گیرد. 

 اب ای مختلف بصورت قانونی انتخهشود اعضای کمیتهمداری روی مدل نهایی حكمرانی، پیشنهاد میبا توجه به اثرگذاری قانون

 شوند و آزادی برای رأی گیری وجود داشته باشد و تصمیمات گرفته شده بصورت صحیح و درست اجرا شوند. 

 ل افراد متخصص برای مشاوره دادن و مسائ شود کهبا توجه به اثرگذاری مسئولیت پذیری روی مدل نهایی حكمرانی پیشنهاد می

 ای شود. های لازم به افراد داده شود و به مسئولیت اجتماعی شرکتی توجه ویژهشتخصصی انتخاب شوند، آموز

 های باشگاه مد نظر قرار گیرند، تعادل ارزش شود کهها روی مدل نهایی حكمرانی پیشنهاد میبا توجه به اثرگذاری ارتقای ارزش

 شوند. جنسیتی و تحصیلاتی رعایت شود و هواداران در مسائل باشگاه شرکت داده 
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 افكار،  ها، عقاید،به اصول و سنت شود کهبا توجه به اثرگذاری موازین اخلاقی و فرهنگی روی مدل نهایی حكمرانی پیشنهاد می

 ها و قناعت احترام گذاشته شود. ارزش

 ر داخل سیستم دیک کنترل و یكپارچگی کلی  شود کهبا توجه به اثرگذاری نظارت و کنترل روی مدل نهایی حكمرانی پیشنهاد می

 ها شفاف و قابل بررسی باشند و همواره پایش شوند. وجود داشته باشد، حساب

 و  افراد مناسب و شایسته انتخاب شوند شود کهبا توجه به اثرگذاری اثربخشی سازمانی روی مدل نهایی حكمرانی پیشنهاد می

  های انسانی مناسبی برای بكارگیری در باشگاه انتخاب شوند.سرمایه

 ی مشخص ابا هرگونه دزدی مبارزه شود و رویه شود کهبا توجه به اثرگذاری مبارزه با فساد روی مدل نهایی حكمرانی پیشنهاد می

 برای عملیات کاری و تجاری باشگاه در نظر گرفته شود. 
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