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 چکیده

 استیس یها یاثرگذار یو چگونگ نییبا هدف تع قیتحق نیا
 یو کم یفیدر دو بخش ک یریرقابت پذ یبرا یگذار هیسرما یها

 لیتحل قیمدل از طر یرهایمتغ ،یفیاسنجام شده است. در بخش ک
صنعت نفر از خبرگان  20با  افتهیساختار  مهیو مصاحبه ن یمحتوا

شده بودند، استخراج شد.  ابانتخ یفولاد که به صورت هدفمند و نظر
 نیروابط ب یزوج ساتیپرسش نامه مقا قیسپس خبرگان از طر

جامع  یساختار-یریتفس یمدل را با روش مدلساز یرهایمتغ
شکل گرفت.  یدر بخش کم یسلسله مراتب یمشخص و مدل ساختار

معادلات  یروش مدلسازشده با  جادیا یمدل ساختار تیدر نها
و  یمال رانینفر مد 144شده از  یجمع آور یتوسط داده ها یساختار

 یفیبخش ک یها افتهیشد.  یصنعت فولاد اعتبار بخش یگذار هیسرما
باشد که طبق  یم ریمتغ 14 یشده دارا جادینشان داد که مدل ا

در هفت  رهایمتغ نیجامع ا یساختار-یریتفس یساز مدل یها افتهی
استقرار »بعد  هکه س یقرار دارند به گونه ا یسلسله مراتب سطح

، «دولت یگذار هیو مقررات سرما نیقوان»، «استانداردها در صنعت
 تیو هدا یرگذاریقدرت تاث «یگذار هیسرما یرقابت یاستراتژ»
 جیرا دارد. نتا یریرپذیتاث نیشتریب «سکیر تیریمد»و  یشتریب

 یها استیو س یها تیاز حما یاز آن است که سطح بالاتر یحاک
 یریرا بهبود دهد که رقابت پذ یشرکت یگذرا هیرماس تواند یدولت م

 ها برجسته شد. استیس نیا تیکند و اهم یم جادیرا ا

 

سیاست های ی، گذار هیسرما استیس: کلیدي هايواژه
 ، رقابت پذیری، صنعت فولاد.اقتصادی

Abstract 
This research has been done with the aim of 

determining the effects of investment policies for 

competitiveness in two qualitative and quantitative 

sections. In the qualitative part, the variables of the 

model were extracted through content analysis and 

semi-structured interviews with 20 steel industry 

experts who were selected purposefully and 

theoretically. Then, through a questionnaire, the 

experts made pairwise comparisons of the 

relationships between the variables of the model with 

the comprehensive structural-interpretive modeling 

method and the hierarchical structural model was 

formed in the quantitative part. Finally, the structural 

model created by the structural equation modeling 

method was validated by the data collected from 144 

financial and investment managers of the steel 

industry. The findings of the qualitative part showed 

that the created model has 14 variables, which 

according to the findings of comprehensive structural-

interpretive modeling, these variables are located in 

seven hierarchical levels, so that the three dimensions 

of "Establishment of standards in the industry", " 

"Government investment rules and regulations", 

"Competitive investment strategy" has more influence 

and guidance, and "Risk management" has the most 

influence. The results indicate that a higher level of 

government support and policies can improve the 

firm's transitory capital, which creates 

competitiveness, and the importance of these policies 

was highlighted. 

 Keyword 
Investment policy, economic policies, 

competitiveness, steel industry. 
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 مقدمه
و  ساخت محصولات یمواد برا نیتر از مهم یکیفولاد 

. تولید جهانی فولاد به دلیل افزایش تقاضا است ساخت و ساز
فولاد از نظر  یتقاضا برا شیافزا ن،یعلاوه بر ا زیاد شده است.

، 1اکیو ولن کیگاجدز) کند یم یرقابت اریبازار را بس ت،یفیک
 با مسائلی مانند، کارخانجات فولاد 2020در سال  (. اما2022
و  یو انرژ هیمواد اول متیق عیرشد سر ه،یمواد اول نیتام نیتضم

ی به دلیل همه گیری کوید محصولات فولاد یکاهش تقاضا برا
 های (. کارخانه2021، اکیو ولن کیگاجدزمواجه شده است ) 19

 را خود پذیری ترقاب نقدی تولید هزینه نظر ممکن است از فولاد
(. برای مقابله با چنین 2021و همکاران،  2بدهند )پرز دست از

. چالش هایی، صنعت فولاد باید تولیدات متنوعی داشته باشد
 تیمز شده و دیدر تول نوعت موجب یگذار هیسرمابدین منظور، 

(. سرمایه گذاری 2017و همکاران،  3رقابتی ایجاد می کند )ربیاز
و  4ید فولاد برای پاسخ به می شود )کیمموجب رشد حجم تول

(. سرمایه گذاری که صنایع فولاد برای تولید 2022همکاران، 
و  کیگاجدزانجام می دهند، رقابت پذیری را بهبود می دهد )

رقابت  برایها موظف هستند  بنگاه رو، نیاز ا(. 2021، 5سروکا
ی تا به مزیت رقابت تمرکز کنند ی، بر سرمایه گذاری هاریپذ

 (. 2018و همکاران،  6دست یابند )سینگ
 ایجاد جهت رقابت پذیری در صنایع، دولت ها باید برای

وکار، یک چارچوب سیاست مناسب را تهیه  کسب مناسب فضای
 های سیاست دلیل به صنایع، ضعیف کنند، چرا که عملکرد

 همکاران، و سینگ)است  محیطی شرایط و ناکارآمد موجود
 مورد موضوعی همچنان پذیری رقابت در اه دولت نقش (.2018
 ها باید (. دولت2019و همکاران،  7آریس است )آگوسمن بحث

 برای خصوصی های شرکت تشویق برای را عمومی های سیاست
 پریاله و کوردانو گیرند )واسکز کار به سرمایه تخصیص

 ،یطیمح ،یاقتصادمناسب  استیس ک(. ی2021، 8زوالوس
 دیتول یندهایفرآ یاجزا باید در ارتباط با رهیو غ یاتیمال ،یقانون

(. به طور 2022)کیم و همکاران،  اجرا شود در محیط رقابتی
و توسعه بر سرعت  قیتحق تیفعالمثال، سرمایه گذاری در 
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، اکیو ولن کیگاجدز) گذارد یم ریتوسعه و سطح رقابت آنها تأث
و  یگذار هیسرما یمناسب برا طیشرا جادیا(. از این رو 2022

 مهم است اریرقابت بس تیتقو یمجدد منابع برا عیدر توز عیتسر
 نشان موجود (. ادبیات2016، 9)بانک سرمایه گذاری اروپا

 ارزش افزایش با اقتصادی سیاست قطعیت عدم که دهد می
 کاهش را ای سرمایه گذاری سرمایه آینده، در گذاری سرمایه گزینه

 (. 2022و همکاران،  10دهد )هارا می
برجسته  اتیادب این زمینه در که در یدیمف جینتا رغمیلع

اما اینکه چگونه سیاست های سرمایه گذاری می  شده است
پذیری در صنایع شود و چه نوع سیاست تواند منجر به رقابت

، 11)ویلسون است هیدر مرحله اول های باید در نظر گرفت، هنوز
ه گذاری (، اما شکاف مطالعاتی همچنان در خصوص سرمای2020

وجود دارد. چرا که  تحقیقات پیشین بر تاثیرگذاری سیاست های 
سرمایه گذاری کلان بر مزیت رقابتی توجه کرده اند در حالی که 
فعالیت های سرمایه گذاری شرکتی نیز در مزیت رقابتی بسیار 
موثر است اما نقش ان ها مانند سرمایه گذاری تحقیق و توسعه 

(، سرمایه گذاری های انسانی 2016، 12)بوچکوا و ملوزین
 14انکپوروکوه(، سرمایه گذاری دانش )2022و همکاران ) 13)کائو

در رقابت پذیری صنایع مشخص نیست و ( 2022و همکاران، 
و  15ضروری به نظر می رسد بیشتر بررسی شود )سوکومار

(. بدین منظور و برای کاهش این خلاء 2020همکاران، 
ف تحلیل و تعیین سیاست های تحقیقاتی، تحقیق حاضر با هد

 سرمایه گذاری موثر بر رقابت پذیری انجام شده است.
 هیو چشم انداز سرما یقو یچشم انداز صنعت فولاد داخل

وجود مداخله به موقع  نیروشن است، با ا هیسرما یها یگذار
. با اینکه است ، حیاتیها تیرفع محدود یگذاران برااستیس

اری را برای سرمایه گذاری در دولت، مشوق های سرمایه گذ
صنعت فولاد بکارگرفته است، اما با وجود چنین حمایت هایی، 
 هنوز صنایع معدنی و فولاد برای سرمایه گذاران جذاب نیست.

 ریپذ ، عدم رقابتفولاد عیمشکلات در صنا نیتر از مهم یکی
مشکل، عدم  نیاز عوامل بروز ا یکیبوده و  ها بودن اکثر بنگاه

بنگاه، به  تیموقع فتنمشخص با در نظر گر یکردیووجود ر
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 به نظر می رسد که .باشد  یآن م یریپذ رقابت شیمنظور افزا
همچنان بزرگترین مسئله و  نامناسب سرمایه گذاریها  استیس

. حال مسئله هستندمشکل برای تولید و رقابت پذیری مطرح 
ی گذار هیسرما های استیسمشخص نیست کدام  این است که

بهبود دهد. و این صنعت فولاد  را برای یریرقابت پذ ی تواندم
رقابت  یبرا یگذار هیسرما استیسسوال مطرح می شود که 

 مدل میان متغیرهای کدام اند؟ روابط در صنعت فولاد یریپذ
فولاد  صنعت در پذیری رقابت برای گذاری سرمایه سیاست

راحی ط چگونه است و مدل ساختاری چگونه است؟ برازش مدل
فولاد  صنعت در پذیری رقابت برای گذاری سرمایه شده سیاست
 چگونه است؟

 ادبیات نظری
 سرمایه گذاری

 ماشین و کار نیروی مالی، امور پول، شامل تجاری سرمایه
است  انسانی سرمایه یا کار منبع ترین ضروری اما است،

(. سرمایه گذاری عبارت است 2022، 1)ایزیجیفور و ایزیکویسلی
 دارایی مانند شرکت تجهیزات یا ها نوآوری در گذاری سرمایهاز 

(. 2022، 2پوپسکو و است )شبستوفا مالی و فیزیکی های
 کی یهاوهیمقررات و ش ،نیبه قوان یگذارهیسرما یهااستیس

را فعال  یگذارهیسرما میشود که به طور مستقیکشور مربوط م
 کندیم تیرا تقو یگذارهیسرما یکند و منافع عمومیدلسرد م ای

 تسهیل سخاوتمندانه برای های . مشوق(2019، 3)او ای سی دی
 بخش گذار را در و مشوق های مالی، سرمایه گذار سرمایه

 یهدف اصل(. 2019و همکاران،  4صنعت تشویق می کند )حنفی
بازار به  گرانیوادار کردن باز قیاز طر یدار هیسرما دیتول نیقوان
، 5) گارسیا هریرو است یرقابت دائم تیشدن در وضع ریدرگ

 یگذار هیسرما تیبر فعال ریتأث یاهرم ها نیمهمتر(. 2019
 ،یصنعت یها رساختیعبارتند از: توسعه ز یتجار یساختارها

 یها مجهز، پارک یصنعت یها پارک جادیا ی،و فن یاجتماع
  (.2022، 6ارکاوا و شوکوروف) رهیو غ یفناور

رکتی برای رشد تولید و محققین بر سرمایه گذاری ش
سیاست های سرمایه اقتصادی تمرکز کرده اند. سازمان ها باید 

خود،  یها یستگیبا استفاده از منابع و شاگذاری داشته باشند تا 
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 (.2019و همکاران،  7)فردوسی کند جادیارزش ا یمشتر یبرا
برای رقابت در محصول و تولید کالای نوآور، مهارت و دانش 

ار اهمیت دارد که نیاز به سرمایه گذاری دارد. کارکنان بسی
 های گذاری سرمایه شامل انسانی سرمایه بر گذاری سرمایه

 ای حرفه ابتکارات سایر و (2022 پوپسکو، و شبستوفا) آموزشی
 و ها ارزش ها، توانایی ها، مهارت دانش، بهبود منظور به

 به رایب انسانی سرمایه دارایی و کارکنان اجتماعی های دارایی
 افزایش و تولید مانند پولی غیر یا آینده پولی بازده آوردن دست
 باشد می خود اهداف به شرکت دستیابی منظور به ارزش

اختصاص (. سرمایه گذاری و 2022)ایزیجیفور و ایزیکویسلی، 
( و فناوری 2022، 8تجهیزات )عثمانوف آلات و بودجه به ماشین

اقتصادی  فعالیت یتفرآیند و مز/ محصول ها موجب مزیت
 مورد به گونه ای که سود (،2022و همکاران،  9)بای ایجاد کند

، 10مربوطه را بعد از مدتی افزایش دهد )لی و وانگ انتظار
گذاری  ( سرمایه2020) 11پالانیاپان و (. با توجه به اینبایا2021

می  بهبود کار در را عملکرد موفقیت دانش، با های روی سیستم
 12اسمیت و میلز به توجه با .می کند ایجاد رقابتی مزیت و بخشد

 در های پلتفرم ایجاد شامل دانش گذاری سرمایه( 2018)
 موقع به اطلاعات سیستماتیک گذاری اشتراک به برای دسترس

 در ها سازمان به که ای گونه به است، مربوطه ذینفعان با
 این، بر کند. علاوه می کمک بیشتر رقابتی مزیت به دستیابی

 گذاری ( تاکید دارد که سرمایه2022انکپوروکوه و همکاران )
می باشد.  اقتصادی دانش و نوآورانه های شایستگی شامل دانش

 تاموجب می شوند  توسعه و تحقیق در گذاری همچنین سرمایه
 خود فرآیند های بهبود و اصلی های فناوری اختراع به ها شرکت

و همکاران،  13)یی شوند تشویق ناکارآمدی مشکل کاهش برای
و توسعه بر سرعت  قیتحق تیفعال(. سرمایه گذاری در 2020

، اکیو ولن کیگاجدز) گذارد یم ریتوسعه و سطح رقابت آنها تأث
(. از طرفی دیگر، فرآیند سرمایه گذاری با ریسک هایی 2022

 هیسرما سکیری، بررسی گذار هیسرما یها پروژهمواجه است. در 
 هیسرما یتواند برا یاست که م یموضوع ضرور کی یگذار

 یگذار هیسرما یبرنامه ها جادیا یبخش ها برا ایگذاران 
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(. 2022و همکاران،  1)تان باشد دیمف سکیو فرار از ر یمنطق
 گذاری سرمایه ریسک باید ایجاد شود تا بتوان مناسبی اقدامات

(. مدیریت ریسک، 2022و همکاران،  2دهد )آبا کاهش را
 غلبه برای ممکن اقدامات سرمایه گذاری و نفوذ موانع شناسایی

 بر علاوه(. 2017و همکاران،  3آنها تعریف شده است )یوانو بر
 مشکلات کننده تأمین شبکه ناهماهنگ مالی های جنبه ، این

 در گذاری سرمایه عدم به منجر که کند می ایجاد را زیادی
. شود می اقتصادی کامل اثربخشی و کارآیی اقتصادی، ارزش
 عدم سرمایه گذاری، روی پیش های چالش ترین اصلی از یکی

سرمایه  های برنامه درباره مدیران بین در رسانی اطلاع و آگاهی
 شرکت متخصصان بین در عمومی آگاهی فقدان گذاری است.

، 4دارد )موری و باسیو سرمایه گذاری وجود ابتکارات مورد در
لش های دیگر (. سیاست های سازمانی نامناسب از چا2013

 مدیریتی یاستعدادها(. 2019، 5آلورا و بارواسرمایه گذاری است )
 باید صنایع. موثر است یگذار هیرقابت و جذب سرما شیافزا بر

در ، یعال یخدمات مشتر میت داشتن همچون ییها تیمز یدارا
به  ودر سطوح مختلف  انیمختلف مشتر یازهایننظر گرفتن 

 (.2022، 6باشد )جیانگطور کامل 

 رقابت پذیری
 یک عنوان به (، رقابت پذیری1998) 7بر اساس نظریه چو 
رقبا، و بر اساس مطالعه  برابر در پیروزی برای نسبی قدرت

 از آگاهی برای اقتصادی واحد یک توانایی(، 2020ویلسون )
 آن ثبات حفظ یا موقعیت آن بهبود برای اقدام و خود موقعیت

 و محققان از بسیاری یدگاه،اساس این د بر. دارد اشاره
را  ها هزینه و بینند می وری بهره منظر از را رقابت متخصصان

،  8یوسچه و ریس) تلقی می کنند مهم عنصر یک عنوان به
 شرکت است کی یبهره ور شیافزا. هدف رقابت، (2019
 پارادایم از پیروی با( 1990) (. پورتر2014و همکاران،  9)کیل

 که رسید نتیجه این صنعتی، به سازمان عملکرد-رفتار-ساختار
 حمایت و مرتبط صنایع تقاضا، شرایط عوامل درونی، عنصر چهار
 با کشورها پذیریرقابت تعیین برای رقابت، زمینه و کننده
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و همکاران )  11(. ایکرامو2022، 10دارند )بونتمپو تعامل یکدیگر
پذیری تاند که مفهوم رقابدر مطالعه اخیر خود نشان داده (2019

پذیری شامل موارد مختلفی مانند مزیت نسبی و یا دیدگاه  رقابت
قیمتی، استراتژی، و دیدگاه مدیریتی و همچنین دیدگاه تاریخی 

  .است اجتماعی ‐و فرهنگی
(، دلیل کسب مزیت رقابتی در برخی از 1990پورتر )

کند کند و عنوان میها جستجو میکشورها را در سیاست گذاری
به خوبی توجه نشده است.  استگذارانیتوسط س رقابتی ملعواکه 

رقابتی  تیمزکسب  های دولت برپورتر نشان داد که سیاست
 یبرا یاسیاقدامات س(. ( 2019باشد )حنفی و همکاران، مؤثر می

 ازیشدت مورد ن به و کاهش عدم تعادل یرشد اقتصاد تیتقو
-هیسرما یهااستیس تیفیک (.2018، 12قزی و )بردازی هستند

گذاران هیسرما ماتیبر تصم میکشور به طور مستق کی یگذار
 ، ازضیو عدم تبع ییاز دارا تی، حمایتشفاف. گذاردیم ریتأث

 جادیا یهستند که برا یگذارهیسرما یهااستیس یاصول اصل
)او  کنندیهمه تلاش م یبرا تیفیبا ک یذارگهیسرما طیمح کی

 (.2011ای سی دی، 
بر نقش سرمایه گذاری در رقابت پذیری و  مطالعات گذشته

پور و یزدان توسعه اقتصادی متمرکز بوده است. مطالعات تقی
سه بعد رفتاری، ساختاری و زمینه ( نشان داد که 1400شناس )

صنایع خدماتی مؤثر است. کمالی راد )  رقابت پذیریای جهت 
 استیس ( در مطالعات خود به این نتیجه دست یافتند که1398

پذیری در رقابت کشورها یکلان و نوع قانون گذار یها یگذار
( در 1397خانلری و همکاران ) و ساختار صنعت مؤثر است.

پذیری در صنعت فولاد ایران نتیجه مؤثر بر رقابت تحلیل عوامل
گرفتند که سرمایه گذاری و توانمندهای مدیریت دانش بر رقابت 

( 1395ی و همکاران )گرشاسبپذیری مؤثر است. در مطالعه 
مشخص شد که بازدهی سرمایه گذاری و مزیت های صادراتی 

 از عوامل رقابت پذیری است. 
( تاکید 2022کائو و همکاران )رجی نیز، در مطالعات خا

 گذاری کرده است که رهبری انعطاف پذیر به شدت بر سرمایه
 و انسانی سرمایه گذاری سرمایه توسعه، و تحقیق
یانگ و  های خارجی مؤثر است. یافته مستقیم گذاری سرمایه

 سیاست و توسعه دولت حمایت که دهد می ( نشان2022) 13لیو
 های استراتژی بین در توجهی قابل طور مربوطه به های
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. شود می تعدیل سازمانی سودآوری و مالی دانش گذاری، سرمایه
 در گذاری سرمایه ، اهمیت(2022) همکاران و 1مطالعه کاروالیو

 نشان شرکت بازار ارزش رشد پتانسیل افزایش برای را بازاریابی
 (2022) همکاران و 2داده است. بر اساس مطالعه وسکوفسکایا

سرمایه  ریسک مدیریت اثربخشی ارزیابی روش از استفاده
مطالعه . می دهد را کاهش انتظار مورد خسارت گذاری میزان

 گذاری ( نیز نشان داد که سرمایه2021و همکاران ) 3دونگ
دارد.  شرکت عملکرد بر توجهی قابل اطلاعات تأثیر فناوری
داد که ( نیز نشان 2021و همکاران ) 4بانمای ریرویمطالعه 

رهبری دانش محور بر مزیت رقابتی با نقش میانجی توسعه 
( نشان 2021) 5کومارمنابع انسانی پرداختند. یافته های مطالعه 

داد که سرمایه گذاری ساختاری و تغییرات آن بر شاخص بهره 
( در مطالعه ی خود نشان داد 2020وری تاثیر دارد. ویلسون )

کیفیت، ایجاد  استاندارد هکه دولت از طریق سیاست های توسع
نهادها، و تمرکز بر نیروی انسانی می تواند بر بازار، محصول و 

سوکومار منابع تولیدی موثر باشد. بر اساس یافته های مطالعه 
 و تحقیق های ( سرمایه گذاری بر فعالیت2020و همکاران )

حنفی و ، رقابت پذیری شرکت ها را افزایش می دهد.  توسعه
مشوق  ی دولت مانندها استیس( نشان داد که 2019همکاران )

موثر است.  ذوب عیصنا یریرقابت پذی و مالیاتی بر مالهای 
در  زاتیتجه یگذارهیسرما( بر نقش 2018باردازی و قز )

 تاکید کرده است.رقابت  و تجارت
همانگونه که پیشینه تحقیق نشان می دهد، بیشتر 

ایه گذاری مانند مطالعات بر عوامل خارجی و محیطی سرم
سیاست های دولت برای بهبود عملکرد و رقابت پذیری 
سازمان ها تمرکز کرده اند در حالی که برخی از مطالعات بر 
سرمایه گذاری درونی مانند سرمایه گذاری مدیریت دانش، 
تحقیق و توسعه، منابع انسانی، مدیرتی و رهبری تاکید کرده 

ثیر و ارتباط آن ها بر اند که اطلاعات دوگانه در خصوص تا
رقابت پذیری وجود دارد. مطالعه حاضر سعی بر آن دارد تا این 
شکاف تحقیقی را کاهش دهد و به صورت جامع به بررسی 

را در رقابت پذیری تحلیل  1سیاست های آمده شده در جدول 
 کند.
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 . سیاست های سرمایه گذاری شناسایی شده1جدول 

 منبع ت های سرمایه گذاریسیاس

)فردوسی و (، 2022(، )هارا و همکاران، 2021زوالوس،  پریاله و کوردانو )واسکز سیاست های دولت
 (.2019همکاران، 

 (2022(، )کیم و همکاران، 2022، یانگ و لیو( سیاست های اقتصادی

سرمایه گذاری در تحقیق و 
 توسعه

 (2016ملوزین،  (، )بوچکوا و2022، اکیو ولن کیگاجدز)

 (،2022)کائو و همکاران ) سرمایه گذاری منابع انسانی

پالانیاپان،  و ، )اینبایا(2022 پوپسکو، و شبستوفا)(، 2022و همکاران،  انکپوروکوه) سرمایه گذاری دانش
2020) 

سرمایه گذاری فناوری و 
 تجهیزات

 (2021، ، )دونگ و همکاران(2022)بای و همکاران، (، 2022)عثمانوف، 

 (2022همکاران،  و وسکوفسکایا(، )2022)آبا و همکاران، (، 2022)تان و همکاران،  مدیریت ریسک سرمایه گذاری

سرمایه گذاری مدیریتی و 
 رهبری

 (2022)جیانگ، (، 2022)کیائو و همکاران، 

 (2022) همکاران و  کاروالیو بازاریابی در گذاری سرمایه

 
 روش شناسی تحقیق

حقیق با رویکرد های آمیخته ترکیبی از کیفی و کمی این ت
 استیسبه شناخت و تحلیل چگونگی تاثیرگذاری عوامل 

پرداخته است.  در صنعت فولاد یریرقابت پذ یبرا یگذارهیسرما
متغیرهای تحقیق از طریق مصاحبه نیمه ساختار یافته نیمه 
عمیق با خبرگان با روش تحلیل محتوای و تکنیک کد گذاری 
استخراج شدند. سوال های باز از مبانی نظری و بیشتر اقتباس 

می باشد. بنابراین تحلیل محتوای  1شده از جدول شماره 
رویکرد ترکیب عرفی )مصاحبه( و جهت دار )بررسی پیشینه 
نظری( می باشد. فرآیند مصاحبه بعد از اشباع نظری کدها، 

در مرحله  متوقف شد. تکنیک کدگذاری در سه مرحله انجام شد.
های باز مطرح شد و نظرات خبرگان کد کدگذاری باز، سوال

گذاری شده و شاخص ها استخراج شدند. در مرحله دوم، از 
طریق کدگذاری محوری مولفه ها شناخته شد. در این مرحله 
شاخص هایی که ارتباط معنایی با یکدیگر داشتند در دسته های 

سوم و کدگذاری انتخابی،  جدید قرار گرفتند. در نهایت در مرحله
مولفه هایی که مفهوم مشترک داشتند در کنار یکدیگر قرار 
گرفتند و متغیرهای تحقیق را شکل دادند. پایایی متغیرهای 
استخراج شده با روش دلفی فازی بررسی شد. بدین منظور 

اصلاح، خبرگان در سه دور متوالی نظرات خود را در خصوص 
یت و موثر بودن متغیرها بیان کردند و و اهم حذف ،ادغام، اضافه

 متغیرهای تحقیق تایید شدند.  
ارشد  رانیخبرگان شامل مددر بخش کیفی،  قیجامعه تحق

به روش نمونه  هستند که نفر 20فولاد کشور به تعداد  عیصنا

 یگلوله برف کیبا تکن و نظری هدفمند یراحتمالیغ یریگ
جم نمونه، مفهوم ح شیگونه که با افزا نیانتخاب شدند. بد

مانند داشتن  یارهایکشف نشد. خبرگان بر اساس مع یدیجد
 ،یلیتکم لاتیسطح تحص یسال، دارا 10حداقل  تیریسابقه مد

 یبرا یکاف زهیانگ یکامل به موضوع پژوهش و دارا یآگاه
جامعه اماری در بخش  .شدند انتخاب ها، به سوال ییپاسخگو

 رکت تولید کننده فولادش 33و کارشناسان مالی مدیران  کمی
نفر به روش تصادفی  144ایران می باشند که به تعداد  در فعال

. در بخش انتخاب شده اند طبقه ای بر اساس فرول کوکران
کمی، ابتدا به دلیل مشخص نبودن روابط بین متغیرهای تحقیق 
و نبود پیشینه نظری برای تعیین روابط، از روش مدلسازی 

و با کمک نظرات خبرگان روابط تعین و  تفسیری ساختاری جامع
مدل ساختاری سلسله مراتبی شکل گرفت. گام های مدلسازی 

( 2021و همکاران ) 1تفسیری ساختاری جامع در مطالعات راجان
آمده است. بدین منظور خبرگان دیدگاه های خود را مبنی بر 
تاثیر متغیرها بر یکدیگر را بر اساس پرسش نامه مقایسات زوجی 

، 2متوسط دارد= ری، تاث1کم دارد= ری، تاث0ندارد= ریتاثطیف  با
مشخص کردند. در  4دارد= ادیز یلیخ ری، تاث3دارد= ادیز ریتاث

بخشی مدل ساخترای ایجاد شده از روش برای اعتبار نهایت 
مدلسازی معادلات ساختاری استفاده شده است تا با اندازه گیری 
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 و مفاهیم گسترش یابند. میزان تببین متغیرهای جدید، نظریه
آلفای کرونباخ،  مانندهایی شاخصبرای پایای مدل اندازه گیری 

 1(، پایایی ترکیبی7/0)بیش 
(CR)  ( و ضرایب 7/0)بیش از

و برای روایی  ( استفاده شده است5/0بارهای عاملی )بیش از 
 2میانگین واریانس استخراج شدهمدل اندازه گیری، شاخص های 

(AVE) مقایسه شد. ( 1981) 3کررلاو  فورنل و ( 5/0 )بیش از 
 تجزیه و تحلیل داده ها

برای استخراج متغیرها و مولفه های این تحقیق از رویکرد 
کیفی و تحلیل محتوای ترکیبی عرفی و جهت دار استفاده شده 
است. بدین صورت که شاخص ها از دل مصاحبه با خبرگان 

و سپس بر اساس  استخراج شده است که رویکرد عرفی دارد
ارتباط معنای آن ها در دسته های بزرگتر قرار گرفتند تا مولفه ها 
و متغیرها تشکیل شد و سپس بر اساس ادبیات نظری و پیشینه 
مطالعات گذشته نام گذاری شد که این بخش رویکرد تحلیل 
محتوای جهت دار می باشد. پس از استخراج مولفه ها و متغیرها، 

برای تایید آن ها استفاده شده است. بدین  از روش دلفی فازی
گزینه  5منظور خبرگان میزان اهمیت متغیرها را بر اساس طیف 

ای لیکرت در سه راند بیان کردند و اختلاف نظرات خبرگان بر 
بود و این نتیجه نشان داد که  2/0تو کمتر از اساس قائده پاره

دند. یافته خبرگان برای اهمیت متغیرهای تحقیق به اجماع رسی
گذاری های دلفی فازی نشان داد که دو عامل سرمایه

به دلیل اهمیت « فرهنگ سازمانی»و « پذیری با محیط انعطاف»
غیر ضروری از دیدگاه خبرگان، از مدل اولیه حذف شدند اما 

  2سایر متغیرها تایید شدند که یافته های این بخش در جدول 
 آمده است:
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 در صنعت فولاد یریرقابت پذ یبرا یگذار هیسرما استیس . متغیرها و مولفه های استخراج شده مدل2 جدول

 مولفه ها متغیرها

 گذاری   خط مشی سرمایه

 سرمایه امنیت ارائه با گذاران سرمایه جذب-گذاری سرمایه به افراد تشویق
منابع مورد  گذاری یهسرما -(رقابتی) المللی بین و داخلی بازارهای خلق -گذاری

 نیاز )انرژی، آب، ...(

 ساختار مالی صنعت 
-دولتی تسهیلات ارائه-ثابت مالی منابع ایجاد-بهره  کم تسهیلات اعطای

 مالیاتی های مشق

 استراتژی رقابتی صنعت 
 بر تعرفه وضع-قیمت گذاری های سیاست -اقتصادی های تحریم با مقابله

 لجستیک های شبکه توسعه و گذاری سرمایه-واردات

استقرار استانداردها در 
 صنعت 

 جهانی استانداردهای از استفاده-خارجی های شرکت تجارب کارگیری به
 مشخص های رویه براساس حرکت-مطرح

 قوانین و مقررات دولتی 
 ای حرفه و اصولی ساماندهی-خصوصی بخش به صنعت صحیح واگذاری
 (غیره و برق و آب) نیاز مورد منابع تامین در قانونی حمایت-صنعت

استراتژی و سیاست  
 های سازمانی

 دستیابی برای انداز چشم ایجاد-صنعت مدت کوتاه و مدت بلند اهداف تدوین
 سازمانی های ماموریت تدوین-اهداف به

سیاست های مدیریتی و 
 رهبری 

 پشتیبانی رهبری-بهبود ارتباطات درون سازمانی-مدیریت داخلی سازمان

یری تجهیزات کارگ به
 فناورانه

 در تکنولوژی سازی پیاده-(هوشمند های فناوری) روز به تجهیزات از استفاده
 دیجیتال شبکه بر گذاری سرمایه-صنعت

  مدیریت منابع انسانی
 -متخصص انسانی نیروی کارگیری و نگهداری به و آموزش جذب، فرایند

 عملکرد ارزیابی-کارکنان به مکفی حقوق و پاداش اعطای

 مدیریت دانش
 مندی بهره-صنعت در دانش اشاعه-دانش انتقال و تولید بر گذاری سرمایه

 سازمانی دانش از ذینفعان همه

 توسعه و  توان تحقیق
سود،  عیسر یبازده -تیفیک یو ارتقا دیمحصولات جد ایمحصول  دیتول

 بازار یازهایها و نکشف و درک فرصت -عملکردها عیبهبود سر

 بازاریابیهای  قابلیت
 دستیابی-مشتریان خاص نیازهای پیچیدگی درک-بازار در اثرگذاری و تبلیغات

 رقابتی برتری برای محصولات نسبی تمایز یک به

 بازار های آشفتگی با مقابله-ارز نرخ نوسانات کاهش مدیریت ریسک

 مزیت رقابتی
 ارتقاء -هدف بازار رضایت جلب -خدمات ارائه در نوآوری -افزوده ارزش ایجاد

 خدمات و محصولات کیفیت

از آن جایی که بین متغیرهای شناسایی شده روابط و مدل 
ساختاری مشخص نیست، خبرگان برای ایجاد مدل ساختاری 
نظر دادند و تاثیرگذاری متغیرها بر یکدیگر را به صورت بدون 

(، و تاثیر 3(، تاثیر زیاد )2(، تاثیر کم)1(، تاثیر بسیار کم)0تاثیر)
( مشخص کردند و ماتریس ساختاری روابط درونی 4بسیار زیاد )

 نشان داده شده است. 3به دست آمد که در جدل 
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 . ماتریس ساختاری روابط درونی مدل سیاست سرمایه گذاری برای رقابت پذیری3 جدول

 
 
 

« یک»سپس، ماتریس دستیابی اولیه به دست آمد که در آن 
برای غیر مؤثر بودن متغیرهای « صفر»برای روابط داشتن و 

تحقیق معیین شد. حد آستانه برای تصمیم گیری در ماتریس 
به دست آمده که حاصل آمده از  60ساختاری روابط درونی 

نفر( و حد متوسط پرسش نامه مقایسه  20ضرب تعداد خبرگان )
. در ادامه، ماتریس ( می باشد3زوجی با مقدار تاثیرگذاری زیاد )

 دستیابی ماتریس به پذیری انتقال دستیابی اولیه پس از بررسی
 می شکل فرض این به توجه با پذیری تبدیل شد. انتقال نهایی
 مرتبط 3 با نیز 2 و باشد ارتباط در 2 با 1عامل  اگر که گیرد
 و قدرت ماتریس این در .است ارتباط در 3 با 1 لزوما آنگاه باشد،

 4جدول  .است شده داده نشان متغیر هر وابستگی میزان و نفوذ
ماتریس دستیابی سازگاری را نشان می دهد که در آن عوامل 
سازگار به صورت * مشخص شده است. به طور مثال، عامل 

« گذاری  خط مشی سرمایه»بر « استقرار استانداردها در صنعت»
ست های سیا»بر « گذاری  خط مشی سرمایه»تاثیر دارد و عامل 
تاثیر دارد، بر طبق اصل سازگاری، عامل « مدیریتی و رهبری

سیاست های مدیریتی و »بر « استقرار استانداردها در صنعت»
این تاثیر به صورت  4تاثیر خواهد داشت که در جدول « رهبری

 دار مشخص شده است.ستاره 1
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 یابی پس از سازگاری. ماتریس دست4 جدول

 
 

در ادامه، بعد از ماتریس نهایی عوامل به سطوح مختلف 
ها )جمع اثرات ستون طبقه بندی شدند.  بدین گونه که اثرگذاری

های )جمع اثرات سطرها( متغیرهای تحقیق از ها( و اثرپذیری
ماتریس دستیابی پس از سازگاری به دست آمد. سپس وابستگی 

تفریق جمع اثرات و جمع وابستگی ها به دست نهایی متغیرها از 
آمد و به صورت نزولی مرتب شدند و مدل ساختاری ایجاد شد. 

علّی و  تفکر در ادامه، به منظور تفسیر بیشتر روابط مشخص از
به صورت جامع از خبرگان استفاده شده است. در این مدل، از 

 طهتفسیری، راب ماتریس قالب در دانش خبرگان طریق پایگاه
دانش،  شدند. در پایگاه شناسایی نیز مستقیم غیر های

را تحلیل و  عوامل جفت هر بین ایزمینه رابطه کارشناسان
 به طریقه رسیدن به متغیر وابسته را بیان کردند. سپس، اطلاعات

 ساختاری جامع-استخراج مدل تفسیری آمده، برای دست
در  س تعاملیماتری تفسیر با تاثیرات عوامل شده است. استفاده
در این شکل روابط مستقیم به . مشخص شده است 1شکل 

و روابط غیر مستقیم به صورت  خط چین مشخص  صورت 
شده است. در این مدل، خبرگان بعد از بررسی روابط، مشخص 

از طریق ایجاد « گذاری  سرمایه مشیخط»کردند که عامل 
  هاینامه بخش و هادستورالعمل
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 فولاد صنعت در پذیریرقابت بر گذاریسرمایه ساختاری جامع تاثیرگذاری عوامل سیاست-. مدل تفسیری1شکل  

 
اجرایی به منظور حمایت از سرمایه گذاری، می تواند بر 

تاثیرگذار باشد. به طور مثال، « ساختار مالی صنعت فولاد»
توانند به منظور اجرایی شدن خط مشی، دولتمردا می 

دستورالعمل های تشویقی به منظور حمایت های مالی را اجرا 

می تواند از طریق آگاه « رهبری و مدیریت هایسیاست»کنند. 
های رقابتی در محیط کسب و کار، یافتن مدیران از فرصت

مناسبی را برای کسب « سازمانی های سیاست و استراتژی»
ریزی کنند. همچنین، عامل زیت رقابتی برنامهموفقیت در م

 دانشمدیریت 

 رقابتی استراتژی
 صنعت

 مقررات و قوانین صنعت در استانداردها استقرار
 دولتی

 گذاری  مشی سرمایهخط

 

 صنعت مالی ساختار
 

های مدیریت و سیاست
 رهبری

استراتژی و سیاست های 
 سازمانی

بکارگیری تجهیزات  مدیریت منابع انسانی
 فناورانه

 کسب مزیت رقابتی

 های قابلیت توسعه و تحقیق توان
 بازاریابی

 مدیریت ریسک

مشخ
ص شدن 

 رویه ها

ایجاد 
انگیزه در 

 گذارانسرمایه

 

ایجا
د فرصت 

های 
سرمایه 
 گذاری

آگاهی یافتن 
 مدیران

حمایت و 
پشتیبانی از سرمایه 

 گذاری 

ها و دستورالعمل
های بخش نامه
 اجرایی

درک فرصت 
ایجاد شده برای 

 گسترش کسب و کار

جاد چشم ای
انداز بهتر برای رشد 

 اقتصادی

 

فراهم 
کردن ثبات 
 اقتصادی 

ایجاد جو اعتماد 
 میان مدیران صنعت

اطمینان در 
خصوص تامین منابع 

 مالی

مشخص 
 شدن اهداف

شیوه مدیریت و 
 رهبری

اقدامات 
راهبردی و 
 نیازسنجی 

حمایت و 
پشتیبانی از بکارگیری 

 تجهیزات

تسهیل در جریان 
ات و ذخیره سازی اطلاع

 داده ها

ایجاد تفکر 
خلاقانه و 

 نوآوری

 حمایت و افزایش
 اقدامات اثربخشی
 دانش مدیریت

تنظیم اهداف و 
 استراتژی های سازمانی

ارائه دانش 
معتبر و قابل اعتماد 

و دستیابی به 
 اطلاعات جاری 

ایجاد 
 دانش جدید

کشف دانش 
 و اطلاعات در بازار

کاهش تغیرات 
وب داخلی و نامطل

محیطی و پاسخگویی 
 سریع

ایجاد و 
افزایش قابلیت ها و 

 نوآوری ها

 استراتژیک هایتصمیم
 و محصولات با مرتبط

 سازمان خدمات

 خلق
 برای ارزش

 مشتری
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از طریق ایجاد و افزایش « رهبری و مدیریت هایسیاست»
 مدیریت»گذاری دانش، بر سرمایه مدیریت اقدامات از حمایت
گذارد. به طور مثال، سبک های رهبری و حمایت اثر می« دانش

های مالی و معنوی آن ها، می تواند پیاده سازی و اجرای 
 هایسیاست»ریت دانش را آسان کند. علاوه بر این، مدی

 با مرتبط استراتژیک هایاز طریق تصمیم« رهبری و مدیریت
مؤثر می « کسب مزیت رقابتی»سازمان بر  خدمات و محصولات

هم « سازمانی های سیاست و استراتژی»باشد. از طرف دیگر، 
بر  سازمانی هایاستراتژی و اهداف می تواند از طریق تنظیم

ها به تاثیرگذار باشد. این تاثیرگذاری« کسب مزیت رقابتی»
 صورت غیر مستقیم در مدل مشخص شده است.

و آزمون  شده ارائه مدل یاعتبارسنج یبرا ،ادامه تحقیق در
 ریمس بیضرا نییتع وجامع  یساختارمدل  روابط مشخص شده

 ینیب شیپ زانیم نییتب و مدل در موجود یرهایمتغ نیب
 با یسوال 96 یا پرسشنامه آنان، یندهایشایپ از ملاک یارهیمتغ
 عیتوز یآمار جامه نیب در و میتنظ کرتیل یا نهیگز 5 فیط

آن ها جمع آوری و به روش مدلسازی معادلات  پاسخ و دیگرد
ساختاری و با نرم افزار اسمارت پی ال اس تحلیل شده است. 

 متغیرهای زا یک هر عاملی بار یافته ها نشان داد که مقدار
  قبول قابل مقدار حداقل مربوطه پنهان متغیر با پذیر مشاهده

سوال  بین t مقدار معنا داری آماره همچنین. باشد دارا می 5/0
 نتایج لذا .است 96/1 از بیشتر موارد تمامی در متغیرها و ها

سوال  شده آوری گرد های داده به توجه با که دارد آن از حکایت
نسته اند متغیرهای تحقیق را پشتیبانی کنند. توا به درستی ها

ضریب آلفای کرونباخ و ضریب پایایی ترکیبی برای همچنین 
بررسی سازگاری درونی بین متغیرهای مشاهده پذیر در مدل 

گیری و میزان تبیین متغیر مکنون توسط متغیرهای اندازه
مشاهده پذیر با معیار میانگین واریانس استخراج شده  به دست 

آمده است. یافته ها نشان می دهد که پایایی  5مد که در جدول آ
 و روایی مدل اندازه گیری مورد تایید است.

 
 ضریب آلفای کرونباخ و ضریب پایایی ترکیبی . شاخص های5 جدول

 متغیرها

ضریب آلفای 
 کرونباخ

(Alpha 

>0.7) 

ضریب پایایی 
 ترکیبی

(CR>0.7) 

میانگین واریانس 
 استخراج

(AVE>0. 5) 
 نتیجه

 مطلوب 0.954 0.993 0.992 سیاست های سرمایه گذاری دولت

 مطلوب 0.974 0.996 0.995  ساختار مالی صنعت

 مطلوب 0.956 0.992 0.991 گذاری سرمایه رقابتی استراتژی

 مطلوب 0.953 0.992 0.990  در صنعت استقرار استانداردها

 مطلوب 0.942 0.990 0.988  سرمایه گذاری قرراتقوانین و م

 مطلوب 0.941 0.985 0.979 گذاری سرمایه سازمانی های سیاست

 مطلوب 0.961 0.990 0.987 سرمایه گذاری منابع انسانی

 مطلوب 0.938 0.991 0.989  مدیریت و رهبری

 مطلوب 0.978 0.996 0.995 فناورانه سرمایه گذاری تجهیزات

 مطلوب 0.849 0.971 0.963 ذاری دانشسرمایه گ

 مطلوب 0.517 0.864 0.816 توسعه و  سرمایه گذاری تحقیق

 مطلوب 0.539 0.873 0.825 بازاریابی های سرمایه گذاری قابلیت

 مطلوب 0.960 0.993 0.992 مدیریت ریسک

 مطلوب 0.667 0.976 0.973 مزیت رقابتی

 
ایی مدل اندازه از آنجایی که شاخص های روایی و پای

در صنعت  یریرقابت پذ یبرا یگذار هیسرما استیسگیری 
تایید شدند، مدل ساختاری برای تببین روابط بین  فولاد

مدل پژوهش  2متغیرهای مکنون )پنهان( بررسی شدند. شکل 

مدل پژوهش در  3و شکل در حالت ضرایب مسیر استاندارد شده 
 tچه مقدار بدست آمده چنانرا نشان می دهد.  tحالت معناداری 

 شود.باشد، آن رابطه یا فرضیه تایید می 96/1بیشتر از 
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 . مدل پژوهش در حالت ضرایب مسیر استاندارد شده2شکل 

 

 
 t . مدل پژوهش در حالت معناداری3شکل 

ط به ، ضریب تعیین مربو2با توجه به یافته های شکل 
می  2/0زا برای همه متغیرهای بیشتر از متغیرهای مکنون درون

درصد از واریانس  20باشد که نشان از این می دهد که بیش از 
کسب مزیت رقابتی توسط متغیرهای سیاست های سرمایه 

جهت گذاری پیش بینی شده است. پس از تایید مدل ساختاری، 
های  کلی مدل ارزیابی مقدار برازندگی کل مدل یا کیفیت

نتایج محاسبه شد.  GOFگیری و ساختاری، شاخص  اندازه

مقدار  آمده است. 6مربوط به محاسبات این شاخص در جدول 
محاسبه شده که نشان از برازش قوی  788/0برابر  GOFمعیار 

 رقابت برای گذاری سرمایه سیاست مدل مدل کلی طراحی
 فولاد است. صنعت در پذیری
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 GOF. نتایج برازش کلی مدل با معیار 6جدول 

   

788/0 866/0 716/0 

 یب برازش ضعیف، متوسط و قویبه ترت 36/0و  25/0، 01/0سه مقدار 
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 استانداردها استقرار»رابطه  دهد،یم نشان 4 شکل که هانگونه
 سیاست»، «دولت گذاری سرمایه  های سیاست» با «صنعت در

و « صنعت مالی ساختار»با « دولت گذاری سرمایه  های
 گذاری سرمایه»با « رهبری و مدیریت»همچنین رابطه بین 

 پذیری رقابت برای گذاری سرمایه منظور به« فناورانه تجهیزات
فولاد از دیدگاه مدیران ارشد و مدیران مالی در  صنعت در

 روابط ریسا اما. شودینم یبانیپشت یخوب به شرکت های فولاد
 رقابت برای گذاری سرمایه سیاست مدل مدل طراحی ابعاد نیب

معناداری چرا که مقدار  باشد یم تایید فولاد صنعت در پذیری
 می باشد. 96/1  ضرایب مسیر آن ها بیشتر از مقدار آماره

 بحث و نتیجه گیری
 پذیر رقابت عدم فولاد، صنایع در مشکلات ترین مهم از یکی
نبود  مشکل، این بروز عوامل از یکی و بوده ها بنگاه اکثر بودن

 .باشد  ری میاز سیاست های سرمایه گذا مشخص رویکردی
 سرمایه سیاست مدل بدین منظور تحقیق حاضر با عنوان طراحی

فولاد انجام شده است.  صنعت در پذیری رقابت برای گذاری
برای تحقق این هدف، تحقیق حاضر در دو بخش کیفی برای 
شناسایی و استخراج متغیرهای و مولفه های مدل و  بخش کمی 

نهایت اعتبار بخشی مدل  برای تعیین روابط و ایجاد مدل و در
می باشد. یافته های بخش کیفی نشان داد که مدل سیاست 

سرمایه گذاری »شامل متغیر  14های سرمایه گذاری دارای 
، «سرمایه گذاری منابع انسانی»، «فناورانه تجهیزات کارگیری به
، «توسعه و سرمایه گذاری تحقیق»، «دانش گذاری سرمایه»
، «ریسک مدیریت»، «بازاریابی ایه سرمایه گذاری قابلیت»
، «گذاری دولت  سرمایه مشی خط»، «رقابتی کسب مزیت»
، «سرمایه گذاری رقابتی استراتژی"، «صنعت مالی ساختار»
، «دولتی مقررات و قوانین»، «صنعت در استانداردها استقرار»
رهبری  و مدیریت»، و «گذاری سرمایه سازمانی های سیاست»

این یافته نشان می دهد که سیاست  اشد.می ب «سرمایه گذاری
های سرمایه گذاری برای رقابت پذیری در دو حوزه سیاست 
های کلان )بیرون سازمانی( و خرد )درون سازمانی( می باشد. 
سیاست های کلان نیازمند توجه دولتمردان است که هدایت گر 
صنعت هستند و سیاست های درونی که نیازمند این است که 

فولاد کشور در این بخش سرمایه گذاری به صورت شرکت های 
 ای و مبتنی بر هزینه انجام دهند.سرمایه

در بخش کمی، مدل ساختاری سلسله مراتبی سیاست های 
-سرمایه گذاری برای رقابت پذیری با روش مدلسازی تفسیری

ساختاری جامع توسط نظرات جامعه خبرگان ایجاد شده است. 
ش مدلسازی معادلات ساختاری سپس مدل ارائه شده با رو

اعتباربخشی شد که داده های مدل از نظرات مدیران ارشد و 
مالی شرکت های فولاد کسب شده است. یافته های این بخش 

 خط»بر « گذاری سرمایه مقررات و قوانین»نشان می دهد که 
تاثیر « ساختار مالی صنعت»و « گذاری دولت  سرمایه مشی

 نتیجه این به( 2020) 1کرونوپولوس و معناداری دارد. سنستاد
 یا ارائه های دولت و قوانین مربوطه در سیاست که یافتند دست
 را گذاری سرمایه انگیزه دولتی، های یارانه احتمالی گرفتن پس
و « صنعت در استانداردها استقرار»رابطه  .دهد می قرار تاثیر

ه به صورت مثبت تایید شد. در مطالع« ساختار مالی صنعت»
کیفیت می تواند  استاندارد (، سیاست های توسعه2020ویلسون )

 استراتژی»همچنین  بر بازار، محصول و منابع تولیدی مؤثر باشد.
گذاری  سرمایه خط مشی» از «گذاری دولت رقابتی سرمایه

پشتیبانی می کند. ویلسون « ساختار مالی صنعت»و « دولت
اری رقابتی بر های سرمایه گذ ( نشان داد که سیاست2020)

جذب سرمایه گذاران موثر می باشد. همچنین مطالعه سنستاد و 
 ارائه در ( نشان داد که سیاست های دولت2020کرونوپولوس )

 را گذاری سرمایه های دولتی، انگیزه یارانه احتمالی گرفتن پس یا
 تاثیر قرار می دهد. 

بر  «گذاری دولت سرمایه مشی خط»یافته ها نشان داد که 
 سرمایه سازمانی های سیاست»و « و رهبری سازمانی مدیریت»

 و حنفی های تاثیر مثبت و معنی داری دارد. یافته« گذاری
 های انگیزه مانند هایی سیاست که داد نشان (2019) همکاران

بر سیاست های شرکت ها به منظور جذب سرمایه  مختلف مالی
( نشان داد 2019و همکاران ) 2یافته های ژو .است مؤثر گذاری

 مالی ساختار»تاثیر دارد.  هاشرکت یدولت بر رقابت مال ارانهی که
مدیریت »و « گذاری سرمایه سازمانی های سیاست»از « صنعت

 و سنستاد مطالعهپشتیبانی می کند. « و رهبری سازمانی
 دولتی، های یارانه که است داده نشان( 2020) کرونوپولوس

 همکاران و ژو. دهد می قرار رتاثی را گذاری سرمایه انگیزه
 تقویت موجب دولت نظارت و حمایت که دادن نشان نیز( 2019)

 می همسو ما مطالعه های یافته با که گردد می مالی رقابت
 بازار و دولت نقش که داد نشان( 2018) همکاران و سینگ. باشد
 در عامل این دارد و پذیری رقابت در بالا هدایت قدرت ارز،

   .باشد می پراهمیت بسیار ما مطالعه
« انسانی منابع گذاری سرمایه»بر « سازمانی رهبری و مدیریت»

کائو و همکاران اثر مثبت و معنی داری دارد. یافته های مطالعات 
که  ( نشان داد2021بانمای ریروی و همکاران )( و 2022)

 و تحقیق گذاری سرمایه بر مثبتی تأثیر پذیر انعطاف رهبران

                                                                       
 

1
 Sendstad & Chronopoulos 

2
 Zhu 



 یریرقابت پذ یبرا یگذار هیسرما استیمدل س ارائه: سیده محبوبه جعفری  ، کیومرث فتحی هفشجانی   ، محمود مدیری  ،  سید محسن عباسیان حسینی

 ه با رویکرد آمیخت در صنعت فولاد

216 

 

 سرمایه» .داشت خواهند انسانی سرمایه گذاری سرمایه توسعه و
رابطه معناداری « گذاری دانش سرمایه»و « انسانی منابع گذاری
 ( نشان داد که سرمایه2022پوپسکو ) و مطالعه شبستوفادارد. 
 همه موفقیت برای تر طولانی انسانی منابع در گذاری
« ورانهفنا تجهیزات گذاری سرمایه»است.  حیاتی وکارها کسب

اثر مثبت و معنی داری دارد. باردازی « دانش گذاری سرمایه»بر 
در کسب مهارت  زاتیتجه یگذارهیسرما( بر نقش 2018و قز )

بر « دانش گذاری سرمایه»تاکید کرده است. تاثیر  و دانش
و « بازاریابی های قابلیت گذاری سرمایه»، «ریسک مدیریت»
بر  تایید قرار گرفت. مورد« توسعه و تحقیق گذاری سرمایه»

 سرمایه و دانش (، اشتراک2022، 1مطالعه )جیان و علی ساسا
 عملکرد بر توجهی قابل مثبت تأثیرات خاص، دارایی گذاری
 دهد می ( نشان2022ها )یانگ و لیو ) یافتهدارد.  خدمات نوآوری

 نقش همگی مالی دانش و گذاری سرمایه های استراتژی که
 و انکپوروکوه مطالعه همچنین .دارند تشرک سودآوری در اساسی

 دانش گذاری سرمایه مورد در خود مطالعه در ،(2020) همکاران
 رابطه بازاریابی عملکرد با دانش گذاری سرمایه که داد نشان
 مزیت کسب»بر « ریسک مدیریت» .دارد قوی بسیار و مثبت

 2تاثیر مثبت و معناداری دارد. بر اساس مطالعه سعیدی« رقابتی
 رقابتی مزیت سازمانی با ریسک (، مدیریت2019و همکاران )

و همکاران  3مطالعات یانگ نتایج .دارد مثبت رابطه ها شرکت
 به شرکت ریسک مدیریت های شیوه که دهد می ( نشان2018)

 می تأثیر شرکت ها عملکرد و رقابتی مزیت بر توجهی قابل طور
 کسب»بر « اریابیباز های قابلیت گذاری سرمایه»تاثیر  .گذارد
 4به صورت مثبت پشتیبانی شد. ژانگ و برهه« رقابتی مزیت

 طور به سبز بازاریابی گذاری ( نتیجه گرفتند که سرمایه2022)
 می تأثیر شرکت یک تجاری عملکرد بر توجهی قابل و مثبت
( نشان داد که 2022) ویکاروالهمچنین مطالعه  .گذارد

 شرکت ها رابطه مالی خصشا بازاریابی با در گذاری سرمایه
بر « توسعه و تحقیق گذاری سرمایه»تاثیر مثبت  دارد. مثبت

( 2020تایید شد. سوکومار و همکاران )« رقابتی مزیت کسب»
 توسعه بر سطح و تحقیق های هزینه که در مطالعه خود نشان داد

 آن ها افزایش پذیری تاثیر دارد و رقابت ها شرکت پذیری رقابت
 سرمایه( 2019) همکاران و ژو های اساس یافتهبر  می یابد.

  موثر می باشد. شرکت ها مالی رقابت بر توسعه و تحقیق گذاری

                                                                       
 

1
 Jian & Ali 

2
 Saeidi 

3
 Yang 

4
 Zhang & Berhe 

 رقابتی استراتژی»یافته های تحقیق نشان داد که سه متغیر 
 استقرار»و « گذاری سرمایه مقررات و قوانین»، «گذاری سرمایه

تاری قرار در سطح پایه و اول مدل ساخ« صنعت در استانداردها
دارد که اولویت اول تاثیرگذاری در سرمایه گذاری صنعت فولاد 
دارند. بنابراین برای بهبود سرمایه گذاری، اولین گام بهبود این 
متغیرها برای رقابت پذیری در صنعت فولاد است و در ادامه 

 پیشنهاد هایی ارائه شده است. 
 شود می ادپیشنه« صنعت رقابتی استراتژی»برای بهبود متغیر 

گذاری  سرمایه تبلیغات مانند ترغیبی های سیاست از دولتمردان
گذاران  سرمایه جذب منظور به انگیزشی و مالی های حمایت و

 ارائه منظور همچنین، به. کنند برای مقابله با تحریم ها استفاده
 می پیشنهاد فولاد، محصولات برای مناسب قیمتی های سیاست

 و حمل های هزینه کاهش های استسی امر مسئولین که شود
 های ناوگان کاهش و سوختی های حمایت طریق از را نقل

 نقل و حمل های روش .کنند ریزی برنامه فرسوده نقل و حمل
 دولت که گردد می پیشنهاد. دهند توسعه را هزینه کم و نوین
 روز به اقتصادی و محیطی تغییرات به توجه با را واردات بر تعرفه

 برابر در فولاد صنعت برای رقابت قدرت تا کند رسانی
پیشنهاد دیگر،  .آید وجود مانند چین و هند به خارجی محصولات

 ریزی برنامه دولت بیشتر، افزوده ارزش کسب و رقابت منظور به
 از تا باشد داشته کشور در لجستیک های شبکه توسعه برای

 داشته رقابتی توان خارجی محصولات با صادراتی محصولات
 .باشند

پیشنهاد می شود « دولتی مقررات و قوانین»برای بهبود متغیر 
خصوصی  بخش فولاد به صنعت صحیح که دولتمردان واگذاری

را اهمیت قرار داده و حمایت کنند. دولت قوانین مرتبط با تامین 
منابع مورد نیاز برای تولید را بازنگری کند. به طور مثال دولت 

ا به منظور تامین انرژی لازم برای می تواند قوانین خاصی ر
تولید محصولات فولاد از انرژی های تجدید پذیر ایجاد کند. 
دولت می توان با ارائه قوانین مشوقی، سرمایه گذاران بخش 
خصوصی را برای ورود به صنعت فولاد حمایت قرار دهد. دولت 
قوانین حمایتی برای سرمایه گذاران در بخش های تامین بالا 

 و پایین دست فراهم کند. دستی 
که تاثیرپذیرترین در مدل « مدیریت ریسک»برای بهبود متغیر 

می باشد پیشنهاد می شود مدیران ریسک های مربوط به تولید و 
سرمایه گذاری را شناسایی و از طریق پیاده سازی مدیریت 
ریسک اقدام به کاهش و کنترل ریسک نمایند. همچنین ایجاد 

وری برای کاهش ریسک می تواند در بهبود برنامه های تاب آ
 تولید موثر باشد.

از محدودیت های این تحقیق می توان به نپرداختن به صنایع 
بالا دستی در مدل اشاره کرد. همچنین سیاست های فرهنگی 
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نیز در این مدل جایگاهی نداشت. به محققین آتی پیشنهاد می 
قیق خود در نظر شود که به محدودیت های این مطالعه را در تح

انرژی بگیرند. همچنین مطالعه حاضر را برای صنایع دیگر مانند 
های تجدیدپذیر نیز انجام دهند. در نهایت پرداختن به روش 

 های تامین مالی و سرمایه گذاری نیز پیشنهاد می شود.
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