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Abstract 

In the statement, the second step is through a network of knowledge 
concepts such as; Knowledge, Science Production, Scientific Creation, 

Scientific Acceleration, Peaks of Knowledge, Source of Knowledge, 

Scientific Talent, Scientific Resurrection, Knowledge Founders, Science 
Propulsion Engine, Knowledge Boundaries, Scientific Competition in the 

World, Scientific Progress, Scientific Compensation, Knowledge Rank, 

Resurrection and Renaissance Science after the Islamic Revolution. In 

fact, the declaration of the second step is the declaration of the 

resurrection and scientific renaissance of the Islamic Revolution. 

Civilization managers can improve their management according to all the 
capacities that exist in the country and with all the problems and 

challenges they face. The purpose of this research is to design and explain 

the model of promotion of managers based on the statement. The second 
step of the Islamic Revolution is in the country's social security 

organization (headquarters). This research was conducted with a 

qualitative-inductive approach and the method of Strauss-Corbin 
contextual theory. The research tool (data collection) was a semi-

structured interview. Using the grounded theory method, the data obtained 

from interviews with 12 elites and qualified professionals of the Social 
Security Organization were analyzed in three stages of open, axial and 

selective coding. 35 general categories in the form of a paradigm model 

in which these factors include causal conditions (inadequate information; 
need of efficient manpower; lack of innovation; independence and 

freedom; civilization; future scientific management; unhealthy 

competition; management rejuvenation; justice; Islamic future) 

phenomenon Axis (promotion of managers based on the statement of the 

second step of the Islamic Revolution), background conditions 

(competent organizational force; ethics; jihadi manager lifestyle; 
organizational management culture; cost control), intervening conditions 

(statement of the second step of the Islamic Revolution; correct 

boundaries; policy Statement of the second step; futurism) and strategies 
(transparency; managers' relationship with the individual and the activity 

of the organization; jihadi management of the organization; struggle 

against the western lifestyle; maintaining independence and revolutionary 
freedom; land management; central justice; people-centered; 

Consequences (sustainable change; political influence; realization of 

justice; development of resistance economy; security; development of 
Islamic-Iranian civilization; increase of national and international 

dignity). 

 

Keywords: managerial promotion; Statement of the second step of the 
Islamic Revolution; Social Security Organization. 

 
 چکیده 

ستاخ هیگام دوم، اعلام هیانیب سانس علم زیر سلام یو رن ست. مد یانقلاب ا دن تم رانیا

که در کشور وجود دارد و با تمام مشکلات  هاییظرفیت یبا توجه به تمام توانندمیساز 

هدف از .برستتتانندارتقا را به نحوه مدیریت خود  هستتتتندکه با آن مواجه  هاییچالشو 

ب گام دوم انقلا هیانیبر ب یمبتن رانیء مدمدل ارتقا نییو تب یطراحپژوهش  نیا ماانج

سلام سازمان  یا ستاد مرکز یاجتماع تأمیندر  شور ) ست. ا (یک  کردیپژوهش با رو نیا

ستقرا -یفیک ستراوس  یانهیزم هیو به روش نظر ییا شد. ابزار پژوهش نیکورب -ا  انجام 

 ،یانهیزم هیاز روش نظر یریگبود. با بهره ستتاختارمندمهیها( مصتتاحبه نداده ی)گردآور

نفر از نخبگان و متخصتتصتتان واجد  12انجام شتتده با  یهاحاصتتا از مصتتاحبه یهاداده

 یو انتخاب یباز، محور یستتته مرحله کدگ ار یط اجتماعی تأمینستتتازمان  طیشتتترا

 رندهیواما دربرگع نیکه ا یمیدر قالب مدل پارادا یمقوله کل 55شتتتد.  وتحلیاتجزیه

ین فقدان نوآورن کارآمد یانستتان یرویننامناستتبن نیازمند  رستتانیاطلاعط علّى )یشتترا

 ستتازیجوانن رقابت ناستتال ن علمی آیندهن تمدن ستتازین مدیریت  و آزادیاستتتقلال 

 هیانیبر ب یمبتن رانیء مدارتقا) یمحور دهی( پدن آینده استتتلامیخواهیعدالتمدیریتن 

سلامگام دوم انقلا شرایب ا سازمانین ) سازنهیزم طی(،  سته  شای ن مداریاخلاقنیروی 

گر مداخله طی(، شرای مدیر جهادین فرهنگ مدیریت سازمانین کنترل هزینهسبک زندگ

سلام هیانیب) ست هایمرزبندی ینگام دوم انقلاب ا ستیسن در  دهنیآ نگام دوم هیانیب ا

سازی ن ( و راهبردها )یخواه سازمانن مدیریت  و فعالیتیران با فرد مد ارتباطشفافیت 

انقلابین  و آزادیین نگهداشتتت استتتقلال غرب یمبارزه با ستتبک زندگجهادی ستتازمانن 

( و و خارجیآمایش ستترزمین ن عدالت محورین مردم محورین گستتترش روابط داخلی 

ن توستتعه اقتصتتاد مقاومتین امنیتن تحقق عدالتتحول پایدارن نفوذ ستتیاستتین ) امدهایپ

 ( است.المللیو بینین افزایش عزت ملی رانیا -یتمدن اسلامعه توس
 .یاجتماع تأمینسازمان  ؛یگام دوم انقلاب اسلام هیانیب ؛رانیء مدارتقاها: کلیدواژه

https://asm.pgu.ac.ir/?_action=article&au=1797746&_au=%D9%85%D9%87%D8%AF%DB%8C++%D9%85%D8%AD%D8%A8%DB%8C
https://asm.pgu.ac.ir/?_action=article&au=1797743&_au=%D8%B3%DB%8C%D8%AF%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF%D8%B1%D8%B6%D8%A7++%D8%AF%D8%A7%D9%88%D8%AF%DB%8C
https://asm.pgu.ac.ir/?_action=article&au=1797743&_au=%D8%B3%DB%8C%D8%AF%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF%D8%B1%D8%B6%D8%A7++%D8%AF%D8%A7%D9%88%D8%AF%DB%8C
https://asm.pgu.ac.ir/?_action=article&au=1797747&_au=%D8%B3%DB%8C%D8%AF+%D8%B1%D8%B3%D9%88%D9%84++%D8%A2%D9%82%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D9%88%D8%AF
https://asm.pgu.ac.ir/?_action=article&au=1797747&_au=%D8%B3%DB%8C%D8%AF+%D8%B1%D8%B3%D9%88%D9%84++%D8%A2%D9%82%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D9%88%D8%AF
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 دمه مق

 یمقام معظ  رهبر یاز سو یانقلاب اسلام یروزیسالگرد پ نیبه مناسبت چهلم ۷۹۳۱بهمن  ۲۲که در  یگام دوم انقلاب اسلام هیانیب

 هیانیب.تکرده اس حیرا تشر یاسلام نیتمدن نو ایتشک هایشاخصاست که  یانقلاب و نظام اسلام ندهیمنتشر شد، به منزله نقشه راه حرکت آ

 اناتیمختلف در چارچوب ب هایمناسبتکه به  باشدمیتاکنون  1551معظ  له از سال  یابلاغ ریو تداب اتیگام دوم در واقع شاما عصارة منو

و  یکشور، برداشته شدن موانع تعال شرفتیو پ یترق و ...، جهت ریعشا ان،یطلاب، دانشجو ان،یفرهنگ ان،ینظام ون،یاسیگهربار به اصناف، س

 . (Amini & PANAHI, 2020) شده است نییو تب مشخص کاماو ... به شکا  یتیو امن ینظام ،یفرهنگ ،یاجتماع ،یتوسعه اقتصاد

 .1 که شاما:چند ساله اشاره شده است  هایافقدر  یچش  انداز انقلاب اسلام یگام دوم انقلاب به هفت سرفصا مه  در راستا هیانیدر ب

با  یمرزبند ،یروابط خارج ،ی. عزت مل5ین . استقلال و آزاد5ن مبارزه با فساد. عدالت 4ن اقتصاد. و ۹ن و اخلاق تی. معنو۲ن عل  و پژوهش

 .(Amini & PANAHI, 2020) باشدمیی سبک زندگ .۱ن دشمن

واجه م یبا مسائا و مشکلات رانیدر کشور، چرا در اقتصاد ا یاقتصاد  یعظ هایظرفیتوجود  نیبخش اقتصاد و همچن تیبا توجه به اهم

ه به آن اشار زی( نیمعظ  )دام ظله العال یپاسخ همان است که رهبر شکبی؟ باشدمی حاقابا از کارشناسان یاریکه به اذعان بس  یهست

 رانیمد ینانسان هیدر اقتصاد سرما آفرینینقش یعاما اصل .(Abdolmaleki & Shahsavari, 2021) و پرتلاش مؤمن یادرک: نبود اندکرده

حکمرانی خوب باید منابع انسانی داشته باشد  .شودمی اشته به اجرا گ یاقتصاد هایطرحو  هابرنامه، هاسیاستاو  لهیاست که به وس یاقتصاد

منابع انسانی در یک سازمان نقش مهمی دارد، زیرا بدون حمایت  .که ظرفیت کافی برای کار داشته باشد و بتواند به امور دولتی رسیدگی کند

به توسعه  ازیبا ن فیوظا نیا (Sofyan et al., 2021).شود در دستیابی به اهداف سازمانی با مشکا مواجه تواندمینیروی انسانی خوب، سازمان 

ل ا در تعریف .(Altukhova et al., 2018) کندمی یتلاق یکارکنان در خدمات دولت شایستگیسطح  یو ارتقا یاداره دولت ییکارا یسطح کل

ا به شده ر نییو اهداف تع کنندمیکار  گریکدیاست که در آن افراد با  یطیو حفظ مح یطراح ندیفرا تیریمدمدیریت عنوان شده است که 

فن بهتر "کرده است فیتعر گونهاینرا  تیریمد یمطهر دیشه اللهآیت نی. همچن(1،2001 شیهریوو   )کوکنتز دهندمیصورت کارا انجام 

 تیریو سطح مد تیریمحدوده مد .(1535ابراهیمی، ) "و به کار بردن آنها یانسان یروهایکردن و بهتر سامان دادن و بهتر کنترل کردن ن جیبس

 ما  یقمست تواندمیفرد  ایسازمان  کیکه  یمؤسسات ای ردستانیبه تعداد ز تیریسازمان هستند. محدوده مد تیریمد یمه  در تئور  یاز مفاه

 یتفکر راهبرد (Prahalad & Hamel, 1990). (Huang & Gao, 2021) شودمیشناخته  زیمحدوده کنترل ن عنوانبهکند، اشاره دارد که  تیریمد

 یکمبود تفکر راهبرد (Braun & Clarke, 2006)دانست« راهبرد یمهارت معمار»آن را  توانمیکه  دانندمی دنیشیاند یبرا یخاص وهیرا ش

ن متفکرا یآن به کار روزانه سازمان را کار اصل اینقطه ضعف آنها دانسته و گسترش چش  انداز و تبد ترینبزرگارشد را  رانیمد انیمدر 

 یراهبرد تیریمد ندیاز فرا یو نوآورانه است و بخش یمتفاوت، خلاق، شهود ،یبیترک یتفکر یتفکر راهبرد نیقلمداد کرده است. بنابرا یراهبرد

 (. 1535ج،یاست )کردنائ

 ،یاقتصاد ،یفرهنگ ،یاجتماع طیدانست که متناسب با شرا تیریدر عل  مد دیجد  یاز مفاه یکی توانمیرا  یجهاد تیریمداز طرفی 

از حداقا امکانات استفاده  ،یمدار تیولا ،یمحور نیداشتن آرمان مشترک، د ،گراییآرمان .(Jalilian, 2021) است رانیکشور ا یتیو امن یاسیس

  .(Hejazifar, 2015) است یجهاد تیریمد هایمؤلفهاز  سازیفرهنگو  آفرینیتحولخدمات،  نیشتریانجام دادن ب یبرا

 ملا صنعتی توسعه سازمان نظر مطابق .ردیشهروندان جامعه صورت گ ترینشایستهتوسط  دیافلاطون معتقد بود اداره دولت با نیهمچن

ی هاایستگیش .است ضروری سازمان و کارکنان تپیشرف و توسعه برای که آنچه از بهتر درک تسهیا باعث هاشایستگی شناسایی (۲۱۷۲)2 متحد

 گیرندمیاستفاده قرار  جانشینی مورد  ریزیبرنامهچارچوبی برای انتخاب یا استخدام، تعیین انتظارات، ارزیابی عملکرد و  عنوانبهرهبری 

(Saltsman, 2014). را  تیموقع کی یتصد ایشغا  کی زیآم تیموفق ایتکم یبرا ازیعملکرد مورد ن یدانش و استانداردها هیپا یستگیشا

                                                           
1 Kocntz & Weihrich 
2 Opinion of the United Nations Industrial Development Organization 
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و توسعه  رشیفرد بالاتر باشد پ  تیکار را انجام داد. هر چه سطح صلاح کیبتوان  نکهیدارد، ا یمهم ارینقش بس یستگیشا رایز کندمی فیتوص

 .(Sofyan et al., 2021) دهد شیرا افزا وریبهرهدر کار آسانتر است تا  یو نوآور یدانش و فناور

به واسطه برخی از عواما اقتصادی، سیاسی، مدیریتی، فرهنگی و آموزشی کارکرد تربیت نیروی  متأسفانههای گ شته در کشور ما در دهه 

 ترینحساسو  ترینمه از  ستهیشا رانیانتخاب و انتصاب مد نرویانسانی متخصص در تعاما با دنیای کار چندان مورد توجه نبوده است. از ا

امور را به دست  یو با لیاقت، تصد طیاست تا افراد واجد شرا هاییملاکو  ارهایآن مع یخواهد بود که برا یکار هر سازمان ندیرامسائا در ف

خاب های سازمانی، مانند انتگیرند شخصیت را در کنار شایستگی رهبری و شیوهها تصمی  میدلایا زیادی وجود دارد که افراد و سازمان. رندیگ

تحقیقات اهمیت توسعه شخصیت را برای رفاه فردی، ه  از نظر شخصی و ه  از نظر شغلی مشخص کرده  .رای استخدام، ارتقا دهندنامزدها ب

 . (Crossan et al., 2021) ها است، بلکه برای افراد درون سازمان نیز سودمند استبه نفع سازمان تنهانهبنابراین،  .است

هستند،  برخوردار یستگیکه از عملکرد و شا رانیاست تا به مد یبلکه روش ست،ین رانیپاداش در برابر عملکرد مثبت مد کیارتقاء، تنها 

دیراوی )سازمان به دنبال دارد کردسازمان از جمله بهبود عمل یبرا ییایمسئله در بلندمدت مزا نیداده شود. ا دیجد هایمسئولیتفرصت قبول 

 یانو توسعه منابع انس برداریبهرهغالب در  یکردهایاز رو یکیمحور  یستگیشا کردیبا رو یانسان هیل ا امروزه نگاه به سرما (.1533ن ،وهمکارا

 وظایف  تا دهدمی امکان فرد یک به که فردی هایویژگی و نگرش مهارت، دانش، از است ترکیبی شایستگی .از طرفی باشدمی هاسازمان

 مستندی وضعیت شرح شایستگی نیمرخل ا .دهد انجام آمیز موفقیت طوربه بالاتر سطوح به ارتقاء یا مدیریتی هایسمت احراز از پس را مربوط

 هایسمت پ یرش آمادگی برای را آنان نگرشی و مهارتی دانشی، کمبودهای ، افراد موجود وضع و هاشایستگی ارزیابی نتایج اساس بر که است

غالب در  یکردهایاز رو یکیمحور  یستگیشا کردیبا رو یانسان هینگاه به سرما امروزه ل ا دهدمی نشان بالاتر سطوح به اءارتق یا و مدیریتی

 هاسازمان یمنابع انسان یندهایفرا هیمحور در کل یستگیشا هاینظام یبابت، طراح نیو از ا باشدمی هاسازمان یو توسعه منابع انسان برداریبهره

 است. شده  تأکید

در انتخاب، ارزیابی و توسعه آنها  مؤثرافراد  کارگیریبهو اهمیت  هاسازمانرهبران اصلی، طراحان و مدیران  عنوانبهجایگاه و نقش مدیران 

هر کشوری برای پرورش مدیران و رهبران شایسته و افزایش ظرفیت حکمرانی، نیازمند مدیران و کارکنانی است  ت.پوشیده نیس کسهیچبر 

ی روزافزون، خدمات بهتری را به هاشایستگیو  هاتوانمندیکه بر اساس شایستگی و بر اساس منافع عمومی جامعه و متناسب با تغییرات، 

. بنابراین انتخاب و انتصاب مدیران واجد شرایط یکی از موضوعات مه  و (Dariush et al., 2020) شهروندان ارائه دهند. خود را بهبود بخشند

 Saffarian Hamedani & Yousefi) است قرارگرفتهاخیر بسیار مورد توجه  هایسالحساس در فرآیند کاری هر سازمانی است که در 

Saeedabadi, 2020). های زیادی شاخصء مدیران مبتنی بر بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی ارتقامدلی برای  اگرچه برای طراحی وآزمون ل ا

کاربردی مورد بررسی قرار  هایشاخصمطالعات و  ترینمه ، اما در این پژوهش برخی از اندپرداختهوجود دارد که محققان به مطالعه درباره آن 

ء مدیران مبتنی بر بیانیه گام دوم انقلاب ارتقامدلی برای  انجام شده قبلی رابطه گرایش به طراحی وآزمون هایپژوهشر . و تاکنون دگیردمی

توأم مورد بررسی قرار نگرفته و تحقیقی در این حیطه خاص انجام نگرفته است و از این حیث، ضرورت پژوهش حاضر  طوربه غیردولتیاسلامی 

یک نیاز بشری گستره وسیعی را در جهان فراگرفته  عنوانبهاجتماعی امروزه  تأمینچرا که   شودمیقبلی آشکار  هایپژوهشدر تکمیا نمودن 

گ اران به سیاست تواندمیحاصا از پژوهش حاضر  هاییافتهخود قرار داده است و از سوی دیگر  تأثیررا به نوعی تحت  هاانسانو زندگی اکثر 

 أمینتسازمان ل ا .کمک شایانی دهد برای انتخاب مدیران شایسته با توجه به کانون ارزیابی مجازی  تن افراد وان ور بهداشت نظام سلامت و

ارائه دهنده  ترینمحوریو  ترینجامعاجتماعی، یک نهاد عمومی غیردولتی بین نسلی، با هویت اجتماعی اقتصادی در گستره عمومی، 

ابته یتک مث به «شایستتگى»استتخدامی ستازمان نیتز  نامهآییناجتماعی است.در  هایبیمهنی بر اصول اجتماعی مبت تأمینقانونی  هایحمایت

 که اشاره شد اگرچه برای طراحی وآزمون طورهمان.از اهمیت خاصی برخوردار استدر شرایط امروزی  ل ا این تحقیق. اصتا تلقی شتده استت

، اندپرداختهزیادی وجود دارد که محققان به مطالعه درباره آن  هایشاخصه گام دوم انقلاب اسلامی ء مدیران مبتنی بر بیانیارتقامدلی برای 

 .است قرارگرفتهمورد بررسی  با روش داده بنیاد کاربردی هایشاخصمطالعات و  ترینمه اما در این پژوهش برخی از 
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ء مدیران مبتنی ارتقا ویژهبه کشور نظام ادراری اصلاح و بازنگری آن ساسبر اکه  دینما نییو تب یطراح الگویی تواندمی پژوهش این نتایج

 .نماید پ یرامکان را (اجتماعی تأمین)مطالعه موردی سازمان  این سازمان دربر بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی 

 

  مبانی نظری و پیشینۀ پژوهش
 ی، اجتماع ی، اقتصاد یاسیس طیاز شرا یتابع گ اریسیاستکشورها نظام  ریاهمانند س زین رانیا یاسلام یدر کشور جمهور بیانیه گام دوم:

 گ ارییاستس. در نظام شوندمی نینظام، در سطوح مختلف تدو نیدر ا گیرندگانتصمی مطابق با سطح  زین یاستیاست  و اسناد س یو فرهنگ

سلسله مراتب مطابق  نیرا بر عهده دارند. در ا هاسیاست سازیهپیادو  یطراح تیدر سطوح مختلف مسئول گ اریسیاستامر  انیمتول رانیا

کشور را بر عهده دارد. در  یکل یهاسیاست نیتدو تیکشور مسئول یاسیسطح س نیدر بالاتر یرهبر ران،یا یاسلام یجمهور یقانون اساس

 ریمس یگام دوم انقلاب، به بررس هیانیلاب با صدور برهبر معظ  انق ران،یا یانقلاب اسلام یروزیسال پ نیو به مناسبت چهلم ۷۹۳۱بهمن ماه 

 .(POURABBASI et al., 2019) کشور پرداخته است ندهیآ ریمس  یسال گ شته و ترس ۰۱ یشده ط یط

اما را ش یاست و مرحله نظام ساز یانقلاب اسلام یعنیگام اول  حیشده: بخش اول که تشر ایگام دوم انقلاب از دو بخش تشک هیانیب

بودن،  یرفط ایبه دل یفرهنگ انقلاب: شوندمیدر چند مورد خلاصه  اندبرشمردهبودن که  یدر مورد انقلاب و فرهنگ انقلاب ینکات اصل.شودمی

تمدن  جادیاستن آرمان انقلاب، ا یضامن تداوم فرهنگ انقلاب ،ینظام انقلاب ینظریه. ستیروا ن یدر فرهنگ انقلاب دنظریو تجد ستین یخیارت

 سالهچهااست، دوران  یازاست. رهبر انقلاب، سپس با ورود به مرحله دوم که دولت س تیولا دیطلوع خورش یبرا یو آمادگ یاسلام نینو

 دوحج  و گستره محد ایدانسته شده که به دل یجامعه اسلام جادیمقدم بر ا ایدل نیبه ا یاسلام ین دولت سازاندکردهرا مرور  یانقلاب اسلام

 أکیدتر معظ  انقلاب با . رهباسلامی کندتلاش کند تا جامعه را  دیبا یاز جامعه گسترده است و دولت اسلام ترآسانکردن آن  یدولت، اسلام

و  دیاستفاده نشده و ارتقا تول هایظرفیتاز  برداریبهرهبر  دیدر دهه دوم انقلاب با نکیمعتقدند که ا ران،یا یو انسان یعیطب هایظرفیتبر 

 با هفت ایبیانیه،  رانیا یانقلاب اسلام سالهچهابه تجربه  تیبا عنا نیرهنامه ه  چن نیا در. (Rahmani et al., 2021) تمرکز شود یاقتصاد مل

 ن شاما:آنها را سرلوحه اقدامات خود قرار دهد نده،یدر آ ریمس یط یبرا دیبا یشده که گام دوم انقلاب اسلام انیسرفصا مه  ب

 هایمحورناز دانش یکنون یعبور از مرزها یبرا یجهاد علم شور همچنینکعزت و قدرت  لهیوس نیآشکارتر عنوانبه :. عل  و پژوهش1

 ی سخنان مقام معظ  رهبری در بیانیه گام دوم بود.اصل

در خود و در جامعه و اخلاق  مانیتوکا، ا ثار،ی: اخلاص، اایاز قب یمعنو هایارزشبرجسته کردن  یبه معن تیو اخلاق: معنو تیمعنو .2

 کویخلقیات ن گریو د نفساعتمادبهشجاعت، تواضع،  ،گوییراست ازمند،یگ شت، کمک به ن ،خیرخواهیچون  اییهفضیلت تیرعا یبه معن

 .شده است فیتعر

ین تصاد مقاومتاقن اقتصاد مستقا تیتقو نیاقتصاد یریسلطه ناپ  که شاما گرددمی یتلق کنندهتعیین یدینقطه کل عنوانبه: . اقتصاد۹

 .باشدمی )جوان، دانا، مؤمن و متخصص( تیبا صلاح یاقتصاد تیریضرورت مدو  ین کشوردرو هایحابر راه  هیتک

 یاجتماع تیاز مقبول ترمرسوم هایمشروعیتفراتر از  یتیمشروع ازمندین یاسلام یاز آنجا که نظام جمهور: . عدالت و مبارزه با فساد4

 توجه نموده است.مقوله  نیبه ا هانظام گرید ازیاز ن تربنیانیو  ترجدی اریرهنامه بس نیاست، در ا

به  یاجتماع یجهان و آزاد گرسلطه هایقدرت ییملت و حکومت از تحمیا و زورگو یآزاد یبه معن ی: استقلال ملیاستقلال و آزاد.5

 .شده است فیهمه افراد جامعه تعر یبرا دنیشیو عما کردن و اند گیریتصمی حق  یمعنا

 است. شده بیان المللیبیندر عرصه  یاسلام یاز مظاهر عزت جمهور: با دشمن یمرزبند ،یروابط خارج ،یعزت مل. 5

 ینغرب یسبک زندگ ناپ یرجبران هایزیان -1ی انقلاب به دو نکته اساس  یاست که رهبر حک یدیاز جمله موضوعات کل ی:سبک زندگ .3

 نمودند. اشاره یغرب یزندگ با سبک مقابله یهمه جانبه و هوشمند برا یجهاد تیریضرورت مد -2
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ه است ک یاستفاده نشده، از جمله مقولات محور هایظرفیتاز  برداریبهرهاز گ شته و  آموزیتجربهچش  انداز مطلوب،  نیتحقق ا یراو ب

 .(mogimi, 2018) به آن توجه شود دیبا

و  عل ، اقتصاد گانهسهایرانی نامیده شود، پیوند −تمتدن نوین اسلامی تواندمی اجمالا تشکیا آنچه  سازیزمینهراهبرد جهت  ترینمه 

ابعاد اجتماعی و فرهنگی  به مت کر -علمتی جمهتوری اسلامی در حوزه اقتصادی  عبارت دیگر، هنگامی کته نظریته ستبک زنتدگی استت. به

جامعه اسلامی را توضیح داده و تمتایزالگتوی پیشتنهادی ختود و  هاسازمانبتوانند سازوکارتأثیرگت اری اقتصاد بر سبک زندگی افراد در  −دخو

 .بتا الگوهای اقتصادی شرق وغرب را تشریح نماید،گام نخست در این زمینه برداشته شده است

شما باشند و ثروتمندان   هایبهترینحکمرانان شما  هرگاه»یحکمران تیبطه با اهماز حضرت رسول اکرم در را یروایت: مدیرانارتقاء 

برایتان بهتر از (خفتن( درون آن خواهد  نیزم ی( بر روی)زندگ یشرایط نیبخشندگان شما باشند و امورتان با مشورت انجام پ یرد در چن

حقق ت یکه در هر کشور برا یاز منابع یو اقتصاد یاجرای ،یاستییت سشده از بهترین مدیر بیخوب ترک ین(. حکمرا 55تحف العقول ، «)بود

 .(Rajabi Farjad, 2021 & ا)شده است نییتع شیاهداف از پ

 أکیدتمورد  رانیدر نصب و ارتقاء مد یبر اخلاق اسلام یمبتن سالاریشایستهو  ییدانش گرا ران،یا ینظام ادار یکل یهاسیاست ۰در بند 

 واقع شده است.

در ارتقاء مطرح است: اول،  یو هدف اصلد شان،ی. بر اساس نظر اافتی یدیدرباره ارتقاء، مباحث مف توانمی یاقتصاددانان سازمان اتیر ادبد

هت ارتقاء به سطح ج شتریتلاش ب یسطح برا کیکارکنان  ختنیو دوم، برانگ شتریب تیبا مسئول یهایسمتانتصاب به  یبراانتخاب افراد تواناتر 

 نیا کنیل فتد،یسازمان، اتفاق ب کیهمه کارمندان  یاست که ممکن است برا ایمرحلهارتقاء . (Lazear & Rosen, 1981)بالاتر  یشغل

 افراد است . یستگیبا توجه به شا رانیل ا ارتقاء مد .دهدمیلازم رخ  یهاشایستگیاتفاق با کسب 

شده  جامان هایپژوهشاست.  تیبا اهم اریبس سازمان یبالا هایسمت یتصد یلازم برا ینحوه ارتقاء و انتخاب افراد برخوردار از توانمند

و  انریمد یمربوط به انتخاب و ارتقا هایگیریتصمی تمرکز در  .توجه نشده است ادیدر عما، ز ران،یمد یدر کشورمان به ارتقا دهدمینشان 

 یتیریمت مدس یتصد ستهیشا ق،یمتخصص و لا افراد یمطابق کار راهه شغل لزوما  شوند و  یتیریوارد حلقه مد توانندمی یفقط افراد خاص نکهیا

مواجه  ،یتیریدر حوزه مشاغا مد خصوصا  ،یمنابع انسان ناسبنام تیفیرا با مشکا مه  ک هاسازمان ،یاسیس هایسلیقهو اعمال نفوذ  ستندین

 .(Taheri et al., 2017) نموده است

، نقش کندمی ییاز همه خودنما شیکه در آن ب یموضوع ،دهی میمختلف را مورد توجه قرار  یو توسعه کشورها شرفتیپ خیتار یوقت

بوده است که از  هاسازمان یو راهبر تیدر هدا رانینقش مد تیبه واسطه اهم.(Bell, 1972) امور است شرفتیدر پ ستهیافراد شا تیریمد

 هایدههکه در  ییکردهایاز رو یکیآمده است.  انیبه م رانیمد هایویژگیو  هانقش ف،یهمواره سخن از وظا ت،یریتولد عل  مد نیآغاز هایدهه

است و  یرآبزآن در  شتریاست که ب یمانند کوه یتیریمد یهاشایستگی .است تیقابل ای یستگیعرضه شد مفهوم شا تیریمد یایبه دن ریاخ

اما  .آیندمیکمتر به چش   هاشایستگی یحاو عناصر گریاست. به عبارت د زیمهارت و دانش در اوج و سرر کی عنوانبهاز آن  یقسمت کوچک

اما صفات و  ;وجود دارد یفرد یدر سطح آگاه یودشناسو خ ی. نقش اجتماعکنندمی تیرا کنترل و هدا یرفتار ظاهر یادیآنها تا حد ز

الزامات مشاغا  ی. از طرف(Jalilian, 2021) است که در آب است و در اعماق درون فرد قرار دارد یخیکوه  یخاص در انتها هایانگیزه

 هاست ییو توانا هامهارت، هاشایستگیاز  ایمجموعهمستلزم  هاسازماندارند و عملکرد موفق و مؤثر آن در  ایپیچیده تیماه یتیریمد

(Saffarian Hamedani & Yousefi Saeedabadi, 2020). 

درباره  یمختلف دیقترار داشتته و نظترات و عقا ترییتغ انیدر معرض جر یطیمح اتیآشکار همواره به لحاظ مقتض طوربه یستگیشا مفهوم

 یتگسیو شا تیصلاح یدر تقاضا برا راتییتحولات و تغ نیمب یستگیدرباره شا دیو عقا  یمفاه نی، همه ا نیآن ابراز شده است . با وجود ا

 یریتادگیدر توان  تیامروزه صلاح شدمیخلاصه  یکتیزیف یترویو ن هامهارتدر  تیصلاح هاینیمرخمثال چنانچه در گ شته  وانعنبههستند 

. …،  یمستی،تفکر س ی، کار فکر ییگرا تی، مسئول کیاز دانتش و فهت  استراتژ یارتبتاط ،برخوردار یو برقترار یهمکتار ییمتستمر، توانتا
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 اساس بردارد که  یاثبات شده فرد اتیو خصوص یدرون هایانگیزه،  ییاشاره به انواع دانتش ، مهتارت ، توانا یستگیشا اک . درشودمی خلاصه

 .گیردمیانجتام  تژهیو طیتحتت شترا تژهیاستتاندارد و

 دلیا به درگ شته آنها ارتقای که )افرادی دهد سوق بدتر عملکرد سمت به ارتقاء از بعد را افراد استراتژیک از سویی ممکن است رفتارهای

 ممکن افراد کند، برقرار کندمی استفاده که هاییمشوق نوع و عملکرد بین درست تعاملی نتواند سازمان باشد(اگر برجسته و مه  عملکرد یک

 را جدید افراد هنگامی تنها سازمان حساب این باشندن با داشته جدید پست در تلاششان بالای سطح داشتن نگه برای کمتری انگیزه است

  (.2010 ،1)آکوستا باشد بالاتر داخلی نیروهای به نسبت افراد این بالفعا توانایی سطح که کندمی استخدام

ها است تا مدیر وظایف خود را به نحو احسن ها و انگیزهها، نگرشها، دانش، تواناییای از مهارتهای مدیریتی شاما مجموعهشایستگی

تا جریان رفتاری خود را بر اساس آینده مطلوبی که سازمان به سوی آن حرکت  دهدمییدگاه شایستگی مدیران به آنها اجازه د .انجام دهد

. ترفیع، آموزش و توسعه کنندمیدر انتخاب استفاده  هاشایستگیاز  هاسازماندرصد  35که  دهدمیکنند. بررسی ها نشان  دهیسازمان کندمی

فاده موفقیت شغلی است ریزیبرنامهاز شایستگی در  هاسازمانو بسیاری از  کنندمیدر مدیریت عملکرد استفاده  هاتگیشایسدرصد از  55و 

 به موارد ذیا اشاره نمود: توانمی مدیران برای شایستگی بر مبتنی سیست  یک مزایایاز   (Rahmani et al., 2019).کنندمی

 است. سازنده و هدفمند ،صرفهبه مقرون سازمان، ایحرفه توسعه هایفعالیت و هاآموزش اینکه از اطمینان •

 .آورند تدس به کارآمد نحو به را شایستگی از بالایی سطح یک تا سازدمی قادر را کارکنان •

 . مستعد و دانش مهارت، با کارکنان استخدام • 

 .شغلی انتظارات از ناسازگاری با ضعیف عملکرد از ناشی هایهزینه کاهش •

 . بخشدمی بهبود را مدیریت و کارمند بین ارتباط • 

 .دهدمی یشافزا نیاز صورت در را سازمان پ یریانعطاف و توانایی ،دهدمی افزایش را کارمندان انگیزه •

 .کندمی ایجاد عملکرد ارزیابی فاکتورهای و شده ریزیبرنامه آموزشی هایدوره در مدیریت طریق از سازنده بازخورد برای چارچوبی  •

 گروه( کندمی تشریح را سازمان درون کارکنان توسعه هایطرح و کندمی روشن را عملکرد ارزیابی برای شغلی استانداردهای • 

 .)۲۱۷۱ ،شایستگی

مطالعاتی که انجام شده یا ازلحاظ رویکرد با مطالعه  یگام دوم انقلاب اسلام هیانیبر ب یمبتن رانیء مدبه اهمیت شناسایی ارتقا اتوجهب

  :اشاره خواهی  کرد( 1در جدول ) به چند نمونه در ادامهاند که  ی محدود انجام شدهباهدفباشند  و یا اینکه  فعلی متفاوت می

                                                           
1 Acosta 
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 ( پیشینه داخلی1)جدول 

 نتایج تحقیق روش تحقیق نام محقق ردیف

1 (shahbazi, 2021) از ی پژوهش اسناد

 - ینییتحلیا تب قیطر

 یفیتوص

 یپلماسیه از دبرگرفت ینوعکه به  یمانیسل دیبر مکتب شه یمبتن یاقتصاد یپلماسید

کارآمد است که اثرات مثبت خود را در  اریبس ییبود الگو قدرگران دیآن شه ینهضت

 از موارد نشان داده است یاریبس

2 (Rahmani et al., 

2021) 

از ی پژوهش اسناد

 - ینییتحلیا تب قیطر

 یفیتوص

 یمانیلس دیمکتب شه هیبر پا تینظ  و امن ،یسبک زندگ هایمؤلفه نییچارچوب تب

 آفرینارزش سیپل کردیبا رو یدر افق گام دوم انقلاب اسلام

5 (Abdolmaleki & 

Shahsavari, 2021) 

از ی پژوهش اسناد

 - ینییتحلیا تب قیطر

 یفیتوص

سه در  یمانیسل دیدر مکتب شه یاقتصاد رانیمد هایشاخصو استخراج  یبررس

 است شدهپرداخته یو دانش تخصص ییاجرا اتیعمل ،یبعد ارزش

ی و محمدول 4

 (1531)صفرآهنگ

 +محتوا ایتحل

و  ۷۱Maxqda افزارنرم

 یبا روش کدگ ار

 ،یاسلام نیدر تمدن نو مؤثرنقش  یفایا یبرا هاشاخص نیناجا بر اساس ا یمعمار

 یچگونگ یبرا یشنهاداتیو پ یبازساز E۲AFو  TOGAF یسازمان یمعمار هایروشبا 

 گام دوم انقلاب ارائه شده است هیانیب یناجا بر مبنا یمعمار یبازساز یاجرا

5 (Amini & PANAHI, 

2020) 

ر کشور ب شرفتیو پ یتعال یبرا یعیطب یایجغراف هایتواناز  برداریبهرهراهبرد  یلیو تحل یفیتوص

 ،زیستمحیطحفظ حقوق  ،ییایو جغراف یی، تحقق عدالت فضاگرادرونرونق اقتصاد  یمبنا

 یداریارتقاء ضریب پا ،یعیطب هایواقعیت یتوسعه بر مبنا یهابرنامه سازیبهینه

ارتقاء  و یرانیا -یاسلام شرفتیپ یتحقق الگو ،محیطیزیستمعضلات  ایتقل ،یطیمح

 محرز شد یتمدن اسلام ییو شکوفا یعزت، انسجام و اتحاد مل

5 (POURABBASI et 

al., 2019) 

 بندیطبقهکشور  یاستیدر زمره اصول س هیانیب نی، ا هابررسی جیبا توجه به نتا محتوا ایتحل

 شیپ یسال آت ۰۱ یبرا ،یاستیاصا س عنوانبه ه،یانیب نیکه ا یری. باتوجه به مس شودمی

کشور  دیو جد یجار نیو قوان یاستیاسناد س کشور قرار داده، لازم است ینهادها یرو

 شود . یو بازنگر نیتدو صاا نیمنطبق بر ا

3 (Rahmani et al., 

2019) 

 عینادر ص تأمین رهیزنج گانهسه نینو یکردهایرو کارگیریبهاست که  یحاک جینتا 

د منجر خواه یمل تیو امن یتوان بازدارندگ یبه ارتقا دیجد یراهبرد کی عنوانبه ،یدفاع

 شد
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 نتایج تحقیق روش تحقیق نام محقق ردیف

1 (Jalilian, 2021) یفیک + 

 مضمون ایتحل

سازمان  هایمضمونو  هیپا هایمضمون ایو تحل ییپس از شناسا

 یجهاد رانیمد یعناصر تفکر راهبرد عنوانبه ریون فراگدهنده، شش مضم

 شد ییشناسا
 ترک زاده 3

 (1535وهمکاران)

مضمون  ایتحل

شبکه  ایو تشک

 نیمضام

 ی، حرکت مبتنهاظرفیتشاما استفاده از تمام  یتیریمد هایویژگی

 یروهایصبر و استقامت، استفاده از ن ،یمشارکت گروه ت،یبر عل  و درا

 ،یارتباطات سازنده، قانون مدار ،ریزیبرنامهصص، متعهد و متخ

 کارکنان است. یو توانمندساز بندیاولویت
 یامام عل اناتیبر اساس ب یجامعه اسلام ستهیشا رانیمد هایویژگی  (1535) یمشهود 10

 گردد هاست ارائ شدهاستخراج البلاغهنهج فی)ع( که از کتاب شر
11 (ALISHIRI et al., 

2017) 

 ایتحل یفیک

 مضمون

 یاصل نیشاما مضام ،یجهاد تیریدر مد گرایانهواقع گراییآرمان

ه و ن یرهبر ،یبه نظام ساز یانسان ای ماشینی غیردانش، نگاه  تیریمد

 عیو چش  انداز وس یآرمان خواه ،یستمینگاه س د،یعدم تقل ،یاداره، نوآور

 است. قیو عم
12 (Golshani et al., 

2021) 

از نوع  یفیتوص

 یشیمایپ

وجود  ررابطه مثبت و معنادا یدانش و عملکرد سازمان تیریمد نیب

 دارد.
 خیشو زاده یکرم 15

 (1534) یالاسلام

توانسته است اهداف  زانیتوسعه پنج ساله تا چه م یهابرنامهعملکرد  

 ساله کشور را محقق کند. ستیسند چش  انداز ب
خداپرست وآزاد  14

(1534) 

 ازمندیآن ن تیو بهتر و حفظ امن ترصحیحهرچه  برداریبهرهت جه 

 .باشی میآن  تیریو مد حیراهبرد صح کیانتخاب 
را  یارزش یراسلامیمد کی هایویژگیو  هانشانه ترینمه از  یبعض  (1535ی)اریخدا 15

 .  یکن  یاختصار ترس طوربه
 رضا پوری وریدب 15

(1532) 

از  وریبهره یبرا رانیمد یو کارکردها یکاروجدان  یجنبه ها یبررس 

 است. شدهپرداخته یمنابع انسان
13 (AHMADIAN, 

2014) 

 -یفیتوص

 یلیتحل

 ایچرخهرا بر اساس مدل  یجهاد تیریمد یعمل گیریاشکاز  یمدل

 نمایدمیارائه  یابیراهبعثت، جهاد و  یکل ایمرحلهشاما سه 

 .شودمین یخارج نهیشیشاما پاین تحقیق بودن  یرانیبر ا یمبتن تیبا توجه با ماهشایان ذکراست 

 

 پژوهش شناسیروش 

ن تبیی قیدانش از طر یبه دنبال توسعه مرزها رایز گیردمیقرار  یادیالعات بنپژوهش در زمره مط گیریجهتاز منظر  قیتحق نیا

ه در کشور و در جهان مورد توجه قرار نگرفت تاکنونالگوست که  نیو استخراج ا ء مدیران مبتنی بر بیانیه گام دوم انقلاب اسلامیمدل ارتقا

. طبق (Guba & Lincoln, 1994) است گراییساخت قیتحق نیبر ا و فلسفه حاک   یپارادا  نکلنیگوبا و ل  یاست. مطابق با تقس

ر اساس که ب پردازدمی ایپدیده یبه بررس رایاست ز ییاز نوع استقرا هاداده یبه لحاظ منطق گردآور قیتحق نیا یپژوهش کردیرو ف،یتعر

 یو برا یفیحاضر از نوع ک قیتحق ،شناسیروش. از بعد (Fernandez, 2004) ه آن وجود ندارددربار یجامع هیاستدلال فرناندز  نظر
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 ینظریه دیاست که تول یفیو ک مندنظام یروال ادیداده بن پردازینظریهاستفاده شده است.  ادیداده بن هینظر یاز استراتژ هیمدل اول یطراح

. (Clark & Creswell, 2005) ندک حیتشر یکل یدر سطح مفهوم یموضوع واقع کیبر ه  کنش را درباره  ای ند،کنشیفرآ کی

 هینظر دیتول هدف با( هامشاهده هایپروتکامصاحبه و  ری)نظیفیک یهاداده مندنظام یبررس یاست برا یافتیره ادیداده بن پردازینظریه

اع  از مشاهدات،  یفیک یهادادهاز  یاریشاما انواع بس شودمی آوریجمع ندهایفرآ حیتشر یبرا ادیکه در روش داده بن هاییاز داده

از  هاداده آوریجمع یمنظور و برا نیبد حیتشر ی. برا(Clark & Creswell, 2005) خود پژوهشگر یشخص تأملاتاسناد و  ،هامصاحبه

استفاده  ی،رفتارسازمان تیریمد ،کشورینخبگان  ران،یاز مد یو مصاحبه اکتشاف قیمربوط به موضوع تحق یسازمان هایکنشابزار مشاهده 

انتخاب آنها از روش  یبودند که برا کشورینفر از نخبگان  2 ،سازمان  و کارکنان رانینفر از مد 10شده است. نمونه مورد مصاحبه 

 نیصورت گرفت. همچن شانیباز با ا سؤالاتو با  قیساختارمند،عم مهیاستفاده شد و مصاحبه ن یهدفمند و روش گلوله برف گیرینمونه

 ی( نظرتیروش اشباع )کفا قیطالعه از طرمورد م هاینمونهتعداد  تی. کفارفتیمستندات انجام پ  یبررس منظوربه ایکتابخانهمطالعات 

 (. 55، 1353حاصا شد )گلاسر و استراووس، 

در بخش  ج آنیانجام شد که نتا یانتخاب یکدگ ار هامصاحبهدر   ،یشدن مفاه یبه اشباع و تکرار یابیپس از دست زین قیتحق نیدر ا

 .ارائه شده است گیرینتیجهو در قالب بحث و  یانیپا

 

 گیرینمونهو  انکنندگمشارکت

 گاننخب کنندگان در این پژوهش کنشگرهای سازمانی مربوط به موضوع تحقیق بوده و برای مصاحبه اکتشافی از مدیران،مشارکت

 از آنها انتخاب برای که بودند نفر 12 مصاحبه مورد نمونه. است شده سازمان استفاده در دورکاری درگیر افراد و مدیریت بخش سازمان،

تی شناخجمعیت هایویژگی. گرفت صورت باز سؤالات با و ساختاریافته، عمیق نیمه مصاحبه و شد استفاده هدفمند گیرینهنمو روش

 تعداد کفایت. پ یرفت انجام مستندات بررسی منظوربه ایکتابخانه مطالعات ( آورده شده است.همچنین2در جدول ) کنندگانمشارکت

 اجرای منظوربه پژوهش این در. (Glaser & Strauss, 2017) شد حاصا نظری( کفایت) اشباع وشر طریق از مطالعه مورد هاینمونه

همچنین معیار . (Lee, 2001) است شده استفاده انتخابی و محوری باز، کدگ اری فن سه با و مندنظام رهیافت از ، بنیاد داده استراتژی

بنیاد بجای معیارهای روایی و پایایی عنوان شده است استفاده گردید. مقبولیت به  مبتنی بر دادههای مقبولیت که در ارزشیابی پژوهش

ه مورد مطالعه کنندگان، پژوهشگر و مخاطب در مورد پدیدهای پژوهش تا چه حد در انعکاس تجارب مشارکتمعنای این است که یافته

مورد آنها در این پژوهش برای ارتقای دقت علمی، روایی و  5موثق و قابا باور است. ده شاخص معیار مقبولیت معرفی شده است که 

ودن شناسی، متناسب باز: حساسیت پژوهشگر، انسجام روش اندعبارتهای ممیزی مورد استفاده پایایی مورد استفاده قرار گرفت. استراتژی

  .(Strauss & Corbin, 1990) یک یافته و استفاده از بازخورد مطلعین تکرار شدننه، نمو
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 پژوهشهای یافته

 های اریکدگ، "چگونه است؟ ء مدیران مبتنی بر بیانیه گام دوم انقلاب اسلامیارتقاپارادای  مفهومی "پژوهش  سؤالپاسخ به  منظوربه

 .ای به شرح زیر آورده شده استهای مدل زمینهباز و محوری هر یک از بخش

 أثیرتتی هستتتند که بر مقوله محوری لاشتترایط علی مقو :یگام دوم انقلاب اسلام هیانیبر ب یمبتن رانیء مدقاارتشرایط علی 

ارند دخالت دء مدیران مبتنی بر بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی ارتقاشرایطی در  کنندگان در پژوهش اظهار داشتندمشارکت.گ ارند می

قابت ر نعلمی آینده تیریمد نین تمدن ساز و آزادیاستقلال  نیکارآمدن فقدان نوآور یانسان یروین ازمندینامناسبن ن رسانیاطلاع "همچون

  .آورده شده است (5)به شرح جدول شماره  که "یاسلام ندهیآ نخواهیعدالت تنیریمد سازیجوانناسال ن 

 کنندگانمشارکتشناختی جمعیت هایویژگی :2جدول

 سن جنس سمت سابقه کار رشته  تحصیلی و مقطع تحصیلی ردیف

مدیریت منابع  1

 انسانی

 43 مرد اداره  رئیس سال 23 دکترا

 –مدیریت دولتی  2

 تحول

 40 زن کارشناس ارشد سال 14 دکترا

 44 زن مدرس دانشگاه سال 12 دکترا مدیریت دولتی 3

 52 زن کارشناس ارشد سال 25 دکترا روانشناسی 4

گروه تحول  رئیس سال 13 دکترا مدیریت صنعتی 5

 سازمانی

 42 مرد

مدیریت منابع  6

 انسانی

 53 مرد مسئول حراست سال 22 دکترا

مدیریت  7

 استراتژیک

مدیرکا دفتر  سال 15 دکترا

و  گ اریسیاست

 ریزیبرنامه

 45 مرد

 42 مرد معاون مرکز نوسازی سال 20 ترادک مدیریت دولتی 8

 ریزیبرنامه 9

 های اقتصادیسیست 

اداره بهبود  رئیس سال 20 دکترا

 وکارکسب

 43 مرد

مدیریت  11

 استراتژیک

اداره نوسازی  رئیس سال 24 دکترا

 و تحول

 43 مرد

 41 مرد گروه رئیس سال 20 دکترا مدیریت اجرایی 11

صنایع  مقامقائ  الس 12 دکترا مدیریت دولتی 12

 پیشرفته

 52 مرد
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 های کیفی )شرایط علی(کدگذاری محوری داده :3جدول

 کدگذاری باز ی ثانویهارکدگذ ی محوریدگذارک

 عدم آگاهی دادن عدم شفافیت کاری نامناسب رسانیاطلاع

 عدم دسترسی به اطلاعات کارا رسانیاطلاععدم و جود سیست  

 نیروی انسانی سازمان از نیروی انسانی گیریبهره کارآمد یانسان یرویننیازمند 

 وی انسانیشناسایی نیازهای مرتبط با نیر نیروی انسانی تأمین

 نیاز به خلاقیت در سازمان  ینوآور وجود عدم  یفقدان نوآور

 حمایت از خلاقیت و نوآوری بسترسازی نوآوری

  و آزادیاستقلال 

 

 استقلال ملی استقلال 

 آزادی  اجتماعی-آزادی فردی

 تشکیا تمدن اسلامی تمدن اسلامی تمدن سازی

 سلامیضرورت تمدن ا اسلامی  هایارزشاحیای 

 اطلاعات در مدیریت تأثیر دانش مدیریت علمی آیندهمدیریت 

 دانش 

 مطالعه تاریخ  آینده سازی

 رقابت منفی ناتوانی  رقابت ناسال 

 سابقه سازمانی

  و پیشرفتتلاش  نیاز به تلاش بیشتر

 جوان حضور نسا فعالان جوان  مدیریت  سازیجوان

 ماد به نیروی جوان اعت پتانسیا نیروهای جوان

 فساد سازمانی کنترل فساد خواهیعدالت

 کاهش رفتار سیاسی  کنترل رفتار سیاسی

 آینده روشن امید به آینده آینده اسلامی



 فصلنامه علمی مدیریت تبلیغات و فروش           

 (525-504)، 11پیاپی ،1041پاییز، 3، شماره3دوره          

 

555 

 

Quarterly Journal of Advertising and sales management 

Vol 3, No 3, OCT-DEC, 2022, (525-549) 

 کدگذاری باز ی ثانویهارکدگذ ی محوریدگذارک

 آیین اسلامی بر اساس پژوهیآینده چش  انداز اسلامی

 

ت که ای اسهای ویژهستر یا زمینه مجموعه مشخصهب ء مدیران مبتنی بر بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی:ارتقاای شرایط زمینه

کند، یعنی محا حوادث و وقایع متعلق به پدیده. بستر نشانگر مجموعه شرایط خاصی است که در آن به پدیده مورد نظر دلالت می

 "ا شام دوم انقلاب اسلامی ء مدیران مبتنی بر بیانیه گام ارتقادر  ایزمینهمجموعه عناصر  پ یرد.راهبردهای کنش و واکنش صورت می

به شرح جدول است، که   " نهیکنترل هز نیسازمان تیریفرهنگ مد نیجهاد ریمد یسبک زندگ نمداریاخلاق نیسازمان ستهیشا یروین

 .آورده شده است (4)شماره 
 ای(های کیفی )شرایط زمینهکدگذاری محوری داده :4جدول

یمحور یکدگذار هیثانو یکدگذار  زبا یکدگذار   

یسازمان ستهیشا یروین  

 

ستهیکارکنان شا ماهر یانسان یروین   

  جوانان در سازمان کارگیریبه جوان  یروین

مداریاخلاق  

 

و معنویتاخلاق  یاخلاق هایفضیلت   

 یسازمان ایحرفهتوسعه اخلاق  یسازمان ایحرفهاخلاق 

یجهاد ریمد یزندگ سبک  

 

یفرد یتیشخص یژگیو تیشخص   

 ریمد هایتوانایی یجهاد  یتیریمد یهاویژگی

یسازمان تیریمد فرهنگ  

 

یسازمان یهنجارها یاصول سازمان   

 یسازمان هایارزش سازمانیفرهنگبهبود 

نهیهز کنترل  

 

یمصرف فرد کنترل منابع  

 یمصارف دولت  یکاهش درآمد مل

 
های ای تعلق دارند و بر راهبردشرایط ساختاری به پدیده اسلامی:ء مدیران مبتنی بر بیانیه گام دوم انقلاب ارتقاگر شرایط مداخله

 اهکننده مشارکتکنند. بخشند یا آنها را محدود و مقید میگ ارند. آنها راهبردها را در درون زمینه خاصی سهولت میکنش و واکنش اثر می

 گراز جمله شرایط مداخله " یخواه ندهیگام دومن آ هیانیب ستایدرستن س هایمرزبندی نیگام دوم انقلاب اسلام هیانیب " که کنندمیمطرح 

 شده است. ارائه(5در جدول) که باشندمی ء مدیران مبتنی بر بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی ارتقا
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(گرمداخلهی کیفی )شرایط هادادهکدگذاری محوری :5جدول  

 کدگذاری باز ی ثانویهکدگذار ی محوریدگذارک

 اهداف بیانیه گام دوم چش  انداز گام دوم انقلاب اسلامی بیانیه گام دوم

 تعیین اهداف مدیران باتوجه به بیانیه گام دوم گام دوم بر اساس گ اریهدف

 انقلاب هایارزشدفاع از  شناخت الزامات دفاع درست هایمرزبندی

 شناسایی دشمن شناخت اهداف دشمن

 انطرفدارشناسایی  شناخت اهداف طرفداران

 آرمان خواهی عزت ملی

 فرامین رهبری شناسایی مواضع رهبری سیاست بیانیه گام دوم

 اسلامی هایارزششناخت  الگو اسلامی 

 عدالت

 ندهیآ ریمد سازی ندهیآ آینده خواهی

 افتخارات آینده

 پیشرفت در آینده توجه به پیشرفت سازمانی

 شکست دشمن

 

 هایی برای کنترل، اداره وها و واکنشکنش مبتنی برراهبردها  ران مبتنی بر بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی:ء مدیارتقاراهبردهای 

 ن یساز تیشفاف "راهبردهای این پژوهش شاما گیرند. بازخورد پدیده مورد بررسی هستند. راهبردها هدفمند بوده و به دلیلی صورت می

 شیآما نیانقلاب و آزادینگهداشت استقلال  نیغرب یسازمانن مبارزه با سبک زندگ یجهاد تیرینن مدسازما و فعالیتبا فرد  رانیمد ارتباط

  بیان شده است.( 6باشد که در جدول)می " و خارجی یگسترش روابط داخل نیمردم محور نین عدالت محور نیسرزم
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 (راهبردی طی)شرا یفیک یهاداده محوری یکدگذار :6جدول 

 کدگذاری باز ی ثانویهدگذارک ی محوریدگذارک

 کنترل فساد اداری مبارزه با فساد شفافیت سازی 

 کنترل فساد اقتصادی شفافیت اقتصادی

 روابط داخا سازمان مورد نیاز تخصص وتناسب مدیر  سازمان و فعالیتمدیران با فرد  ارتباط

 سازمان طیمح

 رابطه مدیر باکارکنان روابط سازمانی

 ج ب نیروی انسانی شایسته یانسان یهیج ب، پرورش و حفظ سرما ی سازمانمدیریت جهاد

 افزاییدانش

 پرورش نیروی انسانی

 آینده سازمانی تمرکز مدیریت جهادی برای آینده سازی

 برنوآوری سازمانی تأکید

 مدیریت استراتژیک  سازمانی

 سه قوه و همکاریهماهنگی 

 سازمانیفرهنگ

 مدیریت گراییجوان

 فرا هوشمند مدیریت

 یغرب یمبارزه با سبک زندگ

 

 هاارزشهنجارها و  الگوسازی

 زدگیغرباصلاح  بومی هایارزشتوجه به 
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 کدگذاری باز ی ثانویهدگذارک ی محوریدگذارک

 معنوی هایارزش اسلامی-ملی  هایارزشبر  تأکید انقلابی و آزادینگهداشت استقلال 

 بیانقلا هایارزشاحیای  انقلاب هایارزشتوجه به 

 داخلی برتوان تأکید یمل دیاز تول تیحما آمایش سرزمین 

 مدیریت اقتصاد  اقتصاد  ریزیبرنامه

 خواهعدالتجوانان  خواهان عدالت  عدالت محوری

 عدالت

 قانون مداری عادلانه گ اریقانون

 رسانیخدمتو  یمشارکت مردم و مردمهمکاری دولت  مردم محوری

 

 هاسازمانبهبود مشارکت مردم و  مشارکت اجتماعی

 المللیبینروابط  هایشاخص رویکرد ارتباطی خارجی و خارجیگسترش روابط داخلی 

 یحرکت انقلاب اسلام یاصول اساس رویکرد ارتباط داخلی

 

شود. پیامدها نتایج و حاصا نتایجی که در اثر راهبردها پدیدار می :ء مدیران مبتنی بر بیانیه گام دوم انقلاب اسلامیارتقای پیامدها

ن اند. پیامدها ممکهایی نیستند که افراد قصد آن را داشتهبینی کرد و الزاما  همانتوان پیشنمی ها هستند. پیامدها را هموارهها و واکنشکنش

وجود  وع بپیوندند. همچنین این امکاناست حوادث و اتفاقات باشند، شکا منفی به خود بگیرند، واقعی یا ضمنی باشند و در حال یا آینده به وق

پژوهش  نیا پیامدهای رود در زمانی دیگر به بخشی از شرایط و عواما تبدیا شوند.ای از زمان پیامد به شمار میدارد که آنچه که در برهه

 المللیینو ب یعزت مل شیافزا نینرایا -یتوسعه تمدن اسلام تنیامن نیتحقق عدالتن توسعه اقتصاد مقاومت نیاسینفوذ س دارنیتحول پا "شاما

 :شده است انی( ب3که در جدول) باشدیم"

 
ی کیفی )پیامدها(هاداده: کدگذاری محوری 7جدول  

 کدگذاری باز   ی ثانویهکدگذار ی محوریدگذارک

 تحول پایدار

 

 رشد سازمان آلسازمان ایده

 همکاری مثبت

 نان از جوا گیریبهره مدیریت سازمان گراییجوان

 کارکنان کارآمد سازمانی دهیسازمان
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 کدگذاری باز   ی ثانویهکدگذار ی محوریدگذارک

 منابع در دسترس

 مدیریت استراتژیک سیاست رفتاری نفوذ سیاسی

 بینش سیاسی کاربردی

 مدیریت ارتباطات خارجی   ارتباطات سیاسی

 و اخلاقارزش  بیانیه گام دوم هایارزشدستیابی به  تحقق عدالت

 و برابریتوجه به عدل  سازمان عدالت محور

 مهارت اقتصادی رشد اقتصاد جامعه توسعه اقتصاد مقاومتی

 رشد اقتصاد سازمانی 

 اقتصاد فردی اقتصاد

 یرشد اقتصاد

 المللیبینرشد اقتصاد 

 امنیت عمومی افزایش امنیت امنیت 

 توجه به جایگاه امنیت در سازمان امنیت  سازینهادینه

 سازندگی تمدن سازی ینرایا -یتمدن اسلامتوسعه 

 ایرانی -استحکام تمدن اسلامی ایرانی و اسلامی هایارزش

 اقتدار ملی اقتدار انقلاب اسلامی المللیو بینافزایش عزت ملی 

 المللیبیناقتدار  المللیبینقدرت 
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 راهبردها

با فرد  رانیمد اطین ارت یساز تیشفاف

سازمانن  یجهاد تیریسازمانن مد تیوفعال

نگهداشت  نیغرب یمبارزه با سبک زندگ

ن  نیسرزم شیآما نیانقلاب یاستقلال وآزاد

گسترش  نیمردم محور نیعدالت محور

یوخارج یروابط داخل  

 شرایط علی

 نیکارآمدن فقدان نوآور یانسان یروین ازمندینامناسبن ن یاطلاع رسان

رقابت ناسال ن  ندهنیآ یعلم تیریمد نین تمدن ساز یاستقلال وآزاد

ی محیطیاسلام ندهیآ نیت خواهعدال تنیریمد یجوان ساز  

 پدیده اصلی

ء مدیران مبتنی بر بیانیه گام دوم ارتقا

 انقلاب اسلامی

 پیامدها

 تنیامن نیتحقق عدالتن توسعه اقتصاد مقاومت نیاسینفوذ س دارنیتحول پا

یالملل نیوب یعزت مل شیافزا نیرانیا -یتوسعه تمدن اسلام  

ایشرایط زمینه  

 نیاخلاق مدار نینسازما ستهیشا یروین

فرهنگ  نیجهاد ریمد یسبک زندگ

نهیکنترل هز نیسازمان تیریمد  

گرشرایط مداخله  

 هیانیب استیدرستن س یها یمرزبند

یخواه ندهیگام دومن آ  

ء مدیران مبتنی بر بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی(:ارتقا1شکل)  
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ارتباط خطی میان کد ثانویه و کد محوری پژوهش  آن بر اساساز میان عواما شناسایی شده، پارادای  کدگ اری انتخابی انجام شد و 

مدل  ( پارادای  کدگ اری و به عبارت دیگر1گر، راهبردها و پیامدها مشخص شد. شکا )ای، شرایط مداخلهشاما شرایط علی، شرایط زمینه

 دهد. فرآیند کیفی تحقیق را نشان می

 

 گیرینتیجه 

دوری  و گراییگروهمردمی، مشکلاتی از جمله  هایتشکااحزاب و  یافتهسازمانگسترده و  در حال حاضر در کشور ما به دلیا نبود فعالیت

کارگیری افراد در جامعه، ایجاد شده که در گام دوم انقلاب باید با این پدیده برخورد شود تا نخبگان کشور به جایگاه در به سالاریشایستهاز 

 .واقعی خود برسند

ها نگاه شوند وو قبیله گرایی حرکت کنی ، افراد به واسطه روابط مختلف بر دیگران ارجح داده می گراییاحجن، گراییگروهوقتی به سمت 

در این  سالاریشایسته و نشده داده اهمیت خیلی مردم به خدمت و کارها خروجی به شرایطی چنین در زده است کهبه همه مسائا سیاست

قشر از  این.شودگیرد و فرصتی برای حضور و گردش نخبگان فراه  نمیهای آخر قرار میلویتشکا مدیریت اولویت نخست نیست بلکه در او

آورند، بدون سپری کردن مراحا علمی شود در حالی که فقط ادای نخبگی را در مینخبگان جامعه یاد می عنوانبهجامعه که به اشتباه از آنها 

 بین و عهجام در همیشه که را...  و دانشگاه استاد پروفسور، دکتر، مثا عناوینی برخورداری از رانتکاذب و بالا به دلیا  نفساعتمادبهلازم اما با 

افراد در  کارگیریبهامروز در جامعه این تصور شکا گرفته که ملاک .کنندمی مصادره خود برای است، بوده برخوردار قداستی از مردم عموم

 فرادا بیشتر و کرده پیدا عادی شکا ما جامعه در است و این حقیقت تلخ سالاریشایسته های مدیریتی داشتن ارتباطات خاص و نهپست

 ایدب ه  فرهنگ این که اوست حق کند اشغال را مدیریتی بالای جایگاه خاصی ارتباطات داشتن لحاظ به فردی اگر که است این تصورشان

ل ا این .مربوط به آنها به کار گیرند هایجایگاهکه نخبگان واقعی جامعه را در هند بخوا مسئولان از و کرده گری مطالبه ه  مردم و شود اصلاح

 شکبی و است مدیریتی و اجرایی هایمسئولیت در در گام دوم انقلاب به دنبال کشف شایستگان واقعی و استفاده از ظرفیت آنانپژوهش 

زمند گردش نخبگان و حضور نیروهای متعهد و متخصص است و یان است اسلامی تمدن و اسلامی جامعه تحقق ساززمینه که اسلامی دولت

که با پرهیز از قبیله گرایی و  باشی میحضور خورشید ولایت عظ ساززمینهو  ردتمدن اسلامی را محقق ک گانهپنجتوانی  مراحا وقتی می

  برداشت. گام رهبری  سیاست زدگی برای تحقق منویات مقام معظ 

ده انجام ش قاتیتحق یگفتار به مرور تعداد نیدر ا ندارد ینظرات محققان قبل یبه شناخت و بررس ازین یقیتحق که هر نیبا توجه به ا

 رحاضهمسو با پژوهش  شدهپرداخته ی استگام دوم انقلاب اسلام هیانیبر ب یمبتن رانیء مددرباره ارتقا ریاخ هایسالدر  کشور کهدرداخا 

 از دانعبارت که نمایند ایفا را اصلی کارکرد شش باید بنیاندانش هایشرکت ارشد مدیران بیان کردند (Taghva et al., 2021) .باشندمی

 و ولوژیتکن هایروند ارزیابی کارکنان، انگیزه برانگیختن سنا،پر کارآمد راهبری ها،تی  سازیتوانمند و سازیتی  ،دهیسازمان و ریزیبرنامه

 هامصاحبهشده از احصا یبا توجه به کدها (Golshani et al., 2021) .کارکنان عملکرد کنترل و نظارت و سازمان، خارج با ارتباط برقراری

ن و مدیریت نوی مؤثرپدیده محوری و ابعاد تدوین قوانین و مقررات  عنوانبهشایستگی  هایمدلمیان بُعد ا بیان نمودند که و استخراج کده

 نییا را تبآنه نیابطه بر و یدانش دفاع تیریمد یبرا یراهبرد یالگو (1533ظریف منش وهمکاران ) نمودند.پدیده علّی شناسایی  عنوانبه

 یمانیسل دیدر مکتب شه یاقتصاد رانیمد هایشاخصو استخراج  یبه بررس (Abdolmaleki & Shahsavari, 2021) .در پژوهش نمود

 د الگوییکوشخود  یمقالهدر  (Nodeh Farahani, 2020) . تاس شدهپرداخته یو دانش تخصص ییاجرا اتیعمل ،یدر سه بعد ارزش

بیان کردند  (Rahmani et al., 2019) را تبیین و تشریح کند. دوم بیانیته گتام گ ارانهسیاست هایدلالتحکمرانی انقلاب در گام اول و نیز 

ر مختلف کشو یو نهادها هاارگاندر  یو نهضت همگان یساز اجتماع یجنبش تعال گیریشکا ازمندیچش  انداز ن نیبه اهداف ا یابیدستکه 

ی ایران و بررسی ملااسلاب انق مدوم در بیانیه گا یرهبر منویاتبررسی نقش بیمه ها در تحقق  به (Assadi & goudarzi, 2020) است. 

 توانمیچگونه که  سؤالتلاش کرده به این   (shahbazi, 2021)پرداختند. میتی کاجرایی و حا یها دستگاهت بیمه با سایر نعا صمتعانحوه 

 نیا ،یاقتصاد یپلماسینسبت به د ،یمانیسل دیبرگرفته از مکتب شه یانقلاب اسلام یو اهداف و آرمانها طیرانو متناسب با ش یفیتعر کردیبا رو
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( 1531)و صفرآهنگ یمحمدول پاسخ گوید. گنجاند یبکار گرفت و آن را در راهبرد گام دوم انقلاب اسلام یاقتصاد شرفتیابزار پ عنوانبهابزار را 

ص ی را مشخهایشاخصگام دوم انقلاب  هیانیباز  یمقام معظ  رهبری ها یناجا، بر اساس سخنران یمعمار یبازساز یپژوهانه برا ندهیآ ینگاه با

ق رون یکشور بر مبنا شرفتیو پ یتعال یبرا یعیطب یایجغراف هایتواناز  برداریبهره راهبردنیز  (Amini & PANAHI, 2020)    نمودند.

پرداخته و گزاره  هیانیب یمحتوا ایتحل به (POURABBASI et al., 2019)را مشخص نمودند.  فضایی و.... ، تحقق عدالتگرادروناقتصاد 

 هایمضمونو  هیپا هایمضمون ایو تحل ییاز شناسا پس  (Jalilian, 2021) کردند.سلامت احصا  یآور آن در نظام آموزش عال الزام یها

بیان کرد   (ALISHIRI et al., 2017) نمود. ییشناسا یجهاد رانیمد یعناصر تفکر راهبرد عنوانبه ریسازمان دهنده، شش مضمون فراگ

ه اداره، و ن یرهبر ،یبه نظام ساز یانسان ای ینیرماشیدانش، نگاه غ تیریمد یاصل نیشاما مضام ،یجهاد تیریدر مد انهیع گراواق گراییآرمان

براین اساس با استفاده از پژوهش داده بنیاد عواما شناسایی  .است قیو عم عیو چش  انداز وس یآرمان خواه ،یستمینگاه س د،یعدم تقل ،ینوآور

ن ن تمد و آزادیاستقلال  نیکارآمدن فقدان نوآور یانسان یروین ی بهازمندینامناسبن ن رسانیاطلاعی )عل طیشاما شراوهش شده در این پژ

 ستهیشا یروینی )انهیزم طیشرا ،ی محیطی(اسلام ندهیآ نخواهیعدالت تنیریمد سازیجوانرقابت ناسال ن  نعلمی آینده تیریمد نیساز

رد با ف رانیمد ارتباطن  یساز تیشفاف) ، راهبردهاه(نیکنترل هز نیسازمان تیریفرهنگ مد نیجهاد ریمد یزندگ سبک نمداریاخلاق نیسازمان

 نیورن عدالت مح نیسرزم شیآما نیانقلاب و آزادینگهداشت استقلال  نیغرب یسازمانن مبارزه با سبک زندگ یجهاد تیریسازمانن مد و فعالیت

توسعه تمدن  تنیامن نیتحقق عدالتن توسعه اقتصاد مقاومت نیاسینفوذ س دارنیتحول پا) امدهایو پ ی(گسترش روابط داخل نیمردم محور

 ه است.مشخص شدء مدیران مبتنی بر بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی ( با پدیده اصلی ارتقاالمللیو بین یعزت مل شیافزا نیرانیا -یاسلام

 رسانیعاطلا سیست  جود و دادن ،عدم آگاهی کاری،عدم شفافیت مقوله اصلی که حاصا عدم نعنوابهنامناسب  رسانیاطلاعل ا میتوان گفت 

 با مرتبط نیازهای وتامین وشناسایی  کارآمد انسانی نیروی اطلاعات در زمان مناسب است وعلت دیگر نیازمندی به  به دسترسی کارا،عدم

 سازمان با توجه به عصر جدید است ل ا باید بسترسازی در خلاقیت به وری،نیازنوآ  وجود نوآوری،عدم انسانی است وعلت دیگر فقدان نیروی

 سازی تمدن آزادی فراه  شود اجتماعی-فردی آزادی،ملی استقلال واستقلال و آزادی نوآوری،استقلال و خلاقیت از نوآوری وحمایت

ش دان مدیریت،،علمی آینده مدیریتر جهان امروز نیازمند د اسلامی تمدن ضرورتونیز اسلامی هایارزش احیایوبرای  اسلامی تمدن تشکیاو

 تلاش هب نیازی که بوده است ل ا ناسالم های رقابت، تاریخ مطالعهاتفاق بیفتد واین امر محقق نمیشود مگر با  سازی آیندهداشته باشند تا 

 وانج نیروی به اعتمادو جوان نیروهای پتانسیاواستفاده از  جوان حضورنساو جوان فعالانبا  مدیریت سازیجوان و پیشرفت بیشترتلاش

را ترسی   اسلامی انداز چش باشدتا   سیاسی رفتار کاهش،سیاسی هایرفتار کنترلوسیستمی، سازمانی فساد کنترل،خواهیعدالت،تاکیید بر

ی که زمانسا ستهیشا یروین "سلامی  شاما ء مدیران مبتنی بر بیانیه گام دوم انقلاب اارتقادر  ایزمینهعناصر  کرده وآن را محقق ساخت.ونیز

 ندگیز سازمانی ونیزترویج سبک ایحرفه ورعایت اصول وتوسعه  اخلاق مداریاخلاقو جوان ماهر،نیروی انسانی شایسته شاما:نیروی کارکنان

ا ر سازمانی اصولکه سازمانی  وهنجارهای جهادی را مد نظر قرار داده ونیزفرهنگ  مدیریتی فردی و شخصیتی جهادی وهمچنین ویژگی مدیر

 فردی مصرفو منابع ، هزینه نترلدر راستای اهداف شکا بگیرند  ونیز ک سازمانی هایارزشباعث میشود  سازمانیفرهنگ بهبودشکا میدهد و

 است  دولتی مصارف کاهشو

 مقید و محدود را آنها یا بخشندمی هولتس خاصی زمینه درون در را راهبردها آنها. گ ارندمی اثر واکنش و کنش گر برمداخله شرایط

 یندهآ دومن گام بیانیه سیاست درستن هایمرزبندی اسلامین انقلاب دوم گام بیانیه گر شامامداخله که مقوله های اصلی شرایط. کنندمی

اما اسلامی ش انقلاب دوم گام ه بیانیهک باشدمی اسلامی انقلاب دوم گام بیانیه بر مبتنی مدیران ءارتقا گرمداخله شرایط جمله از " خواهی

 اهداف انقلاب و همچنین شناخت هایارزش از درست،شناخت الزامات دفاع هایمرزبندی ،گ اریهدف، بیانیه انداز،اهداف چش 

ما که شا دوم گام بیانیه خواهی، ونیز سیاست ملی،آرمان طرفداران،عزت ،شناسایی طرفداران اهداف دشمن،شناخت دشمن،شناسایی

 مدیربرای  سازی خواهی وآینده اسلامی ونیز زمینه عدالت،آینده هایارزش ،شناخت اسلامی رهبری،الگو رهبری وفرامین مواضع شناسایی

 است. دشمن شکستواعتقاد به  سازمانی پیشرفت به توجهفراه  شود و آینده افتخاراتو  آینده
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 سبک با مبارزه سازمانن جهادی مدیریت سازمانن و فعالیت فرد با مدیران ارتباط ن سازی شفافیت " شاما پژوهش این راهبردهای پ

 دباشمی " و خارجی داخلی روابط گسترش محورین مردم محورین عدالت ن سرزمین آمایش انقلابین و آزادی استقلال نگهداشت غربین زندگی

. 

 ی وکنترلاقتصاد اداری همچنین داشتند شفافیت فساد ترلفساد به صورت فردی ،گروهی ونیزکن با مبارزه سازی که باید شاما  شفافیت

زمان سا داخا نیاز در سازمان رعایت شود.روابط مورد وتخصص مدیر سازمان ونیزتناسب و فعالیت فرد با مدیران اقتصادی ونیزارتیاط فساد

اما که ش  جهادی چنین داشتن روحیه مدیریتباکارکنان همه مبنتی برشایستگی باشد هم مدیر رابطه سازمانی سازمان وروابط ونیزدر محیط

ی چندگانه هامهارتانسانی با  نیروی برای ه  مدیران وه  کارکنان پرورش افزاییدانشانسانی شایسته و یسرمایه حفظ و پرورش ج ب،

 هماهنگی سازمانی ونیز  استراتژیک سازمانی ومدیریت برنوآوری تأکیدسازیسازمانی با  آینده برای جهادی مدیریت وآموزش مداوم آنها ونیزتمرکز

گوسازی غربی ،ال زندگی سبک با هوشمند توسط مدیران ،مبارزه فرا مدیریتمدیریت، گراییجوانبا  سازمانیفرهنگقوه ونیز وجود  سه و همکاری

– ملی هایارزش بر تأکید انقلابی و آزادی استقلال ،نگهداشتزدگیغرب بومی واصلاح هایارزش به وتوجه هاارزش و درهنجارها

 تولید از وحمایت سرزمین آمایش هایطرحانقلابی وتلاش برای اجرای  هایارزش انقلاب واحیای هایارزش به معنوی وتوجه هایارزش اسلامی

 مشارکت دمو مر دولت ونیزهمکاری محوری ومردمعادلانه گ اریقانونمحوری و وعدالت اقتصاد ریزیبرنامهداخلی ونیز پرتوان ملی وتاکید

  راگسترش داد. و خارجی داخلی روابط هاسازمان و مردم مشارکت بهبودو اجتماع مشارکتبا  رسانیخدمت و مردمی

 سازمان،ارپاید تحول شودمی پدیدار راهبردها اثر در که نتایجی: اسلامی انقلاب دوم گام بیانیه بر مبتنی مدیران ءارتقا پیامدهایودر نهایت 

 سیاستوایجاد ورشد سیاسی نفوذو  کارآمد و کارکنان سازمانی دهیسازمانایجاد میشود   مثبت و همکاری سازمان رشدبا  همراه آلایده

و  عدالت تحقق صورت خواهد گرفت ونیز خارجی ارتباطات مدیریتو سیاسی ارتباطاتو  کاربردی سیاسی بینش استراتژیک مدیریتو رفتاری

 وسعهتگسترش پیدا میکند. ونیز برابری و عدل به توجهمیشود و محور عدالت سازمانو و اخلاق ارزش دوم گام بیانیه هایارزش به دستیابی

 مومیعچه  امنیت افزایش،المللیبین اقتصاد رشدونیز سازمانی اقتصاد رشدو اقتصادی مهارت، جامعه اقتصاد رشدهمراه با  مقاومتی اقتصاد

 تمدنو ایرانی -اسلامی تمدن توسعهونیز سازمان در امنیت جایگاهاهمییت   به توجهو امنیت سازینهادینهوخصوصی حاصا میشود .

 المللیینب اقتدار،المللیبین قدرت،ملی اقتدار،اسلامی انقلاب اقتدار المللیو بین ملی عزتو ایرانی -اسلامی تمدن استحکامو سازندگی،سازی

  افزایش خواهد یافت .
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