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 چکیذُ
ٝٛوْ اؾت ٠ً  ذسٗبت حْ٘ ٦اؾبؾ ١٥ب طثرف٧اظ ظ ٧ٌ٦ ١٦٧ٞا ٝٛوْ حْ٘

ْ اضظـ ٟ ثبلا ٝ كٜبٝض قبٗ تٞخ٠  ثب ِط،٧ز ٥. اظ ؾُٞطزز ٦ٗٚ ٧ٛٞ ١٥ب ٥اكعٝز

 چبٓف ٦ٗوب٠ٓ ث٠ ثطضؾ ٧ٚا زض طاٙ،٧ا اهتهبز زض اقتـبّ ٗٞيٞع ت٨ث٠ ا١٘

. اؾهت  قهسٟ  پطزاذته٠  ١٦٧ٞا ٝٛوْ تٞؾؼ٠ نٜؼت حْ٘ ٥ٝ ضا١ٌبض١ب ١٥ب

ٝ ؾهُ    ٠ً٦٧ اضظـ اكعٝزٟ نٜؼت حْ٘ ٝ ٛوْ ١هٞا  ز١س٦ٗ ٛكبٙ ح٧ٛتب

 اقتـبّ ف٧ػٞاْٗ زض اكعا ٧ٚثرف اظ ٢ٗ٘تط ٧ٚا ٧٠ؾطٗب ٘ت٨زؾت٘عز ٝ ه

 ٧ٚه ا ضؾس٦ٗ ٛظط ث٠. ثبقٜس ٦ٗ طا٧ٙا زض ثرف ٧ٚا زض ًبض ٥ط٨ٝٛ خصة ٝ

 خ٘ٔه٠  اظ ٦ٗرتٔل ٧ْزلا ث٠ ُصقت٠ ؾبّ چٜس زض ٠ً اؾت ٨ْزٓ ٧ٚا ث٠ اٗط

 زض ٦٧ثهبلا  ٥ُهصاض ٧٠ؾهطٗب ٝ ...  ٥ٜٗبثغ اضظ ٨ٚتأٗ ،٦ا٨ٚٔٔ٘ٓث ١٥ب٧ٖتحط

 ٗبظاز نٜؼت ٧ٚا زض ٓصانٞضت ِٛطكت٠ اؾت،  طا٧ٙا ١٦٧ٞا ٛوْٝحْ٘ ثرف

 ١٨ٚ٘ ث٠. اؾت بِٛط٧ٛ٘باظ ٗٞاهغ ً٘جٞز  ٥بض٨ٝ زض ثؿ ٛساقت٠ ٝخٞز ٦ت٨ظطك

 ٥ثهطا  توبيهب  ف٧اكعا ث٠ ٜٗدط نٜؼت ٧ٚا زض اكعٝزٟ اضظـ ف٧اكعا ذبَط

 ِههط ٧. اظ َهطف ز ز١هس ٦ٗه  ف٧ٝ اقتـبّ ضا اكعا س٧ُٟطز ًبض ٥ط٨ٝٛ خصة

ًهطزٟ   ٨ْتحه ٝ ٗترهم اكطاز اظ ثرف ٧ٚا زض قبؿْ اكطاز اؿٔت چهٞٙ

  ثب ؿ٧٠ًٜٜس زض ٗوب٦ٗ دهبز٧ا اكطازٚ ٧ا٥ ٠ً ااٛس، اضظـ اكعٝزٟ بكت٧٠ْ ٨تكٌ

حْ٘ ٝ ٛوهْ   ٧ٚثبقس. ثٜبثطا٦ٗ كتط٨ث بض٨ٛوْ ثؿ١ْ٘ٝب٥ حطثرف٧ظ ط٧ؾب

ذهسٗبت ثهطا٥    ١هب٥ طثرف٧ه ظ ٧ٚاظ ٢ٗ٘تهط  ٦ٌهه ٧ ٌٜه٠ ٧يه٘ٚ ا ١٦٧ٞا

ُهصاض٥ ٛؿهجتب     ٧٠اؾت ٠ً ثهب ؾهطٗب   ت٨هبثٔ ٧ٚاؾت، زاضا٥ ا ٦٧ظااقتـبّ

 زض اقتـبّ ث٠ ٝخٞز آٝضز. ٦هبثْ تٞخ٢ ف٧ٗحسٝز٥ اكعا

 ّاي کلیذيٍاشُ

 زؾت٘عز ٧،٠ؾطٗب ٘ت٨ه  اقتـبّ، ،١٦٧ٞا ٝٛوْ حْ٘

 

 

 

 

 

 

Abstract 
Air transport is one of the basic sub-sectors of transport 

services, which includes high added value and new 
technologies. On the other hand, considering the 
importance of employment in the Iranian economy, this 
article examines the challenges and strategies for the 
development of air transport. The results show that the 
value added of Air transport and the level of wages and 
capital prices in this sector are the most important 
factors in increasing employment and attracting labor 

in this sector in Iran. This seems to be due to the fact 
that in the past few years, for various reasons, 
including international sanctions, the provision of 
foreign exchange resources, etc., high investment has 
not been made in Iran's Air transport sector, so in this 
industry there is no surplus capacity and in many cases 
a shortage is evident. Therefore, the increase in value 
added in this sector leads to an increase in demand for 
labor and increases employment. On the other hand, 

because most of the people working in this sector are 
specialized and educated people, the added value that 
these people create is much higher than other sub-
sectors of transportation. Therefore, Air transport, 
while being one of the most important service sub-
sectors for job creation, has the ability to create a 
significant increase in employment with relatively 
limited investment. 
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 ییهوا نقل و حمل صنعت توسعه یاراهکاره و ها چالش یبررس مهدی نیک نژاد و همکاران :

 هقذهِ

ثسؾت  ٥ثط اؾبؼ زازٟ ١ب ٥اضتجبٌ ثب ٗكتط ت٧ط٧ٗساٗطٝظٟ 
قسٟ  ٨ْتؿ٢ اَلاػبت ٥ثب اؾتلبزٟ اظ كٜبٝض ٝ ٥آٗسٟ اظ ٗكتط

 ي٧ ٛطٕ اكعاض١ب٥ ٗس٧ط٧ت اضتجبٌ ثب ٗكتط٥اؾت. زض ٝاهغ، 
 ٥ٗكتط ٥زازٟ ١ب ٥زازٟ ًبٝ ٥ثطا بكت٧٠اثعاض ٗسضٙ ٝ تٞؾؼ٠ 
 ؿت٨ٖٗرتٔق زض ؾ ٦اضتجبَ ١٥ب سُب٧ٟاؾت ٠ً ثب ًبضثطز ز

 ب٧ٙٗكتطضكتبض١ب٥ خبٗغ اظ  ٦سُب٧١قٞز ٝ ز ٦ٗ ٦جب٨ٛپكت
َٞض ٛطٕ اكعاض١ب٥ ٗس٧ط٧ت اضتجبٌ ثب ٗكتط٥ ث٠  .ًٜس ٦ذٔن ٗ

كعا٧ٜس١ب٥ ٗوبز٧ط ظ٧بز٥ اظ اَلاػبت ٗكتط٥ ٗبٜٛس ضكتبض ذط٧س 
 آٝض٥ ٦ٗ ٨ُط٥ خ٘غ ٗكتط٧بٙ زض ظٗبٙ ٝاهؼ٦ ضا ثطا٥ ته٨ٖ٘

زض ا٧ٚ  (.2013؛ زاٛپٞضت ٝ زاٛچ،2012)ثبضتٞٙ ٝ ًٞضت،ًٜس
٠  اؿٔت ؿ٨ط ١ب٥ ٗطثٌٞ ث٠ ٗكتط٧بٙ ً ثب زازٟ ٨ٗبٙ ثبٛي ١ب 

ؾبذتبض٧بكت٠ ١ؿتٜس، ؾطًٝبض زاضٛس. آ٢ٛب زض حبّ ًكق اضظـ 
١ب ثطا٥ ا٧دبز ث٨ٜف زض ٗٞضز ٗكتط٧بٙ ١ؿتٜس، اٗب  ثبٓوٟٞ زازٟ

١ب٥ ٛٞآٝضا٠ٛ ضا زض  ١ٜٞظ زض تلاـ ١ؿتٜس تب اَلاػبت زازٟ
)ٝضٙ ٝ ته٨٘٘بت ٗس٧ط٧ت اضتجبٌ ثب ٗكتط٥ ازؿبٕ ًٜٜس

 ٨ٛع ثبٛي ١ب، ثطذ٦ اظ ضؿٖ ا٧ٚ ٗكٌْ ػ٦ٔ(. ١2015بؾ٨ٌٚ،
اٛس ثطا٥ ا١ساف ٗس٧ط٧ت اضتجبٌ ثب ٗكتط٥ ثط چ٨ٜٚ  تٞاٛؿت٠

 اظ زازٟ ١ب٥ خ٘غ آٝض٥ قسٟ  ث٠ ػٜٞاٙ ٗثبّ  ٗٞاٛؼ٦ ؿٔج٠ ًٜٜس
ٗي آك٦ ٝ  )ثطا٥ اضائ٠ تج٨ٔـبت قره٦ ث٠ ٗٞهغ ٝ زه٨ن

١ب٥ ٨ًٔي ٝة ثطا٥ ١سف هطاض  خط٧بٙ(  ٧ب 2012ثط٧ٜدٔلؿٚ،
١ب٥ تٔلٚ  بزات٦ اظ َط٧ن زؾتِبٟزازٙ ٗكتط٧بٙ ثب پ٨ك٢ٜ

١٘طاٟ، ثطا٥ ث٢جٞز قٜبذت ٗكتط٥ ٝ ثطا٥ ًب١ف ظٗبٙ اٛتظبض 
)زاٛپٞضت ٝ  ًٜس ٗكتط٧بٙ ػبز٥ ٝ ٗٞهت٦ اؾتلبزٟ ٦ٗ

اظ  ٥س٧ٗٞج خس ًلاٙ زازٟظ٢ٞض (. ثٜبثطا٧ٚ 2013زاٛچ،
اظ  ت٧ضا زض ح٘ب ٥ٗكتط ثب اضتجبٌ ت٧ط٧ٗس ٢٥ب٧اؾتطاتػ
ضا ث٠ اضٗـبٙ  ٥ٗبت ٗكتطكطٝـ، ذسٗبت ٝ ذس ٥ؾبظ٦ قره

 (. 2019)اٛكبض٥،آٝضز٦ ٗ
 ٥ٝ اضظقٜ٘س ثطا ٦ٜٗجغ ؿٜ ي٧ٝاهغ ًلاٙ زازٟ ث٠ ػٜٞاٙ زض 

 .ززُط ٦ٗ ٦تٔو ٥ؾلط ٗكتط ط٨زض ٗؿ ٥اضائ٠ ذسٗبت ث٠ ٗكتط
چبضچٞة ٗطًع٥ ا٧طاٙ ث٠ اضائ٠ ثبٛي  ط٨اذ ٥زض ؾبّ ١ب

زازٟ ثطا٥ اضائ٠ ذسٗبت ث٠ ٗكتط٧بٙ پطزاذت٠  ًلاٙ ت٨حبً٘
. زض حب٦ٓ ٠ً ا٧ٚ چبضچٞة (1396،ٝ ١ٌ٘بضاٙ ؾت)ا٦٢ٓا

٨ٛبظٜٗس تكط٧  ٦ٗ ثبقس. ثب پ٨ف كطو ثجت ضٝظا٠ٛ ٨ٔ٨ٗٞٙ ١ب 
زازٟ ٗكتط٥ ثبٛي ١ب ٨ٛبظ ث٠  تدع٠٧ ٝ تح٨ْٔ ضكتبض ٗكتط٥ ثب 

ً٘ي ث٠  ًلاٙ زازٟ  زاضٛس ٝ ا٧ٚ اٗط پ٨بٗس١ب٥ ١٘چٞٙ 
كطٝـ، اضائ٠ ذسٗبت ٝ ٗحهٞلات  ف٧اكعا ،٥ط٨ُٖ ٨ته٘
اظ  ن٨ػ٘ ٜف٨ث ؿي٧ٝ ًب١ف ض ٥ث٢جٞز تدطث٠ ٗكتط س،٧خس

 ،ٗكتط٥ ١٥ب ث٠ پطؾف غ٧ؾط ٦٧، پبؾرِٞؾبظٗبٙٝ  ٥ٗكتط
ضا زض  ١ب ٧٠ٜكط١َٜ، ًب١ف ١ع ت٧اَلاػبت ٗحٞض ١سا ت٨قلبك

. (2021؛ ٧بَٛ ٝ ١ٌ٘بضاٙ،١ٝ،2022ٌ٘بضاٙ  ٦چبتطخ) پ٦ زاضز
 ث٠ ٛظط ًبضقٜبؾبٙ ١ٜٞظ ض٧ٌٝطز٥ ٜٗؿدٖ ثطا٥ حٞظٟ ٗكتط٥
ٗساض٥ زض ثبٛي ١ب ثطا٥ ث٢طٟ ٨ُط٥ اظ ًلاٙ زازٟ ٝخٞز ٛساضز 

ٛظبٕ ٜٗس ثبػث قسٟ تب  ٦ٝ ػٔ٘ سُب٧ٟػسٕ ٝخٞز زٝ ١٘چ٨ٜٚ 
ُٗٔٞة اظ  ٥ط٨ُ ث٢طٟ ٗٞضز اٛتظبض ٝ ح٧ث٠ ٛتب ٦بث٨زض زؾت
ًلاٙ زازٟ زض اضتجبٌ ثب ٗكتط٥ تطز٧س ٝخٞز  ١٥ب ٧ْپتبٛؿب
اظ  ٥ثب ٗكتط اضتجبٌ ؿت٨ٖؾ ي٧ضاؾتب ٝخٞز  ٨ٚزض ١٘زاضز. 
 ت٧ًؿت ٗعًلاٙ زازٟ ٦ٗ تٞاٛس ُب٦ٗ ٗٞثط ثطا٥  ن٧َط
٦٧ ا٨ٜٗت٦ ٝ چبٓك٢بثب  تٔو٦ ُطزز.  ١٘چ٨ٜٚ ثبٛي ١ب  ٦ضهبثت

 س٧اؾتلبزٟ اظ ٜٗبثغ زازٟ ٛب١ِ٘ٚ خس،  حلظ حط٧ٖ قره٦
 ٨ٖٛٞآٝضا٠ٛ ٗبٜٛس تطؾ ٥ك٢ٜبز٨پ ١٥ب تٞؾؼ٠ اضظـ ٥ثطا
 تٞاٛس١ٗ٨ؿتٜس  طٝ ضٝث  ٦اخت٘بػ ١٥ب اظ قج٠ٌ ٥ٗكتط ١٥ب زازٟ
؛ 2015ٝ ٗي ًٔٞ، ٦ل٧ٔضا ث٠ ٝخٞز آٝضز)ز ٦ٗكٌلات ٜس٧ٟزض آ
ٝ٧ ٥،ٞ 2022) .  

قٜبؾب٦٧ اٛٞاع زازٟ -1پػ١ٝف قبْٗ  ٧ٚف اا١سا ٚ،٧ثٜبثطا 
-١2ب٥ زض اضتجبٌ ثب ٗكتط٥ ثجت قسٟ زض پب٧ِبٟ زازٟ ؛ 

قٜبؾب٦٧ اٛٞاع آِٞض٧تٖ ١ب٥ ٠ً ثبٛي ١ب زض ًلاٙ زازٟ ثطا٥ 
قٜبؾب٦٧ اؾتطاتػ٥ ١ب٥ ثبٛي ١ب -3ت اضتجب٦َ؛ ا٧دبز ٗع٧

قٜبؾب٦٧ ٗؿبئْ ٝ -4ثطا٥ ٗٞكو٨ت ٗس٧ط٧ت اضتجبٌ ثب ٗكتط٥؛ 
قٜبؾب٦٧ -5چبٓف ١ب٥ زض كطا٧ٜس ٗس٧ط٧ت اضتجبٌ ثب ٗكتط٥ 

پ٨بٗس١ب٥ ًلاٙ زازٟ زض ٗس٧ط٧ت اضتجبٌ ثب ٗكتط٧بٙ ٦ٗ ثبقس. 
تلاق٦ اؾت ثطا٥ ًكق ا٠ٌٜ٧  ٗوب٠ٓث٠ َٞض ذبل، ا٧ٚ 

 ث٠ ػٜٞاٙ ضاٟ ح٦ٔ زض ١ب ٌٗ٘ٚ اؾت  ًلاٙ زازٟ چ٠ِٛٞ
 د٨٠زض ٛت .ٗس٧ط٧ت اضتجبٌ ثب ٗكتط٥ ضا تـ٨٨ط ز١سٗٞكو٨ت 
 ٗس٠ًّ  قٞز٦ ُٗطح ٗ نٞضت ٧ٚٗوب٠ٓ ث٠ ا ٦ؾؤاّ انٔ

 ثط ًلاٙ زازٟ چ٠ِٛٞ اؾت؟ ٦ٗجتٜٗكتط٥  اضتجبٌ ثب ت٧ط٧ٗس

 ادتیات ٍ پیطیٌِ پصٍّص

 کلاى دادُ
تٞؾٍ زاٍ  2001ثبض زض ؾبّ  انُلاح ًلاٙ زازٟ ثطا٥ ا٨ٓٝٚ

زض ٗٞؾؿ٠ ُبضتٜط، ثطا٥ اقبضٟ ث٠ زاز٢١ب٦٧ ٠ً اظ ٛظط  ٦ٜٓ1
حدٖ، ؾطػت ٝ تٜٞع زض حبّ اكعا٧ف ١ؿتٜس ُٗطح قس. َجن 
تؼط٧ق ٥ٝ، ًلاٙ زازٟ قبْٗ اَلاػبت٦ ثب حدٖ ظ٧بز اؾت ٠ً 
ثب ضٝق٢ب٥ ٧ٞٛٚ پطزاظـ ٝ شذ٨طٟ ؾبظ٥ ثطا٥ زضى ث٢تط اظ 

٥ زه٨وتط، ٗٞضز اؾتلبزٟ هطاض ٨ِ٨ٗطٛس ز٨ٛب ٝ ضٝٛس ته٨ِ٘٨٘ط
(. ٗل٢ٕٞ ًلاٙ زازٟ تب حس ظ٧بز٥ ٗتأثط 1396)٦ٔ٨ٔ١ ٝ ٥ٞٓٝ، 

اظ اٛتظبضات اظ ٧ي كٜبٝض٥ خس٧س زض ػٖٔ اهتهبز ُٗطح قسٟ 
اؾت. ثط ا٧ٚ اؾبؼ، ثطذ٦ ا٨٘١ت ًلاٙ زازٟ ضا ث٠ اٛساظٟ 
ا٨٘١ت ا٧ٜتطٛت زض تسإٝ ًؿت ٝ ًبض ٝ اؾت٘طاض ٗأٗٞض٧ت ٧ي 

                                                                  
1 Doug Laney 
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ٝ ثؿ٨بض٥ اظ نٜب٧غ قطٝع ث٠ اؾتلبزٟ اظ تدع٠٧  ٙ ٨ٗساٜٛسؾبظٗب
ٝ تح٨ْٔ ًلاٙ زازٟ ثطا٥ اكعا٧ف ٗع٧ت ضهبثت٦ ًطزٛس 

ًلاٙ زازٟ ث٠  ٨ْٝ تحٔ ٧٠(. تدع1396)اضزؾتب٦ٛ ٝ ٗجط١ٚ، 
 ٥تٞاٛس ثطا ٦اؾت ٠ً ثبٛي ٗ ي٨ٝ تٌٜ ٥كٚ آٝض ي٧ػٜٞاٙ 
٠ ثطٛبٗ ٥ثطا ٗكتط٥ اظ اَلاػبت ٥بز٧حدٖ ظ ٨ْٝ تحٔ ٧٠تدع
زض  (. 2017)ٗبض٧دٚ ٝ ١ٌ٘بضاٙ،ٗرتٔق اؾتلبزٟ ًٜٜس ١٥ب
 2ٝ زاٛكِبٟ آٞٙ ٨ٞ1پ ٦وبت٨ٗٞؾؿ٠ تحو ٦پػ١ٝ ٜس٧ٟغٟ آطٝپ

ٗٞضز تٞخ٠ هطاض ُطكت.  2020ًلاٙ زازٟ زض ؾبّ  ت٨ٝيؼ
پػ١ٝف ٛكبٙ زاز ٠ً ًلاٙ زازٟ ٜٗدط ث٠ ث٢جٞز ث٢طٟ  ح٧ٛتب
قسٟ  ٦زاٛف ثبٌٛ ٥ٝ ُؿتطـ ٗطظ١ب ٦ؾبظٗبٛ ٥ٝ اضتوب ٥ٝض

زٝضاٙ زض  ٛلتٗثبث٠ ضا ث٠  ٥ٜٗبثغ زازٟ ا ت٨اؾت. آ٢ٛب ا١٘
 ٥اظ ًلاٙ زازٟ زض قج٠ٌ ١ب ٨ًٚطزٟ اٛس ٝ ١٘چٜ ٨٠تكج س٧خس

زض  ػ٧ٟث٠ ٝ ٥ضكتبض ٥ث٠ ٜٗظٞض قٜبذت ا١ِٞٓب ٦اخت٘بػ
 ٥ثبظاض١ب ٦٧قٜبذت ضكتبض ٗهطف ًٜٜسٟ، قٜبؾب ٥ًبضثطز١ب

 (.2020ٙ ٝ ٦ٓ،اؾتلبزٟ ًطز)اٛسضؾٞ  ٦ت٨اٜٗ ٥ًبضثطز١ب ٝ س٧خس
چ٠ آِٞض٧تٖ ١ب٥ ثطا٥ قٜبذت ضكتبض٥ ٗكتط٥ ٝخٞز زاضز؟ 
٨ٓٚ آِٞض٧تٖ ١ب زض ٗس٧ط٧ت اضتجبٌ ثب ٗكتط٥ ثبٛي چ٠ اثطات٦ 

 زاضٛس؟  

 هذیریت ارتثاط تا هطتري
١ٖ زض حٞظٟ ٥  ٗس٧ط٧ت اضتجبٌ ثب ٗكتط٥ زض چٜسؾبّ اذ٨ط

ت٠ ثؿ٨بض چك٨ِ٘ط٥ زاقػ٨ٔ٘بت٦ ٝ ١ٖ اظٛظط اؾتطاتػ٦ٌ٧ ضقس 
اكعا٧ف ضهبثت زض ثبظاض ٝ ١ع٠ٜ٧  ،. زٝ ز٨ْٓ ان٦ٔ ا٧ٚ ضقساؾت

١ب٥ پب٨٧ٚ تط ثطا٥ ٢ِٛساض٥ ٗكتط٥ ٛؿجت ث٠ خصة ٗكتط٥ 
ث٠  ٗس٧طض٧ت اضتجبٌ ثب ٗكتط٥ اظ ا٧ٚ ضٝ(. 2013اؾت)٧ٞ، خس٧س
٨ًٔس٥ ثطا٥ قره٦ ؾبظ٥ تدطث٠ ٗكتط٥ ٝ  ضا١جطز٧ي 

ضتجبٌ ثب ٗس٧ط٧ت ااكعا٧ف ضيب٧تٜ٘س٥ آ٢ٛب تجس٧ْ قسٟ اؾت. 
ثطا٥ تٞؾؼ٠ ٝ هسضت ٗكتط٥ كٜبٝض٥ ٗحٞض ث٠ ػٜٞاٙ اثعاض٥ 

حلظ ٝ تو٧ٞت ضٝاثٍ ؾٞزٜٗس  ،ٛلٞش زاٛف ٗكتط٥ زض پطٝضـ
اؾت )٨ٓ٘ٞٙ ٝ آلَٜ، ٗس ٛظط ثبٛي ١ب هطاض ُطكت٠ ثب ٗكتط٧بٙ 

١٘چ٨ٜٚ ٛطٕ اكعاض١ب٥ ٗس٧ط٧ت اضتجبٌ ثب ٗكتط٥ (. 2012
ٝاثٍ ثٜٔسٗست ثب ٠ً ا٧دبز ض ٦ٗ ًٜٜسظ٧طؾبذت ١ب٦٧ اضائ٠ 

اتٞٗبؾ٨ٞٙ  ًطزٟ ٠ً ا٧ٚ ؾ٨ؿتٖ ١ب قبْٗٗكتط٧بٙ ضا آؾبٙ 
زازٟ ١ب، زازٟ ًب٥ٝ، پكت٨جب٦ٛ ته٨ٖ٘ ٨ُط٥  اٛجبضازاض٥ كطٝـ، 

حدٖ (. زض ٛت٨د٠ ٧ٞٛ2016ٚ اؾت)ٛٞٙ، ٝ اثعاض ُعاضـ ز٦١
 ٛطٕ اكعاض ٗس٧ط٧ت اضتجبٌ ثب ٗكتط٥زؾتطؼ زازٟ ١ب زض ػظ٨ٖ 

١ٜٞظ  اؾت ٠ً ْ ١ب٥ ٗكتط٥ ًبضاٗس٥ پطٝكب٧ ٗطثٌٞ ث٠ 
٠ ٝ زازٟ ١ب٥ خبٗؼ٦ زض ا٧ٚ ثُٞضًبك٦ ٗٞضز ثطضؾ٦ هطاض ِٛطكت
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 (.2016)ًبثط ٝ زضؾبٙ،ضاث٠ُ ٝخٞز ٛساضز
چ٠ زازٟ ١ب٥ ضا ٦ٗ تٞاٙ زض اضتجبٌ ثب ٗكتط٥ اظ ٛطٕ اكعاض  
ٗس٧ط٧ت اضتجبٌ ثب ٗكتط٥ اؾترطاج ًطز؟  ثبٛي ١ب اظ ا٧ٚ زازٟ 

 ؟١ب چ٠ ث٢طٟ ثطزاض٥ ٦ٗ ًٜٜس

 راتطِ تیي کلاى دادُ ٍ هذیریت ارتثاط تا هطتري
ثٜس٥  توؿ٨ٖثرف ثٜس٥ ٝ اٌٗبٙ  ثبٛي ١ب ث٠  ًلاٙ زازٟ
زض ضكتبض١ب٥ ٗكتط٧بٙ ضا ٦ٗ ز١س )آًتط ٝ  پ٨كطكت٠
١ب٥  ت٨ٌٜي(. زض ٗح٨ٍ ًلاٙ زازٟ اظ ١2015ٌ٘بضاٙ،
١ب٦٧ اظ  قٜبؾب٦٧ ُطٟٝ ثطا٥ثٜس٥  ثٜس٥ ٝ َجو٠ ذٞق٠

١ب٥ ٧ٌؿبٙ ثبظاض ٝاًٜف ٛكبٙ  ٗكتط٧ب٦ٛ ٠ً ث٠ ٗحطى
١ب٥ كطز٥ زه٨ن  ٝ پطٝكب٧ْاؾتلبزٟ ٦ٗ قٞز ز١ٜس،  ٦ٗ

(. اؾتلبزٟ اظ ٦ٗ2015 ُطزز)كبٙ ٝ ١ٌ٘بضاٙ،ٗكتط٧بٙ ٗكرم 
١٘چٞٙ  ثٜس٥ پ٨كطكت٠ تٞؾؼ٠ ثرفًلاٙ زازٟ ٜٗدط ث٠ 

(. ث٠ 2015قسٟ اؾت )ًبٗط، ١ب  تدطث٨بت، احؿبؾبت ٧ب ِٛطـ
ٗس٧ط٧ت اضتجبٌ ٛطٕ اكعاض١ب٥  ٗجت٦ٜ ثط ًلاٙ زازَٟٞض ذبل 

تط٥ ٗبٜٛس تدع٠٧ ٝ تح٨ْٔ  ١ب٥ ذبل ثب ٗكتط٥ قبْٗ كؼب٨ٓت
 ثبٛيٗكتط٥ اظ قطٝع تب پب٧بٙ ضاث٠ُ ذٞز ثب  ٗؿ٨ط ؾلطًْ 

 ضا ٗس ٛظط هطاض زازٟ اؾت ٝ اظ ًلاٙ زازٟ ثطا٥ ًٜس ٦َ ٦ٗ
 ٛبضيب٧ت٦ ٗكتط٥ زض ٗٞضز ِٛط٥ آ٧ٜسٟ ٝ حلظ ٗكتط٥

 ( ٝ 2015)ًبٗط، ض٧عـ ٗكتط٥ ٥(، ٗسّ ؾبظ2014)زاٛپٞضت،
)كبٙ ٝ ُط  ١ب٥ تٞن٠٨ ١ب ثطا٥ ؾ٨ؿتٖ ثطزاض٥ اظ زازٟ ث٢طٟ

 ( اؾت. ١2015ٌ٘بضاٙ،
ٗس٧ط٧ت اضتجبٌ  ٛطٕ اكعاض١ب١٥ب زض  پص٧طـ ًلاٙ زازٟزض ٝاهغ 

١ب٥ ؾبذتبض٧بكت٠  ثب ٗكتط٥ ث٠ اؾتلبزٟ اظ حدٖ ػظ٦٘٨ اظ زازٟ
١ب ٝ ٗس٧ط٧ت  پ٨ٞٛس ث٨ٚ ًلاٙ زازٟث٠ٌٔ قٞز.  ٗحسٝز ٦٘ٛ

١ب٥ اخت٘بػ٦ ٠ً اٌٗبٙ  اضتجبٌ ثب ٗكتط٥ ثب ٗؼطك٦ ضؾب٠ٛ
١ب٥ ٠٘٨ٛ ؾبذتبض٧بكت٠ ضا ثطا٥ ا٧دبز ث٨ٜف  آٝض٥ ث٢تط زازٟ خ٘غ

زض ٗٞضز ٗكتط٧بٙ ثبٓوٟٞ ٝ ٗكتط٧بٙ كؼ٦ٔ، ضٝٛس خبض٥ ثبظاض ٝ 
١ب كطا١ٖ  ث٦ٜ٨ ٛكسٟ احت٘ب٦ٓ زض ٨ٗبٙ زازٟ ا١ِٞٓب٥ پ٨ف

(. 2015)تٞض ٝ ١ٌ٘بضاٙ،و٧ٞت اؾتًٜس، زض حبّ تٌبْٗ ٝ ت ٦ٗ
( ث٨بٙ ٦ٗ زاضٛس  ًلاٙ زازٟ  زض 2019اٛكبض٥ ٝ ١ٌ٘بضاٙ)

ٗؿ٨ط ؾلط ٗكتط٥ قبْٗ اضظ٧بث٦ ٗكتط٥، خصة ٗكتط٥، 
 ثبظ٧بث٦ ٗكتط٥، حلظ ٗكتط٥ ٝ اكعا٧ف كطٝـ اؾت. 

ًلاٙ زازٟ زض كطا٧ٜس ٗس٧ط٧ت اضتجبٌ ثب ٗكتط٥ چ٠ ًبضثطز١ب٦٧ 
 زاضز؟ 

( زض پػ١ٝك٦ ٛوف هبث٨ٔت ١ب٥ 2022چبتطخ٦ ١ٌٝ٘بضاٙ )
 ٨ْٝ تحٔ ٧٠تدعٗس٧ط٧ت اضتجبٌ ثب ٗكتط٥ ضا ث٠ زض اضتجبٌ ثب 

ضا ٗٞضز ثطضؾ٦ هطاض زض كطٝـ  ًلاٙ زازٟ ث٠ ػٜٞاٙ ٨ٗبٛد٦
قطًت زض ًكٞض١ب٥  317زازٟ اٛس. ٛتب٧ح ٛكبٙ ٦ٗ ز١س 

ٗرتٔق خ٢بٙ اظ ًلاٙ زازٟ ثب تب٨ًط ثط ضا١جطز١ب٥ قره٦ 
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ْ ث٢ِٜبٕ تٞاٛؿت٠ اٛس هبث٨ٔت ١ب٥ ؾبظ٥ ٝ تدع٠٧ ٝ تح٨ٔ
اضتجب٦َ ٝ تبث٨طُصاض٥ ٗس٧ط٧ت اضتجبٌ ثب ٗكتط٧بٙ ضا ث٢جٞز 
ز١ٜس ٝ زض ٢ٛب٧ت كطٝـ قطًت ١ب ث٠ َٞضچكٖ ٨ُط٥ اهعا٧ف 

 ٧بكت٠ اؾت.
( زض پػ١ٝك٦ ث٠ ثطضؾ٦ ٛوف ًلاٙ زازٟ ثطا٥ ٥ٝ2022 ٧ٞ )

خصة ٝ حلظ ٗكتط٥ پطزاذت٠ اؾت. ٛتب٧ح ٛكبٙ ٦ٗ ز١س ثبٛي 
ب ؾبتلبزٟ اظ پٔتلطٕ ثبٌٛساض٥ ثبظ  ثب ثٌبض٨ُط٥ هبث٨ٔت ١ب٥ ١ب ث

ؾلبضق٦ ؾبظ٥، ض٧ؿي ضا ًب١ف زازٟ اٛس ٝ ٛوبٌ ٗطثٌٞ ث٠  
 حٞظٟ ا٨ٜٗت٦ ٝ حلظ حط٧ٖ قره٦ ٨ٛع قٜبؾب٦٧ قسٟ اؾت.

(زض پػ١ٝك٦ ث٠ ثطضؾ٦ ًلاٙ 2021زّ ٧ٝچ٨ٞ ٝ ١ٌ٘بضاٙ )
ث٨ٚ ا٦ٔٔ٘ٓ   زازٟ  زض ٗس٧ط٧ت اضتجبٌ ثب ٗكتط٥ ثب ِٛبٟ ثبظاض٧بث٦

پطزاذت٠ اٛس ٛتب٧ح ٛكبٙ ٦ٗ ز١س ًلاٙ زض پ٨بزٟ ؾبظ٥ 
اؾتطاتػ٥ ١ب٥ ٗس٧ط٧ت اضتجبٌ ثب ٗكتط٥ ٛوف ثؿعا٦٧ زض 

 خصة، حلظ ٝ ٢ِٛساض٥ ٝ ٝكبزاض٥ ٗكتط٥ زاضز. 
 اؾتلبزٟ اظ ٦ث٠ ثطضؾ ٦زض پػ١ٝك (2021)ٝ ١ٌ٘بضاٙ ٧بَٛ
 زض ًكٞض ؾِٜبپٞض ١٦ب زض نٜؼت ذطزٟ كطٝق زازٟ ًلاٙ
 ًلاٙ ٥طُصاض٨ٛحٟٞ تأث ٦بث٧اضظ ن٨تحو ٧ٚ. ١سف اظ ااذتٜسپطز
 ح٧ٝ ػٌ٘ٔطز قطًت٢ب ثٞزٟ اؾت. ٛتب ٥ٗكتط ت٧ثط ضيب ١ب زازٟ

 ٛكبٙ زاز ٠ً اؾتلبزٟ اظ ًلاٙ ٦ك٧٘ب٨پ ٨ْتحٔ ٧ٚاظ ا حبنْ
قطًت٢ب ضاخغ ث٠  طا٠ً٧ٙ زاٛف ٗس قٞز٦ ثبػث ٗ ١ب زازٟ

 ت٨تطت ٧ٚٝ ثس بكت٧٠ ف٧اكعا ب٧ٙٗكتط ١٥ب ذٞاؾت٠ ٝ ػلائن
٦ ٝ قره ٦ٝ ذسٗبت ضا ث٠ نٞضت ؾلبضق ٗحهٞلات تٞاٙ
ثبػث ث٢جٞز ػٌ٘ٔطز  ت٧اٗط زض ٢ٛب ٧ًٚطز. ا اضائ٠ قسٟ ٥ؾبظ
 .قٞز٦ ٗ

( زض پػ١ٝك٦ ث٠ ثطضؾ٦ اثطات ًبضا٦٧ 2021ٝاٛجطٍ ٝ پٞٛچ٨ٚ)
ٝ ػسٕ ًبضا٦٧ ًلاٙ زازٟ ثط ٗس٧ط٧ت اضتجبٌ ثب ٗكتط٥ پطزاذت٠ 

تلبزٟ اظ ًلاٙ زازٟ ٜٗدط ث٠ اٛس ٠ً ٛتب٧ح ٛكبٙ ٦ٗ ز١س اؾ
اكعا٧ف ؾُ  اػت٘بز ٗكتط٥، تدطث٠ ٗكتط٥ ٝ ٝكبزاض٥ 
ٗكتط٥ ٦ٗ قٞز ٝ ١٘چ٨ٜٚ ًلاٙ زازٟ ثب ٝضٝز ث٨ف اظ حسث٠  

 حط٧ٖ قره٦ ٗكتط٥ ثبػث ض٧ِٝطزا٦ٛ ٦ٗ ُطزز.  
( زض پػ١ٝك٦ ث٠ ٛوف ًلاٙ زازٟ زض 2021ق٢جبظ ٝ ١ٌ٘بضاٙ)

تجبٌ ثب ٗكتط٥ ػٌ٘ٔطز كطٝـ ثب ٛوف ٨ٗبٛد٦ ٗس٧ط٧ت اض
پطزاذت٠ اٛس. ٛتب٧ح ٛكبٙ ٦ٗ ز١س ٠ً ٨ٛط١ٝب٥ كطٝـ زض 
ؾبظٗبٙ ١ب ثب زاقتٚ ٧ٝػ٦ُ ١ب٥ كطز٥ )پ٨ف كؼب٦ٓ، كطنت 
َٔج٦ ٝ ضػب٧ت ١ٜدبض١ب٥ اخت٘بػ٦( ٝ ٧ٝػ٦ُ ١ب٥ ؾبظٗب٦ٛ 
)زاَٝٔجب٠ٛ ثٞزٙ، ٗكبضًت ًبضثط ٝ ازضاًبت ٗثجت( زازٟ ١ب٥ 

٧دبز ٦ٗ ًٜٜس. ًلاٙ ٗرتٔل٦ زض پب٧ِبٟ ١ب٥ زازٟ ٗكتط٧بٙ ا
زازٟ  هبث٨ٔت ١ب٥ ٨ٛط١ٝب٥ كطٝـ ضا ٠ً قبْٗ ٗع٧ت اضتجب٦َ، 
ٗتٜٞع ؾبظ٥ پ٨ك٢ٜبزات، ًكق پ٨چ٨س٦ُ ازضاًبت قره٦ ٝ 
ٛت٨د٠ ؾبظ٥ اثجبت٦ ضا تكر٨م زازٟ اؾت. ٠ً ا٧ٚ هبث٨ٔت ١ب 

ثبػث اضتجبٌ ٗٞثط ثب ٗكتط٥ قسٟ ٝ زض ٢ٛب٧ت كطٝـ ضا 
 اكعا٧ف زازٟ اؾت.
( زض پػ١ٝك٦ ث٠ تبث٨ط ًلاٙ زازٟ ثط 2020ٙ)َبٓت ٝ ١ٌ٘بضا

اكعا٧ف ػٌ٘ٔطز ٗس٧ط٧ت اضتجبٌ ثب ٗكتط٥ پطزاذت٠ اٛس. ٛتب٧ح 
ٛكبٙ ٦ٗ ز١س ثبٛي ١ب ثب تدع٠٧ ٝ تح٨ْٔ ضكتبضٗكتط٧بٙ اظ 
َط٧ن ًلاٙ زازٟ ٜٗدط ث٠  ًب١ف ١ع٠ٜ٧ ١ب، تؿط٧غ زض 
ته٨ٖ٘ ٨ُط٥ ٝ كطٝـ ٗحهٞلات خس٧س قسٟ اٛس ٝ ١٘چ٨ٜٚ 

ط٧س ٗكتط٧بٙ تطؾ٨ٖ قسٟ اؾت ٠ً  زض ٢ٛب٧ت ا٥ِٞٓ ١ب٥ ذ
 ا٧ٚ اٗط ثبػث ا٧دبز ٗع٧ت ضهبثت٦ ثطا٥ ثبٛي ١ب قسٟ اؾت. 

( ث٠ ثطضؾ٦ اضتجبٌ ث٨ٚ ١ٞـ تح٦ٔ٨ٔ 2020غاَٛ ٝ ١ٌ٘بضاٙ)
ًلاٙ زازٟ ثب ٗس٧ط٧ت اضتجبٌ ثب ٗكتط٥ پطزاذت٠ اٛس. ٛتب٧ح 

قطًت ثب اؾتلبزٟ اظ هبث٨ٔت ؾلبضق٦  147ٛكبٙ ٦ٗ ز١س 
تجبٌ ثٞؾ٠ٔ٨ ًلاٙ زازٟ تٞاٛؿت٠ اٛس ػٌ٘ٔطز ذٞز ضا ؾبظ٥ اض

 ث٢جٞز ثس١ٜس.
(زض پػ١ٝك٦ ث٠ ٗس٧ط٧ت اضتجبٌ ثب ٗكتط٥ 2020هبظ٠ٓ ٝ ظثس٥ )

اظ َط٧ن ا٧ٜتطٛت اق٨ب ٝ ًلاٙ زازٟ پطزاذت٠ اٛس ٛتب٧ح ٛكبٙ ٦ٗ 
ز١س اضائ٠ كطا٧ٜس١ب٥ ٗٞثط زض اضتجبٌ ٗكتط٥ ٗجت٦ٜ ثط ًلاٙ ٝ 

ؾب٦٧ ػ٨٘ن ث٠ ٗكتط٥ ٝ قطًت ا٧ٜتطٛت اق٨ب ٜٗدط ث٠ قٜب
قسٟ ٠ً زض تؼ٨٨ٚ اؾتطاتػ٥ ١ب٥ اضتجب٦َ ٝ ؾبظٗب٦ٛ ٛوف 

 ثؿعا٦٧ ضا ا٧لب ٦ٗ ًٜس. 
ٜٗع٠ٓ  ث٠ زازٟ ١ب ًلاٙ ػٜٞاٙ ثب پػ١ٝك٦ (2020ٝاضٛٞكؿٌب)

ا٧ٚ  .زاز اٛدبٕ ٗكتط٥ ثب ضاث٠ُ ٗس٧ط٧ت زض ٨ًٔس٥ ٗؤٓل٠
قسٟ  اٛدبٕ ضؾتٞضاٙ ١ب ثب ضاث٠ُ زض ٗٞضز٥ نٞضت ث٠ پػ١ٝف

 اظ ٠ً اؾتلبزٟ اؾت زازٟ ٛكبٙ ٛتب٧ح تح٨ْٔ ٝ تدع٠٧ .اؾت

 زض نٜؼت زازٟ ١ب ًلاٙ ذهٞل ث٠ ز٧د٨تب٦ٓ ١ب٥ كٜبٝض٥

 زض ٢ٛب٧ت ٝ ٗكتط٧بٙ ٨ٛبظ١ب٥ ػ٨٘ن زضى اٌٗبٙ ضؾتٞضاٙ

 ٠ً ثبػث ٨ٗكٞز اٗط ا٧ٚ .آٝضز ٦ٗ كطا١ٖ ضا آ٢ٛب ضيب٧ت خٔت

 .ثرك٨س ث٢جٞز ضا ٗكتط٧بٙ حلظ هسضت ثتٞاٙ
( زض پػ١ٝك٦ اضتجبٌ ث٨ٚ ٗس٧ط٧ت 2019ٝ ١ٌ٘بضاٙ) اٛكبض٥

اضتجبٌ ثب ٗكتط٥ ٝ ًلاٙ زازٟ ضا ثب ض٧ٌٝطز قره٦ ؾبظ٥ ٝ 
ث٠ٜ٨٢ ؾبظ٥ ذسٗبت پطزاذت٠ اٛس ٛتب٧ح پػ١ٝف ٛكبٙ ٦ٗ ز١س 
ٜٗبثغ ؾبذتبض٧بكت٠ ٝ ٠٘٨ٛ ؾبذتبض٧بكت٠ زازٟ ١ب٥ ظ٧بز٥ ضا ثطا٥ 

كطا١ٖ ؾبذت پطٝكب٧ْ ٗكتط٥ ٝ  ا١ِٞٓب٥ ضكتبض٥ ٗكتط٧بٙ 
٦ٗ آٝضز ٠ً ا٧ٚ اٗط ث٠  ٗٞخت تٞاٜٛ٘سؾبظ٥، قره٦ ؾبظ٥، 
ث٠ٜ٨٢ ؾبظ٥ ذسٗبت، ض١جط٥ ١ع٠ٜ٧، پبؾد ٦٧ُٞ ؾط٧غ ٝ پبؾد 

 ث٠ ضهجب ضا ٦ٗ ُطزز.
( زض پػ١ٝك٦ ًبضثطز ًلاٙ زازٟ ثط 2018ظضث٨ٜٞ ٝ ١ٌ٘بضاٙ)

ٗس٧طت اضتجبٌ ثب ٗكتط٥ ضا ثطضؾ٦ ًطزٟ اٛس ٛتب٧ح ٛكبٙ ٦ٗ 
رف ثٜس٥ ٗكتط٧بٙ، ؾبذت پطٝكب٧ْ، ز١س ًلاٙ زازٟ ث٠ ث

اضظ٧بث٦ ؾلط ٗكتط٥، پ٨ف ث٦ٜ٨ ضكتبض ٗكتط٥، قٜبذت 
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ٛبضيب٧ت٦ ٗكتط٥ ٝ ؾ٨ؿتٖ ١ب٥ تٞن٠٨ ُط ث٠ ٗكتط٥ 
پطزاذت٠ اؾت ٠ً زض ٢ٛب٧ت ٗعا٧ب٦٧ ١٘چٞٙ ًب١ف ١ع٠ٜ٧ 
١ب٥ ؾبظٗب٦ٛ، اكعا٧ف ؾٞزآٝض٥، ٝكبزاض٥ ٗكتط٥ ٝ خ٨ُٞٔط٥ 

 اظ ض٧ؿي ضا ا٧دبز ٦ٗ ًٜس.
( ضٝٛس ًلاٙ زازٟ ضا زض ثبظاض٧بث٦ ٗٞضز 2018ٝ ١ٌ٘بضاٙ )آٗبزٝ 

ثطضؾ٦ هطاض زازٟ اٛس. تدع٠٧ ٝ تح٨ْٔ ازث٨بت تحو٨وبت٦ ٗجت٦ٜ 
ثط ٧ي ض٧ٌٝطز ٠٘٨ٛ ذٞزًبض ٗتٚ ًب٥ٝ ًلاٙ زازٟ ضا  ثب ١سف 
قٜبؾب٦٧ ضٝٛس  ظ٢ٞض ٝ تٞؾؼ٠ ًلاٙ زازٟ ضا زض ثبظاض٧بث٦ 

تب  2010قسٟ اظ ؾبّ ٗوب٠ٓ ٜٗتكط  1560اٛدبٗسازٟ اؾت. تؼساز 
ٗٞضز ثطضؾ٦ هطاض ُطكت٠ اؾت. ٧بكت٠ ١ب ٛكبٙ زاز ٠ً  2015

ثطضؾ٦ آِٞض٧تٖ ١ب، ثبظاض، ٗحهّٞ، ه٨٘ت، پ٨ف ث٦ٜ٨، ٗهطف 
ًٜٜسٟ، ثطٛس، قج٠ٌ ١ب٥ اخت٘بػ٦، پكت٨جب٦ٛ ٝ خـطاك٨ب٥ 
ثبظاض٧بث٦ ٢ٖٗ تط٧ٚ حٞظٟ تحو٨وبت٦ زض حٞظٟ ًلاٙ زازٟ ثٞزٟ 

 اؾت. 
 ٨ْٝتحٔ ٧٠تدع اٛس ًطزٟ( ث٨بٙ 2017) اٙٗٞتب ٗبض٥ ٝ ١ٌ٘بض

ًلاٙ زازٟ ثؿت٦ِ ث٠ ؾُ  ثٔٞؽ ثبٛي ١ب ٗتلبٝت اؾت. 
٥ ٠ً ثبٛي ١ب پؽ اظ اخطا٥ ًلاٙ زازٟ ١ب ت٧ٗع ٧ٚتط ٢ٖٗ

قبْٗ ث٠ زؾت آٝضزٙ ث٨ٜف ٗكتط٥،  ًٜٜس ٦ًٗؿت 
٥ ١ب ت٨كؼبٓ زضٝاهغ٥ ٜٗبثغ ٝ ػ٨ٔ٘بت ًبضآٗس اؾت. ؾبظ ٨٠ٜث٢

تب ذٔن  ؾبظز ٦ٗزازٟ، ًبضًٜبٙ ضا هبزض حبنْ اظ ًلاٙ  ٛٞآٝضا٠ٛ
 اضظـ ٗكتطى ث٨ٚ ثبٛي ٝ ٗكتط٥ تحون ٧بثس.

ث٠ ٛوف ٢ٖٗ ًلاٙ زازٟ زض  (2017ثطازٓٞ ٝ ١ٌ٘بضاٙ )
٥ ١ب كطنت ١ب آٙ. سزاضٛس٨تأًثبٛي ١ب   ٦ كطٝـ٨ٜث ف٨پ

 .اٛس زاز٦ٟ هطاض ٗٞضزثطضؾزض ًلاٙ زازٟ ضا  دبزقس٧ٟااحت٘ب٦ٓ 
ا٥ ًلاٙ زازٟ قبْٗ اَلاػبت ثط ١٘چ٨ٜٚ ٜٗبثغ خس٧س٥ ضا

٥ ا٧ٜتطٛت٦، ١ب ت٧ؾب ٝة٥ ٝكبزاض٥، ١ب ثطٛب٥٠ٗ ١ب زازٟكطٝـ، 
٥ تٔلٚ ١ب زاز٥ٟ اخت٘بػ٦ ٝ اَلاػبت پطٝكب٦ٔ٧، ١ب قج٠ٌ

 ٝ ٥1 ضاز١٦٧ٞ٧ب كطًبٛؽ٥ ذط٧س ٗجت٦ٜ ثط ١ب ػبزت١٘طاٟ، 
. ٛتب٧ح ا٧ٚ اٛس ًطزٟ( قٜبؾب٦٧ ١ٝٞا آة٥ ٗح٦ُ٨ )١ب زازٟ

٥ ًلاٙ زازٟ ث٠ ط٨ًبضُ ث٠ثبٛي ١ب ثب  سز١ ٦ُٗٗبٓؼ٠ ٛكبٙ 
٥ ضهبثت٦ ث٨ٜف ػ٘ن زض ضكتبض ٗكتط٥، اؾتلبزٟ ١ب ت٧ٗع

٥، اكعا٧ف كطٝـ ٝ ط٨ُٖ ٨ته٘حساًثط٥ اظ ٜٗبثغ، ً٘ي ث٠ 
زٝ  ت٧زض٢ٛبث٢جٞز ٗحهٞلات ٝ ذسٗبت خس٧س زؾت ٧بثٜس. 

 ٧ٚتط ٢ٖٗٗٞيٞع حلظ ٗؿبئْ اذلاه٦ ٝ حط٧ٖ قره٦ اظ 
 .قٞز ٦ٗة ٥ ًلاٙ زازٟ ٗحؿ١ٞب چبٓف

( زض پػ١ٝك٦ ٗسّ ١كساض ؾلاٗت ثط اؾبؼ ٦ٓ2016 ٝ ق٨ٚ )
ٗس٧ط٧ت اضتجبٌ ثب ٗكتط٥ ثب اؾتلبزٟ اظ ًلاٙ زازٟ اٛدبٕ زازٟ 
اٛس ٛتب٧ح ث٨بِٛط آٙ اؾت ٠ً ذسٗبت ١كساض ث٢ساقت٦ ثب ١سف 
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ًب١ف ١ع٠ٜ٧ ١ب٥ ؾلاٗت ث٠ ث٨٘بضاٙ اضائ٠ قسٟ اؾت زض ٝاهغ 
ط٥ ٝهٞع ث٠ ٗٞهغ ث٨٘بض٥ ًلاٙ زازٟ ثب پ٨ف ث٦ٜ٨ اظ خ٨ُٞٔ

تٞاٛؿت٠ ١ع٠ٜ٧ ١ب٥ ؾبظٗب٦ٛ ضا ث٠ ٨ٗعاٙ چكٖ ٨ُط٥ ًب١ف 
 ز١س. 

( زض پػ١ٝك٦ ٗس٧ط٧ت اضتجبٌ ثب ٗكتط٥ 2016ضُٝلا ٝ چبٓ٘تب )
ثطاؾبؼ تٌٜٞٓٞغ٥ ًلاٙ زازٟ ٗٞضز  2اخت٘بػ٦ زض ٗح٨ٍ ٝة

ثطضؾ٦ هطاض زازٟ اٛس. ٛتب٧ح پػ١ٝف ث٨بِٛط آٙ ٦ٗ ثبقس ًلاٙ 
ثبظَطاح٦ ٗحهٞلات ٝ ذسٗبت، توؿ٨ٖ ثٜس٥ زازٟ ٜٗدط ث٠ 

ٗكتط٧بٙ ٝ ثبظاض، زؾتطؾ٦ ث٠ ٗكتط٧بٙ خس٧س، زضى ػ٨٘ن اظ 
 ضكتبض ٗكتط٧بٙ ٝ ث٠ٜ٨٢ ؾبظ٥ كطا٧ٜس١ب٥ ًبض٥ ٦ٗ ُطزز. 

( ٗسّ ًلاٙ زازٟ ٝ ضكتبض ١2016ٞكٌط ٝ ١ٌ٘بضاٙ )
اٛس. زض  ١ب اضائ٠ زازٟ ثطزاض٥ اظ كطنت ٜٗظٞض ث٢طٟ ًٜٜسٟ ث٠ ٗهطف
١ب٥ اخت٘بػ٦،  تؼبٗلات ٗكتط٧بٙ زض ثؿتط١ب٥ قج٠ٌ ا٧ٚ ٗسّ

١ب٥ ته٧ٞط٥،  آٛلا٧ٚ ٝ ٗجت٦ٜ ثط تٔلٚ ١٘طاٟ ٠ً قبْٗ زازٟ
ػٌؽ، ٗتٚ ٝ ؿ٨طٟ ضا ثطضؾ٦ ًطزٟ اؾت. ٗسّ ًلاٙ زازٟ 

قٜبؾب٦٧ ٝ اؾترطاج ا٧سٟ ) قبْٗ قٜبؾب٦٧ ٗكٌلات ٗكتط٧بٙ
ا٥ اظ  ث٦ٜ٨ قج٠ٌ ثطا٥ ٗحهٞلات ٝ ذسٗبت خس٧س، پ٨ف

ٝاًٜف ث٠ تج٨ٔـبت قطًت، قٌب٧بت ٗكتط٧بٙ ٝ تـ٨٨ط  ضكتبض١ب،
١ب  ك٢طؾت٦ اظ كؼب٨ٓت)چطذ٠ اضظـ ػ٘ط ٗكتط٥(، خؿتدٞ 

ٗبٜٛس ٨ًٔي، اكعٝزٙ ث٠ ؾجس ذط٧س، ا٧دبز ٨ٓؿت زٓرٞاٟ، ؾجس 
پ٨ك٢ٜبز )قسٟ( اضظ٧بث٦ خب٧ِع٧ٚ  ض١بقسٟ ٝ ذط٧ساض٥

 ١ب٥ ز٧ِط ث٠ ذط٧ساضاٙ(، ضكتبض ذط٧س )ؾٞاثن ز٧د٨تبّ اظ اٛتربة
١ب٥ ١٘طاٟ ٝ ؿ٨طٟ(، ٗهطف  ١ب٥ ٝكبزاض٥، تٔلٚ َط٧ن ثطٛب٠ٗ

١ب٥ ا٧ٜتطٛت اق٨ب ١٘چٞٙ  )تؼبْٗ ثب ثطٛس ٝ اؾتلبزٟ اظ ذطٝخ٦
قٌبف ث٨ٚ اٛتظبضات ٝ )آپٔٞز ػٌؽ(، اضظ٧بث٦ پؽ اظ ذط٧س 

ثبظث٦ٜ٨ ٗحهّٞ ٝ ذسٗت تٞؾٍ )تدطث٠( ٝ تؼبْٗ پؽ اظ ذط٧س 
 قطًت( اؾت.

تح٨ْٔ ًلاٙ زازٟ زض تدع٠٧ ٝ ( زض پػ١ٝك٦ ؾبذتبض ٨ٓ2015ٞ )
تح٨ْٔ ٗس٧ط٧ت اضتجبٌ ثب ٗكتط٥ پطزاذت٠ ٝ ٛتب٧ح پػ١ٝف 
ٛكبٙ ٦ٗ ز١س ًلاٙ زازٟ اظ ؾ٠ ز٧سُبٟ ٗس٧ط٧ت اضتجبٌ ثب 
ٗكتط٥ )ز٧سُبٟ اؾتطاتػ٧ي ثطا٥ ٢ِٛساض٥ ٗكتط٥، ز٧سُبٟ 
ػ٨ٔ٘بت٦ كطا٧ٜس١ب٥ كطٝـ،ثبظاض٧بث٦ ٝ ذسٗبت ث٠ ٗكتط٥ ٝ 

ث٠ ٜٗظٞض ٧بز٨ُط٥ اضتجب٦َ( ٗس ٛظط ز٧سُبٟ تدع٠٧ ٝ تح٦ٔ٨ٔ  
 هطاض ٦ٗ ٨ُطز. 

( َطاح٦ ٝ پ٨بزٟ ؾبظ٥ ٗس٧طت اضتجبٌ ٨ً2014ٖ ٝ ١ٌ٘بضاٙ)
ثب ٗكتط٥ ٗجت٦ٜ ثط تٔلٚ ١٘طاٟ ثب اؾتلبزٟ اظ ًلاٙ زازٟ اٛدبٕ 
زازٟ اٛس ٛتب٧ح ٛكبٙ ٦ٗ ز١س تٞن٠٨ ١ب٥ كطٝـ اظ َط٧ن 

اكعا٧ف  ٗوب٧ؿ٠ ٝ ا٥ِٞٓ ١ب٥ ضكتبض٥ ؾب٧ط ٗكتط٧بٙ  ٜٗدط ث٠
 كطٝـ قسٟ اؾت. 

 ٦٧اضائ٠ آِٞ( زض پػ١ٝك٦  ث٠ 1400ضؾت٦٘ ٝ هٞضچ٦ ث٦ِ٨ )



 ییهوا نقل و حمل صنعت توسعه یاراهکاره و ها چالش یبررس مهدی نیک نژاد و همکاران :

 ٥ا ط٨ٟظٛد ١٥ب زض كطٝقِبٟ  ٥اضتجبٌ ثب ٗكتط ت٧ط٧زض ٗس
پطزاذت٠ اٛس.  تب٧ز ٨َٝ ث بء٨اق ٜتطٛت٧ا ٥ط٨ثب ثٌبضُ ٦ل٨ترل

ٛتب٧ح ٛكبٙ ٦ٗ ز١س ًلاٙ زازٟ ثبػث ث٢جٞز حلظ 
تهْ، پ٨ِ٨ط٥ ضكتبض ٗكتط٥)تٞؾؼ٠ ٗحهّٞ، ٗحهٞلات ٗ

ٗكتط٥، توؿ٨ٖ ثٜس٥ ٗكتط٥ ٝ ثبٛي اَلاػبت زاٛف(، 
ٗٞكو٨ت ٗس٧ط٧ت اضتجبٌ ثب ٗكتط٥)ٗع٧ت ضهبثت٦، ػٌ٘ٔطز 
ؾبظٗب٦ٛ ٝ ضيب٧ت ٗكتط٥(،تج٨ٔـبت ثبظاض٧بث٦ ؾلبضق٦ ٝ 

 اؾتطاتػ٥ ١ب٥ ه٨٘ت ُصاض٥ قسٟ اؾت. 
( زض پػ١ٝك٦ ث٠ ًبضثطز زازٟ ٦ٓٝ1391 ٗح٘س٥ ٝ ١ٌ٘بضاٙ)

ٗس٧ط٧ت اضتجبٌ ثب ٗكتط٥ پطزاذت٠ اٛس ٝ ٛتب٧ح  ًب٥ٝ زض
پػ١ٝف ث٨بِٛط آٙ ٦ٗ ثبقس ذٞق٠ ثٜس٥ ٗكتط٧بٙ ٝ اضائ٠ 
ذسٗبت ٗتٜبؾت ثب آٙ ذٞق٠ ضا اضائ٠  زازٟ اٛس ٠ً ثبػث اكعا٧ف 

 ٝكبزاض٥ ٗكتط٧بٙ قسٟ اؾت. 

 رٍش تحقیق
ثطا٥ تح٨ْٔ زازٟ ١ب٥ ٨ًل٦ اظ ض٨١بكت تح٨ْٔ ًٗ٘ٞٙ 

( اؾتلبزٟ قسٟ 2006) 1ٝٙ ٝ ًلاضى)تح٨ْٔ تٖ( ث٠ ضٝـ ثطا
اؾت. ًٗ٘ٞٙ ث٨بِٛط چ٨ع ٦٘٢ٗ زض زازٟ ١ب زض ضاث٠ُ ثب 
ؾٞالات پػ١ٝف اؾت ٝ تب حسٝز٥ ٗؼ٦ٜ ٝ ٗل٢ٕٞ ا٥ِٞٓ 
ٗٞخٞز زض ٗد٘ٞػ٠ ا٥ اظ زازٟ ١ب ضا ٛكبٙ ٦ٗ ز١س. ا٧ٚ آِٞ اظ 
ؾ٠ ٗطح٠ٔ تك٨ٌْ قسٟ اؾت. تدع٠٧ ٝ تٞن٨ق ٗتٚ، تكط٧  

ازؿبٕ. تدع٠٧ ٝ تٞن٨ق ٗتٚ قبْٗ  ٝتلؿ٨ط ٗتٚ، ٝ تط٨ًت ٝ
آقٜب٦٧ ثب ٗتٚ، ًسُصاض٥ ٝ ا٧دبز ًس١ب٥ ا٠٨ٓٝ ٝ زض ٢ٛب٧ت 
خؿتدٞ ٝ قٜبذت ًٗب٨ٗٚ اؾت. زض تكط٧  ٝ تلؿ٨ط ٗتٚ ث٠ 
تطؾ٨ٖ قج٠ٌ ًٗب٨ٗٚ پطزاذت٠ ٦ٗ قٞز. زض ٢ٛب٧ت ٨ٛع زض 
ٗطح٠ٔ تط٨ًت ٝ ازؿبٕ ثب٧س ث٠ تح٨ْٔ قج٠ٌ ًٗب٨ٗٚ ٝ تس٧ٝٚ 

زض ا٧ٚ پػ١ٝف، .(1390)ػبثس٥ خؼلط٥،ُعاضـ پطزاذت٠ قٞز
قٜبذت ًٗب٨ٗٚ ٧ب ا١ِٞٓب٥ زازٟ ١ب ث٠ ضٝـ ه٨بؾ٦ )ٗجت٦ٜ 
ثط تحو٨وبت( نٞضت ُطكت٠ اؾت ٝ ضٝاثٍ ٨ٗبٙ ًٗب٨ٗٚ ٨ٛع ٠ً 
ثطا٥ تطؾ٨ٖ آِٞ يطٝض٥ اؾت، اظ ازث٨بت پػ١ٝف اذص قسٟ 

 اؾت. 
ٛظبٕ ٜٗس زض ًْ ٗد٘ٞػ٠ زازٟ  ٦زازٟ ١ب ث٠ ضٝقاّٝ ُبٕ زض 

٥ قسٟ، ؾپؽ زازٟ ١ب٥ ٗطتجٍ ثب ١ط ًس خ٘غ آٝض٥ ًسُصاض
 ٦حطًت ضكت ٝ ثطُكت ي،٨ت٘بت ٨ُْطزز. چطا ٠ً لاظ٠ٗ تحٔ

ًس ١ب٥ ٗؿترطج اظ ٗتٚ ٗهبحج٠ ١ب ٝ زازٟ ١ب٥  ٨ٚٗسإٝ ث
 ٨٠ٔثٞؾ عٗبٙاؾت ٠ً ث٠ َٞض ١٘ س٧اظ ٗهبحج٠ ١ب٥ خس س٧خس

پػ١ٝف پؽ اظ  ٧ٚزض ا . قٞز٦ ٝ ٛٞقت٠ ٗ س٨پػ١ٝكِط تٞٓ
خ٘لات ٢ٖٗ اظ  ؾبظ٥ ثطخؿت٠ ث٠ اهسإ ١ب، ٗهبحج٠ ٥بظؾ بز٨ٟپ

  .س٧ُطز ٨٠اٝٓ ٥ًس١ب دبزا٧ ٝ  ١ب ٗتٚ ٗهبحج٠

                                                                  
1
 - Braun & Clarke 

زض ُبٕ زٕٝ هجْ اظ تطؾ٨ٖ قج٠ٌ ًٗب٨ٗٚ اثتسا ثب٧س ًٗب٨ٗٚ ضا 
( اضائ٠ قس. 2ٗطتت ًطز ٝ آ٢ٛب ضا زض هبٓت ٧ي ُعاضـ )خسّٝ

١ب٥ كطا٨ُط،  ٗو٢ٗ٠ٓٞ٘تط٧ٚ اهسإ زض ا٧ٚ ٗطح٠ٔ، قٜبذت 
 -اتط٧س ضٝـ پ٨ك٢ٜبز٥ ز١ٜسٟ ٝ ًٗب٨ٗٚ پب٠٧ اؾت. بظٗبٙؾ

٦ٌ٧ اظ ضٝق٢ب٥ ٗطؾٕٞ ًسُصاض٥ زض تح٨ْٔ  2اؾتط٧َٜ
ًٗ٘ٞٙ اؾت ٠ً ثط ٗجٜب٥ قج٠ٌ ًٗب٨ٗٚ اؾت. ا٧ٚ قج٠ٌ 

ًٗب٨ٗٚ پب٠٧ قبْٗ قبْٗ ؾ٠ زؾت٠ اظ ًس١ب ٝ ٗلب٨١ٖ اؾت: 
ًس١ب ٝ ٌٛبت ٨ًٔس٥ ٗتٚ اؾت. ثب ُٗبٓؼ٠ ًبْٗ ٗتٚ ثب٧س 

ًس١ب قٜبؾب٦٧ ٝ ث٠ ػٜٞاٙ ٧ي ًٗ٘ٞٙ پب٠٧ اٛتربة ذطزتط٧ٚ 
ز١ٜسٟ قبْٗ ًٗب٨ٗٚ حبنْ اظ تط٨ًت  قٞز. ًٗب٨ٗٚ ؾبظٗبٙ

ٝ تٔر٨م ًٗب٨ٗٚ پب٠٧ اؾت. ًس١ب٥ پب٠٧ ثب٧س ٗطٝض ٝ ٗلب٨١ٖ 
ثب تٞخ٠ ث٠ تٞاٙ  اٙپػ١ٝكِط ٗكبث٠ زض ًٜبض ١ٖ هطاض ٨ُطٛس.

ٝ ُٜٗجن ثب ازث٨بت پػ١ٝف ٛبٕ  تكر٨م ٝ تؿٍٔ ذٞز 
 ج٦ ثطا٥ ١ط زؾت٠ ًس اٛتربة ًطزٛس.ٜٗبؾ

اضتجبٌ  ت٧ط٧ٗسا٠٨ٓٝ ، ٗسّ ذجطُبٙاظٛظط ؾپؽ ثب ث٢طٟ ٨ُط٥ 
ٝ  قٞز ٦اضائ٠ ٗثب٦ٌٛ  زض حٞظٟ ثط ًلاٙ زازٟ ٦ٗجتٜ  ٥ثب ٗكتط
ثبٛي ١ب٥ ؿطة ا٧ٚ ٗسّ ثطا٥ ًبضثطز٥ قسٙ زض  ت٧زض٢ٛب
زض ُبٕ . ضؾس ٦ًبضقٜبؾبٙ ا٧ٚ ث٠ تأ٨٧س ٗ تٞؾٍ ٗس٧طاٙ ٝ ًكٞض
ٜٗظٞض تأ٨٧س  ١٘چ٨ٜٚ پطؾكٜب٠ٗ زٓل٦ ث٠ث٠ ٜٗظٞض  ثؼس٥
قسٟ  ثط ًلاٙ زازٟ قٜبؾب٦٧ ٦ٗجتٜ  ٥اضتجبٌ ثب ٗكتط ت٧ط٧ٗس

، ث٨ٚ ذجطُبٙ تٞظ٧غ قس. زض ا٧ٚ پػ١ٝفاظ ُٗبٓؼبت ٝ ازث٨بت 
ثط ًلاٙ زازٟ  ٦ٗجتٜ  ٥اضتجبٌ ثب ٗكتط ت٧ط٧پطؾكٜب٠ٗ ٗس

ٗدعا ك٢طؾت قسٛس ٝ اظ ذجطُبٙ زضذٞاؾت قس ثط اؾبؼ 
 ت٧ط٧ٗسٗسّ تب٦٧ ٨ٌٓطت، ٛظط ذٞز ضا ٛؿجت ث٠  پٜح و٨بؼٗ

ثط ًلاٙ زازٟ ثب تٞخ٠ ث٠ ٝيؼ٨ت  ٦ٗجتٜ  ٥اضتجبٌ ثب ٗكتط
اضتجبٌ ثب  ت٧ط١٧ٖ قبْٗ ٗس زٕٝا٧طاٙ ث٨بٙ ًٜٜس. پطؾكٜب٠ٗ 

ثط ًلاٙ زازٟ ٢ٛب٦٧ قسٟ ثط اؾبؼ ٛظط  ٦ٗجتٜ  ٥ٗكتط
س ٛظط زاز ٝ ثطا٥ تأ٨٧ ا٠٨ٓٝ ضا قٌْ ٦ٗ ٗسّذجطُبٙ ثٞز ٠ً 

ٝ َطاح٦ قس. ا٧ٚ پطؾكٜب٠ٗ تؼ٨ٖ٘ ٛظط١ب ث٠ خبٗؼ٠ ٗس٧طاٙ 
 تب٦٧ ٨ٌٓطت ثٞز. ٨ٛع ثط ٗجٜب٥ ٗو٨بؼ پٜحًبضقٜبؾبٙ ثبٛي ١ب 
١ب زض ؾ٠ ٗطح٠ٔ ٗدعا نٞضت  آٝض٥ زازٟ زض ا٧ٚ پػ١ٝف خ٘غ

اظ ذجطُبٙ ٗهبحج٠ قس ٝ تب  ٛلط 25ُطكت. زض ٗطح٠ٔ اّٝ ثب 
ت. ٗطح٠ٔ زٕٝ ثطا٥ َطاح٦ ١ب ازا٠ٗ ٧بك ٛو٤ُ اقجبع پص٧ط٥ زازٟ

كٜبٝض٥   طا٧ٙٛلط ٗس 18 ٛلط اظ ذجطُبٙ ٠ً قبْٗ 21ٗسّ ا٠٨ٓٝ 
اَلاػبت ثبٛي ١ب )اؾتبٙ ١ب٥ آشضثب٧دبٙ ؿطث٦، ًطزؾتبٙ، 

ضٝـ . ثٞزٛس ٦ٛلط ذجطُبٙ زاٛكِب١ 3ٝ ًطٗبٛكبٟ ٝ ١٘ساٙ( 
ثٞز.  پػ١ٝكِطاٛتربة ا٧ٚ اكطاز ثط اؾبؼ ذجط٦ُ ٝ زؾتطؾ٦ 

 4 ظٙ ثٞزٛس ٠ً 5ٗطز ٝ  16ٛلط قبْٗ  21ذجطُبٙ ا٧ٚ ثرف 
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ٛلط زاضا٥ ٗسضى ًبضقٜبؾ٦  11 ًبضقٜبؾ٦،ٛلط اظ آ٢ٛب ٗسضى 
ثبظضُب٦ٛ ٝ  ضقت٠ ١ب٥زض  زًتط٥ٛلط زاضا٥ ٗسضى  6ٝ  اضقس

ثٞزٛس. ضٝـ اٛتربة ا٧ٚ اكطاز ٨ٛع هًبٝت٦  كٜبٝض٥ اَلاػبت
ذجط٦ُ ٝ زؾتطؾ٦ اٛتربة  ؿ٨طتهبزك٦ ثٞز؛ ٝ اكطاز ثط اؾبؼ

 ت٧ط٧ٗسٗسّ  ٠، اضائپػ١ٝفب تٞخ٠ ث٠ ا٠ٌٜ٧ ٗٞيٞع قسٛس. ث

ضٝـ تح٨ْٔ ثٞزٟ اظ ثط ًلاٙ زازٟ  ٦ٗجتٜ  ٥اضتجبٌ ثب ٗكتط
١ب٥  تدع٠٧ ٝ تح٨ْٔ زازٟ ثطا٥  ٗهبحج٠ ١ب، ضٝـ زٓل٦

ثرف ث٠  ٠ً زض ازا٠ٗ ٛتب٧ح ١ط اؾتلبز قسقسٟ  آٝض٥ خ٘غ
 .نٞضت ُبٕ ث٠ ُبٕ اضائ٠ ذٞا١س قس

 خثرگاى اطلاعات ٍ هطخصات-1جذٍل 

تعذاد تقریثی  تاًک سطح تحصیلات جٌسیت ٍاحذ سازهاًی

 هطتریاى

 سي

٨ٔ٨ٗٞٙ زض چ٢بض  3.1 ٦ٔٗ  4 ًبضقٜبؾ٦ 5 طزٗ 17 ثبظاض٧بث٦ 4
 اؾتبٙ

6 25-35 

1 ضٝاثٍ ػ٦ٗٞ٘ 2
1 

٨ٔ٨ٗٞٙ زض چ٢بض 2.5 ٗٔت 3 ًبضقٜبؾ٦ اضقس
 اؾتبٙ

9 36-45 

 ٥كٜبٝض 6
 اَلاػبت ٝ اضتجبَبت

 55-46 4 ٨ٔ٨ٗٞٙ زض چ٢بض اؾتبٙ 3 ؾپ٠ 4 هه٦زًتط٥ تر 5 ظٙ 4

پبؾبضُبض 1 َطح ٝ تٞؾؼ٠ 2
 ز

 ث٠ ثبلا 55 2 ١عاض زض چ٢بض اؾتب400ٙ

  ٨ٔ٨ٗٞٙ زض چ٢بض اؾتب2ٙ تدبضت 2  ذسٗبت 1

٨ٔ٨ٗٞٙ زض چ٢بض  2.2 نبزضات 3 ٗب٦ٓ 1
 اؾتبٙ

ٗطًع اضتجبٌ ثب  2
 ٗكتط٧بٙ

اهتهبز  1
ٚ٧ٞٛ 

 ١عاض زض چ٢بض اؾتبٙ 300

٨ٔ٨ٗٞٙ زض چ٢بض  2.3 ٗؿٌٚ 3 ًؿت ٝ ًبض 3
 اؾتبٙ

 تجسیِ ٍ تحلیل دادُ ّا-4

 ًتیجِ تحلیل هصاحثِ ّا
آٝض٥ ٝ تح٨ْٔ ٗحتٞا٥ ٗهبحج٠ ١ب اظ ذجطُبٙ  پؽ اظ خ٘غ
ٗطثٌٞ ث٠ ٗكتط٥ ٗجت٦ٜ ثط  ٨س٥ٗٞٓل٠ ١ب٥ ًٔٝ اؾترطاج 

اخ٘بع ٛظط زض ذهٞل ػٞاْٗ  ٜٗظٞض ضؾ٨سٙ ث٠ ، ث٠ًلاٙ زازٟ
قسٟ اظ ُٗبٓؼبت نٞضت ُطكت٠ ٝ ٗهبحج٠ ثب ذجطُبٙ،  اؾترطاج

ضٝـ زٓل٦ اؾتلبزٟ قس. ث٠ ٨٘١ٚ ٜٗظٞض پطؾكٜب٠ٗ ا٥  اظ
 ٗتكٌْ اظ ٤٨ًٔ ػٞاْٗ ث٠ نٞضت ظ٧ط ت٠٨٢ ُطز٧س.

 هفاّین استخراج ضذُ از هصاحثِ -2جذٍل
قبْٗ )اٛساظٟ ذبٛٞاز٦ُ؛  ٍیصگی ّاي دهَگرافیک

٦ )تؿ٨٢لات٦، ؾطٗب٠٧  ُصاض، اػتجبض٥، ؾجي ظٛس٦ُ ثبٌٛ
پؽ اٛساظ ، ض٧ؿي پص٧ط٥ تدبض٥، ذطج ُطا٧بٙ ِٛطاٙ، 
١ع٠ٜ٧ ؾبظ١ب٥ ثب٦ٌٛ تطاًٜف ١ب٥ ثؿ٨بض ض٧ع (؛ 
ٗب٨ٌٓت زاضا٦٧؛ اقتـبّ؛ ٝيؼ٨ت تب١ْ ؛ؾُ  

 تؿ٨٢لات؛ ؾٚ؛ خٜؽ ٝ ٗص١ت(

ٗطًع ٦٧؛ ضٝؾتب٥؛ ق٢ط)ییایجغراف يّا یصگیٍ
 ٦ظٛسُ ٥كًبٝ   ت٨تؼساز خ٘ؼ؛ ًكٞض ب٧اؾتبٙ 

ذسٗبت، نٜؼت ٝ ٗؼسٙ ، ٗؿٌٚ  ،٥ًكبٝضظ) ٥ًبض
 ٦(ٝ ؾبذت٘بٙ، ثبظضُبٛ

 س٧زٝضٟ ذط؛ ١ب س٧تؼساز ذط) ذیخر لیپرٍفا
 ٦(ٗوساض پٞٓ ٝ  ١ب

ٍ قصذ استفادُ  از هحصَلات ٍ  ذیرفتار خر

ٞٓ-1)ؾُ  ثبلا  خذهات ٗدسز اظ  س٧ٝ ذط ٦تي ٗحه

ٗدسز  س٧ٝ ذط ٦چٜس ٗحهٞٓ-2ث٠ ضٝظ قسٟ ٥ٛؿر٠ ١ب
تي -1 ٨٧ٚپبٟ ؛ ؾُ  ٝظ قسث٠ ض ٥اظ ٛؿر٠ ١ب

 ٦تي ٗحهٞٓ-2ق٨اؾتلبزٟ اظ ٗسّ  ٛٞآٝضيؼ ٦ٗحهٞٓ
 (ق٨يؼ س٧اؾتلبزٟ اظ ٗسّ ذط

 سُب٧ٟز ) یرٍاًطٌاس يّا یصگیٍ
ث٠  ٝ اضتجبٌ زض ًبٛٞٙ ذبل ٥ػلاه٠ ٜٗس٦ ؛ ت٨هٞٗ

 ُطٟٝ ٗطخغ(ػٜٞاٙ 

اؾتلبزٟ اظ ١٘طاٟ ) سطح فعالیت ضخصی
اؾتلبزٟ اظ ؛ حؿبة ١ب ت٧ط٧ٗس ٥ثبٛي ثطا

ت٘بؼ ١ب ٝ  ت٧ط٧ٗس ٥ثبٛي ثطا ٜتطٛت٧ا
اؾتلبزٟ اظ ذٞزپطزاظ١ب ٥؛ًبض ١٥ب ٧ٖتوٞ
ٝخ٠ ٛوس ٝ  بكت٧اٛتوبّ ٝخٟٞ ٝ زض ٥ثطا
اؾتلبزٟ اظ ًبضترٞاٙ ٝ ٝة ٦؛ظٛسُ ت٧ط٧ٗس
 ٦كطٝقِب١ ١٥ب س٧ذط ١٥ب  ثطا ٞؾي٨ً

)قبْٗ  ب٧ٙٗكتط س٧ؾجس ذطقبْٗ اّذاف ضخصی 

ثبقس  ٦ٗ ٦لات٨ٝ تؿ٢ ٥ذسٗبت ٝ ٗحهٞلات ؾپطزٟ ا
 ٠ً٦ زض َّٞ ظٗبٙ ٗكرم ث٠ نٞض ٗؿت٘ط اؾتلبزٟ ٗ

 ١٥ب س٧ذط  ٨ٚث ٦)١٘جؿتِ ٦ًٜٜس.( هٞاػس اٛدٜ٘

 س٧اؾتلبزٟ ٗكبث٠ ذطسطح فعالیت خاًَار 

ٗحهٞلات ٝ ذسٗبت تٞؾٍ ذبٛٞازٟ ١ب ثط اؾبؼ 
اكطاز  ١٥ب س٧ٗكبث٠ ذط ت٨تطً-٦٧ب٨آزضؼ خـطاك

 ذبٛٞازٟ

ُٜٗو٠  س٧ذط ٥ا١ِٞٓبسطح هراکس خریذ 

اضائ٠ ٗحهّٞ -( ٦لات٨تؿ٢ ب٧ ٥)ؾپطزٟ ا ٥ا
نلط  لات٨)پطزاذت تؿ٢ ٥قؼج٠ ا ػ٧ٟٝ

 ا١ْ ؾٜت( ػ٧ٟزضنس ٝ



 ییهوا نقل و حمل صنعت توسعه یاراهکاره و ها چالش یبررس مهدی نیک نژاد و همکاران :

 ( ٥ٗكتط

ٛطخ  بكت٧) زض ٦٧اّ ُطا س٧ٟاالگَّاي تصوین گیري 

-(ت٨ل٨ذسٗبت ثب ً بكت٧ث٠ ؾپطزٟ ١ب ٝ زض ٦ح٨تطخ
)اؾتلبزٟ اظ ؾبػت ٦٧ٝ ٗس ُطا ٦٧ُٛٞطا-تٞخ٠ ث٠ ثطٛس

-٦هجٔ ٥زضآٗس ١ب-٘ت٨ه حؿبؼ ث٠-١ٞقٜ٘س( ١٥ب
زض ثؿتط قج٠ٌ  ٦)اؾتلبزٟ اظ ذسٗبت ثبٌٛ ٦٧ٓصت ُطا

 س٧)ذط٥ع٧ثسٝٙ ثطٛب٠ٗ ض لات٧ت٘ب-(٦اخت٘بػ ١٥ب
ثٞزٙ ثبٛي  ٧٘٦)هس ٦٧ػبزت ُطا-(٦ثٞضؾ ٥بنٜسٝم ١

اٙ ٥اٛتربة ١ب-ٝ ٗحهٞلات ٝ ذسٗبت(  كطاٝ

 ٦ػ٧ُٝ هحصَلات ٍ خذهات تخطی تٌَع

هٞلات ٗح ١٥ب ت٧ٗع-ٗحهٞلات ٝ ذسٗبت ١٥ب
ذبٛٞازٟ -ٗحهٞلات ٝ ذسٗبت ٥ع١ب٧ت٘ب-ٝ ذسٗبت

تلبٝت ١ب ٝ قجب١ت  ؿ٧٠ٗوب-ٗحهٞلات ٝ ذسٗبت
 ٗحهٞلات ٝ ذسٗبت ١٥ب

 اىیهسائل هطتر ییضٌاسا
ٗحهٞلات ٝ  ٥ثطا س٧ٟٝ اؾترطاج ا ٦٧قٜبؾب

  ٥اظ ضكتبض١ب ٥قج٠ٌ ا  ٨ٜ٦ث ف٨پ-ذسٗبت
 ٥ُصقت٠ )زؾت٠ ثٜس ٥ثط اؾبؼ زازٟ ١ب

 ٨٨ٚتؼ-(ب٧ٙٗكتط ٝ اذتلاف ٛظط ن٧ؾلا
ٝ اضائ٠ ضاٟ حْ هبثْ  ب٧ٙٗكتط بت٧ٛوبٌ قٌب

 ٘ت٨ه-٥چطذ٠ ػ٘ط ٗكتط ط٨٨تـ-طـ٧پص
 ١٥ب س٧ذط رچ٧٠)ثط اؾبؼ تبض ب٧پٞ ٥ُصاض
)ثط اؾبؼ  ـبت٨تجٔ ٥ؾبظ ٦قره-(٥ٗكتط
ضؾب٠ٛ ١ب؛ ظٗبٙ ؛  ؛٦ٌٗبٛ ١٥ب ٦ػ٧ُٝ
١سف هطاض زازٙ ؾبذتبض -ٝ قـْ( ت٨خٜؿ

 ٥ؾبظ ٨٠ٜث٢-ؾ٢ٖ ثبظاض  ف٧ثبظاض ٝ اكعا
 ١ب ١٧٠ٜع ت٧ط٧ٗس-ًبضآٗس  بت٨ٜٗبثغ ٝ ػ٘ٔ

اظ  ٦خؿتدٞ) اضائ٠ ك٢طؾتي ریگ نیکوک تِ تصو
 ٦بث٧اضظ-خؿتدٞ ١ب( ٥ثط اؾبؼ ضتج٠ ثٜس ك٢ٜبزات٨پ
-(ب٧ٙث٠ ٗكتط ِط٧ز ٥اٛتربة ١ب ك٢ٜبز٨)پ ٧ِٚع٧خب

 ب٧ٙٗكتط ٦هجٔ ٥اظ اَلاػبت ػبزت ١ب ٥ث٢طٟ ثطزاض

زض ثؿتط  ٧ٚآٛلا ٥ثبظذٞضز١ب  تعاهلات هستور
)اضائ٠ ٌپبضچ٧٠ ٥ًبٛبّ ١ب-٦اخت٘بػ ٥ضؾب٠ٛ ١ب

 كتط٨خ٢ت زضى ث ب٧ٙاَلاػبت ث٠ ٗكتط
ٛوبٌ هٞت ٝ  ؿ٧٠ٗوب ٨٠ٔثٞؾ س٧ذط ت٨ٗحهّٞ؛خصاث

 ١٥ب اظ زازٟ ٥ث٢طٟ ثطزاض-يؼق ٗحهّٞ ١ب(
ذسٗبت  ٦َطاح-ب٧ٙاضتجبٌ ثب ٗكتط ت٧ط٧ؾبٗب٠ٛ ٗس

 ثط اؾبؼ تؼبٗلات ٗؿت٘ط

 ذاریخلق ارزش پا
١ٞقٜ٘س ؾبظ٥ -٥ ه٨٘ت ١بقره٦ ؾبظ

-تج٨ٔـبت ثط اؾبؼ ٗس٧ط٧ت زاٛف ٗكتط٥
-ثط اؾبؼ ظٗبٙ ٥ٗكتطث٠   ٥ك٢ٜبز١ب٨پ
 ت٨ثط اؾبؼ ٗٞهؼ ٥ٗكتطث٠  ٥ك٢ٜبز١ب٨پ

ٗحهٞلات ٝ  ٥ك٢ٜبز١ب٨پ-٦٧ب٨خـطاك
ثط اؾبؼ ٧ٝػ٦ُ ١ب٥  ٥ث٠ ٗكتطذسٗبت 

 قره٨ت٦

 ٥ثط اؾبؼ آِٞ س٧تٌطاض ذطي هطتر يتْثَد ٍفادار

تٞؾؼ٠ اػت٘بز ث٠  -ذسٗبت ٗهطف ٗحهٞلات ٝ
 ٨٠ٔتٞؾؼ٠ اضتجبَبت ثٞؾ-س٧ٗحهّٞ ٝ ذسٗبت خس
 ب٧پٞ ٥ؾبظ ٦قره

 س٧خس ٥اؾتلبزٟ اظ كٜبٝض تْثَد تجرتِ ٍ رٍاتط

تدطث٠ ٗحهّٞ ٝ  ك٢ٜبز٨پ-س٧تدطث٠ خس دبز٧ا ٥ثطا
 س٧ذسٗبت خس

-ب٧ٙٗهطف ٗكتط ٥ث٢جٞز آِٞ تیرضا

-ثبظذٞضز١ب ٝ احؿبؾبت ٨ْٝ تحٔ ٧٠تدع
 ١٥ب رت٨٠آٗ ٥ثرف ثٜس ٥ث٢جٞز ا١ِٞٓب

 ٦بث٧ثبظاض

زٛجبّ ًطزٙ ثطٛس١ب زض قج٠ٌ  عا٨ٙٗي هطارکت هطتر

 ـبت٨ث٠ تجٔ ب٧ٙٗكتط ٥ثبظذٞضز ١ب-٦اخت٘بػ ١٥ب

ث٢جٞز ظٗبٙ  اىیهطتر اتیضکا تیریهذ

پؽ اظ حْ  س٧تٌطاض ذط-بت٧ث٠ قٌب ٦س٨ُضؾ
 ت٧قٌب

تٞؾؼ٠ ٗحهٞلات ٝ ذسٗبت تَسعِ ارتثاط 
تٞؾؼ٠ -٦ٔتؼبٗ ٥ُصاض ٧٠ؾطٗب ن٧اظ َط

ازؿبٕ ٝ - ب٧ٙثب ٗكتط ساض٧قج٠ٌ ١ب ٝ ضٝاثٍ پب
 ف٨پ-ٗحهٞلات ٝ ذسٗبت  ت٨تطً
ث٠  ك٢ٜبزُط٨پ ١٥ب ؿت٨ٖ)اؾتوطاض  ؾ٦كؼبٓ

 ت٧ط٧ٗس-ٜس١ب٧زض كطآ ٥ٛٞآٝض-( ب٧ٙٗكتط
زض  ٥ٗكتط ١٥ب ؿي٧) ًب١ف ضؿي٧ض

- ب٧پٞ ٥ُصاض ٘ت٨ه-(٦ت٨اٜٗ ٥حٞظ ١ب
 ٧ٚٗكبٝضٟ آٛلا-ذسٗبت  ٥ؾبظ ٦قره

 استفادُ از کلاى دادُپیاهذّاي 
 ن٧زضآٗس حبنْ اظ كطٝـ)ث٠ ػٜٞاٙ ٗثبّ اظ َط ف٧اكعا

  ٦قره ٥ُصاض ٘ت٨ه-٧٠ًٜب١ف ١ع-(ب٧ٙثبقِبٟ ٗكتط
 ف٧اكعا-٥ث٢جٞز ؾٞزآٝض-ـبت٨تجٔ ١٥سكٜ٘س- ب٧ٝ پٞ

 تٞؾؼ٠-٥ث٢جٞز تدطث٠ ٗكتط-٥ٗكتط ٥ٝكبزاض
-اظ اضتجبَبت ٥قج٠ٌ ا-س٧ٗحهٞلات ٝ ذسٗبت خس

 ٥ط٨ُ ٨ًٖ٘ي ث٠ ته٘-ٜٗبثغ ١ٞقٜ٘س م٨تره

ی استفادُ از تیریهذٍ چالص ّاي  هسائل 

 کلاى دادُ
ث٢طٟ -زض اٛتربة زازٟ ١ب ٥ط٨اػ٘بّ ٗـطيب٠ٛ ٝ ؾُٞ

ػسٕ ضكبٟ -اظ اَلاػبت  ٦قره ١٥ب ٥ط٨ُ
 ٦ث٠ ؾ٘ت ٜٗبكغ ؾبظٗبٛ ٥ط٨ٗهطف ًٜٜسٟ)خ٢ت ُ

-(ب٧ٙٗكتط ٦ثسٝٙ زض ٛظط ُطكتٚ ٜٗبكغ قره
زض ١ِٜبٕ  ب٨ٕ)اضؾبّ پ ٦ٝاهؼ زض ظٗبٙ ٦بث٧ثبظاض
 ١٥ب ٦ػ٧ُثب تٞخ٠ ث٠ ٝ ٧ٛٞ٦ع٧تٔٞ ـبت٨تجٔ

 ٥اتهبّ ث٠ زؾتِبٟ ١ب-بٙ(٧ٗكتط ٦ت٨قره
 ـبت٨زض تجٔ ب٧ٙثسٝٙ اخبظٟ ٗكتط ٦اضتجبَ

 یضخص نیٍ حفظ حر یهسائل اخلاق

 افراد
 ٥حلظ ٜٗبكغ ٗكتط-

 ٥اهٜبع ؾبظ-
 احتطإ ث٠ حوٞم اكطاز -

اى در تاضگاُ دادُ ّاي کارت ٍفاداري هطتری

زازٟ -بظ٨زازٟ ًبضت اٗت-ت٧زازٟ ًبضت ػًٞهطتریاى 

  ٥زازٟ ١ب دادُ ّاي هراکس ارتثاط تا هطتریاى
-ب٧ٙٗكتط ت٧ضيب  ٥زازٟ ١ب-ب٧ٙٗكتط ت٧قٌب

دادُ ّاي ضثکِ ّاي اجتواعی ٍ ٍب 

هتصل تِ هذیریت ارتثاط تا هطتري 
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 ٥زازٟ قطًب-ق٨ٝ ترل ٧٠زازٟ ًبضت ١س-٥ًبضت اػتجبض
 ٗطثٌٞ ث٠ اػًبء قج٠ٌ ٥زازٟ ١ب- ٥تدبض

زض ٗٞضز  ٦بث٧ؾُ  ذسٗبت ) اَلاػبت   ٥زازٟ ١ب
ٗطثٌٞ ث٠ ؾطػت  ٥زازٟ ١ب-ٗحهٞلات ٝ ذسٗبت(

ٗطثٌٞ ث٠  ظٗبٙ ًبض پؽ اظ  ٥زازٟ ١ب-٦٧پبؾد ُٞ
 خكٜٞاضٟ هطو آحؿ٠ٜ  ٥زازٟ ١ب-ت٘بؼ

 ٥حؿبة ١ب-ب٧ٙٗكتط IP ٥آزضؼ ١ب
-٥خؿتدٞ ٥)ٗٞتٞض١ب ٦بث٧ضز-٥ًبضثط
 ٥ظٗبٙ ١ب-ٗحْ -ٗطٝضُط-زؾتِبٟقٜبؾ٠ 
 ٥ٞٛس١ب٨پ-نلحبت ٗكب١سٟ قسٟ-ٝضٝز
-زض نلحبت ٥ظٗبٙ ٗبٛسُبض-قسٟ ي٨ًٔ
-(٧ْتجس-ٗطاخؼ٠ ٗدسز-ي٨ًٔ ٥ط١ب٨ٗؿ

 ٨ْٝ تحٔ ٧٠اثطاظ احؿبؾبت  تدع ٥زازٟ ١ب
 تهبلاتا ٥زازٟ ١ب-س٧پؽ اظ ذط ٥ٗتٚ ١ب
ٗطثٌٞ ث٠ ثطٛس ؛ ًٔ٘بت  ٨ٖاظ ٗلب١ ٥ٛوك٠ ا

 ٥ٚ قج٠ٌ ١بؾبذت ٥ٝ ِٛطـ ١ب ثطا
اقتطاى  ٥زازٟ ١ب-تؼساز اػًبء-٦اضتجبَ

 (ي٧ٝ ٗٞضز پؿٜس ثٞزٙ)لا ٥ُصاض

 الگَریتن ّا

 طثقِ تٌذي رفتارّاي هطتري
 ٗوبثْ زض ٧ي-(Multi Labale) ثطچؿج٠ چٜس-ًلاؾ٠ چٜس-(Binary)زٝز٦٧ٝ ثٜس٥ َجو٠-تهبزك٦ خِْٜ-ته٨ٖ٘ زضذت-(KNN)١٘ؿب٠٧ تط٧ٚ ٛعز٧ي
 ٧ي ٗوبثْ زض ٧ي-٠٘١

 ذ ٍاتستگیقَاع
RFM اپط٧ٞض٥-پّٞ ٗوساض ٝ كطاٝا٦ٛ ظٗب٦ٛ؛ زٝضٟ اؾبؼ ثط ٗكتط٧بٙ ٝكبزاض٥ ثطا٥Apriori  (١ب٥ ٧ٝػ٦ُ اضتجبٌ ثطا٥ ٗؼ٘ٞلا ١ب ٧ٝػ٦ُ ث٨ٚ اضتجبٌ ًكق 
بض  ذسٗبت ٝ ٗحهٞلات ثب كطز٥  (قٞز ٦ٗ ُطكت٠ ثٌ

 کاٍي هتي
 ٗتٚ ؾبظ٥ ذلان٠-ٗتٚ ؾبظ٥ ثهط٥- -ٗتٚ ثٜس٥ ذٞق٠-ٗتٚ ثٜس٥ َجو٠ -اضتجبَبت  ٗكتط٥  تح٨ْٔ

 خَضِ تٌذي
زض اؾتلبزٟ اظ آِٞض٧تٖ ذٞق٠ ثٜس٥ ظٛد٨طٟ ا٥ )ذٞق٠ ثٜس٥ ثط اؾبؼ ٧ي ٗسّ خؿتدٞ ث٠ ػٜٞاٙ ٗثبّ ذٞق٠ ثٜس٥ ٗكتط٧بٙ ثط اؾبؼ ٨ًٔي ١ب ٝ ا١ِٞٓب٥ ٗكبث٠ 

ذٞق٠ ثٜس٥ ؾٔؿ٠ٔ ٗطاتج٦)ذٞق٠ -جطزاض٥؛  حلظ ٗكتط٥(٧ب ٛظط٠٧ قٜبؾب٦٧ ؾ٨ِٜبّ)ًب١ف ١ع٠ٜ٧ ١ب٥ تج٨ٔـبت؛ًكق ًلا١ Rocآِٞض٧تٖ ٜٗح٦ -ٝة ؾب٧ت(
 ثٜس٥ ٗكتط٧بٙ ثط اؾبؼ اَلاػبت خـطاك٨ب٦٧ ٝ ٧بكتٚ ؾجي ظٛس٦ُ ٗكتط٧بٙ(

 هاضیي تردار
 (ٗكتط٧بٙ ض٧ؿي تح٨ْٔ ٝ تدع٠٧) SVM ١ب زازٟ ذ٦ُ ثٜس٥ زؾت٠ آِٞض٧تٖ

 (Naive Bayesianًیَ تیسیي)
 (  ٗكتط٧بٙ پبؾد ٧بكتٚ ثطا٥ ث٠ ثبظاض٧بث٦ ٝ  تج٨ٔـبت٦  اؾتطاتػ٥ زض اؾتلبزٟ) ٝهٞع ػسٕ ب٧ ٝهٞع احت٘بّ پب٠٧ ثط ١ب پس٧سٟ ثٜس٥ زؾت٠

 (Neural Networkضثکِ ّاي عصثی)
 (ٛلٞش اضتجبَبت ٗكتط٧بٙ ٛطخ ث٦ٜ٨ پ٨ف) ١ب زازٟ ث٨ٚ قجب١ت ٧بكتٚ

 رگرسیَى
 ت(ًكق ضٝاثٍ ث٨ٚ زازٟ ١ب ) اضتجبٌ ث٨ٚ ٧ٝػ٦ُ ١ب٥ كطز٥ ثب ذط٧س ٗحهٞلات ٝ ذسٗب

 سري ّاي زهاًی
 ا٥ِٞٓ پ٨ف ث٦ٜ٨ ٗوبز٧ط پ٨ٞؾت٠ ظٗب٦ٛ)اضتجبٌ ثبٛي ثب ٗكتط٧بٙ زض ثبظزٟ ظٗب٦ٛ ٗرتٔق ضا پ٨ف ث٦ٜ٨ ٦ٗ ًٜس(

 کطف تَالی
 آِٞض٧تٖ ًكق ا٥ِٞٓ تطت٨ج٦ اتلبم اكتبزٙ ض٧ٝسا١ب ثب ه٨س ظٗب٦ٛ )٧بكتٚ ا٥ِٞٓ اضتجب٦َ ٗكتط٧بٙ(

 (Page rank)صفحِ  يرتثِ تٌذ
 (٧ٚٝ ذسٗبت آٛلا ب٧ٙزض ثبقِبٟ ٗكتط ب٧ٙٗهطف ٗكتط ٥ا١ِٞٓب بكت٧ٚ ٥ثطاثٜس٥ اٗت٨بظ٥ ذسٗبت ٝ ٗحهٞلات ) آِٞض٧تٖ ضتج٠

 ٗس٧ط٧ت ١ب٥ ٗٞٓل٠ ٢ٛب٦٧ ك٢طؾت قسٙ ٗكرم اظ پؽ
 ذجطُبٙ ٝ ٗس٧طاٙ اظ ، زازٟ ًلاٙ ثط ٗجت٦ٜ  ٗكتط٥ ثب اضتجبٌ

 ٗٞٓل٠ اظ ٧ي ١ط اثطُصاض٥ ث٠ ٛؿجت ضا ذٞز ٛظط قس زضذٞاؾت
 ٗجت٦ٜ  ٗكتط٥ ثب اضتجبٌ ٗس٧ط٧ت ؾبذت زض قسٟ ٗكرم ١ب
 ٨ٌٓطت ُب٤ٛ پٜح ٗو٨بؼ اؾبؼ ثط ثب٦ٌٛ حٞظ٣ زض زازٟ ًلاٙ ثط

 .ًٜٜس ٗكرم

 ًتیجِ هرحلِ دلفی
ٗٞٓل٠ ١ب٥ اظ  ٦زض زٝض اّٝ ذجطُبٙ ضٝـ زٓل٦، ك٢طؾت

 ضا ٗكرم زازٟ ًلاٙ ثط ٗجت٦ٜ  ٗكتط٥ ثب اضتجبٌ ٗس٧ط٧ت
ب ذٞاؾت٠ قس تب ػلاٟٝ ثط ٗؤٓل٠ اظ آٙ ١ ٚ،٨. ١٘چًٜطزٟ اٛس

ك٢طؾت  ٧ٚذٞز ضا زض ا ٗٞضزٛظط٥ ٗٞخٞز، ٗؤٓل٠ ١ب ١٥ب
ذجطُبٙ پ٨ك٢ٜبز زازٛس ٠ً ٗس٧ط٧ت ايبك٠ ٝ پ٨ك٢ٜبز ًٜٜس. 



 ییهوا نقل و حمل صنعت توسعه یاراهکاره و ها چالش یبررس مهدی نیک نژاد و همکاران :

اضتجبٌ ثب ٗكتط٥ زض ٗطح٠ٔ قطٝع ضاث٠ُ، ٢ِٛساض٥ ضاث٠ُ ٝ 
پب٧بٙ ضاث٠ُ ثطا٥ زؾت٠ ثٜس٥ ٗلب٨١ٖ زض ٛظط ُطكت٠ قٞز ٠ً زض  

زض ت٘بٕ ٗطاحْ، تؼ٨٨ٚ ٨ٗعاٙ ا٨٘١ت  قس. زٝض زٕٝ ايبك٠
ػٞاْٗ زض هبٓت ٨َق ٨ٌٓطت زض ١ط زٝض ٨ٛع زضٗوبثِْ ١ط ػبْٗ، 

اػًب٥ پبْٛ زض زٝض١ب٥ پ٨ف ٝ پبؾد ١ط  ٨ٗ٥ب٨ِٛٚ پبؾد ١ب
ضؾ٨س. ثب  ٦ث٠ آُب٦١ پبؾر٧ِٞبٙ ٗ خساُب٠ٛ كطز ٨ٛع ث٠ نٞضت

 بؼ٨ٗو ي٧ُٗبٓؼ٠،  ٧ٚث٠ ًبضضكت٠ زض ا بؼ٠ً٨ ٗو ٧ٚتٞخ٠ ث٠ ا
 ذ٦ٔ٨ ط٨تأث ٥ٝ قبْٗ ُع٠ٜ٧ ١ب ٌطت٨ٓ ق٨ٝ َ ٥پٜح زضخ٠ ا

 پطؾكٜب٠ٗ تطت٨ت، ا٧ٚ اٛتربة قس. ث٠ ًٖ ذ٦ٔ٨ ط٨تأثتب  بز٧ظ

 پبْٛ ذجطُبٙ ٛظطات ٨ٗب٨ِٛٚ هج٦ٔ ٝ ٛظطات ثب ١٘طاٟ زٕٝ زٝض

هطاض  پبْٛ اػًب٥ اظ ٧ي ١ط اذت٨بض زض زٓل٦ اّٝ زٝض زض

ثطذ٦ اظ قبذم  زض زٝضٟ زٕٝ ػٞاْٗ تـ٨٨طات ٛساقت٠ ٝ .ُطكت
١ب  حصف ُطز٧س ٝ تٞن٠٨ قس ٠ً اٛٞاع زازٟ ١ب، آِٞض٧تٖ ١ب، 
ٗؿبئْ ٝ چبٓف ١ب٥ ٗطثٌٞ ث٠ ًلاٙ زازٟ ٝ ًبضثطز١ب٥ ًلاٙ 

زازٟ زض ٗس٧ط٧ت اضتجبٌ ثب ٗكتط٥ زض ٗسّ ٢ٛب٦٧ آٝضزٟ قٞز ٝ 
ٛظطات  ،زض زٝض ؾٕٞ زض ا٧ٚ ٗطح٠ٔ ٗٞضز ؾٜدف هطاض ٨ِٛطز. 

زٝثبضٟ اظ آٙ  ُطكت٠ ٝ پؽ اظ انلاح ضا هجْ زٝضاظ اػًب  ي١٧ط
. پؽ اظ ًٜٜس ٦بث٧اضظ ضا اظ ػٜبنط ي١٧ب ذٞاؾت٠ قس تب ١ط

ثب  ٦ث٠ اتلبم ٛظط، اٛدبٕ ضٝـ زٓل ٦بث٨زٝض ٝ زؾت ٧ٚا ب٧ٙپب
 ثط ٗجت٦ٜ  ٗكتط٥ ثب اضتجبٌ ٗس٧ط٧ت ٥ؾبظ ٢ٛ٦٧بٝ ٨ْتٌ٘
 .بكت٧ذبت٠٘  زازٟ ًلاٙ
 ٥اػًب ب٨ٙٗاتلبم ٛظط  عا٨ٙٗ ٨٨ٚتؼ ٥پػ١ٝف ثطا ٧ٚزض ا

 ت٧يط ٧ًٜٚساّ اؾتلبزٟ قس؛ ٠ً ا ١٦٘ب١ِٜ ت٧پبْٛ، اظ يط
ضتج٠  ٧ٚٝ ٗٞاكوت چٜس ٦زضخ٠ ١٘ب١ِٜ ٨٨ٚتؼ ٥ثطا ٦ؿ٧ٗوب

تب  0 ٨ٚث ؼب٨ٗو ٧ٚكطز اؾت؛ ٠ً ٗوساض ا ب٧ ٦ق Nٗطثُٞ ث٠ 
ٛلط اظ اػًب٥ پبْٛ زٓل٦ پطؾكٜب٠ٗ ضا  21 ؛ ٦ٗ٠ً ثبقس 1

پؽ اظ  ٦ ًٜسا١ّ٘ب١ِٜ ت٧يط ٢ٛب٧ت زض ت٨ٌْ٘ ًطزٟ اٛس.
 حظ٠ ا٥ ث٢جٞز ٧بكت٠ اؾت.اٛدبٕ ؾ٠ زٝضٟ ث٠ َٞض هبثْ ٗلا

 هحاسثِ ضریة کٌذال تراي ًتایج آهاري در هرحلِ اٍل تا سَم دلفی -3جذٍل 
 دٍرُ سَم دٍرُ دٍم دٍرُ اٍل هَلفِ ّا

 يط٧ت ًٜساّ تؼساز يط٧ت ًٜساّ تؼساز يط٧ت ًٜساّ تؼساز

قطٝع 
 ضاث٠ُ

اضظ٧بث٦ ٗكتط٥ 
٠ٔ اثتسا٦٧( ثطا٥ )ٗطح

 ؾبذت پطٝكب٧ْ

2 زُٗٞطاك٨ي ١ب٥ ٧ٝػ٦ُ
1 

48/0 21 58/0 21 67/0 

2 خـطاك٨ب٦٧ ١ب٥ ٧ٝػ٦ُ
1 

53/0 21 59/0 21 68/0 

2 ضٝاٛكٜبؾ٦ ١ب٥ ٧ٝػ٦ُ
1 

67/0 21 73/0 21 75/0 

2 ذط٧س پطٝكب٧ْ خصة ٗكتط٥
1 

65/0 21 69/0 21 70/0 

  اؾتلبزٟ ههس ٝ ذط٧س ضكتبض
 ذسٗبت ٝ ٗحهٞلات اظ

2
1 

50/0 21 54/0 21 68/0 

كتط٥ قره٦  كؼب٨ٓت ؾُ  ثبظ٧بث٦ٗ 
 ٗكتط٥

2
1 

76/0 21 78/0 21 84/0 

كتط٥ ا١ساف 2 قره٦ٗ 
1 

68/0 21 71/0 21 73/0 

كتط٥ َ  2 ذبٛٞاضٗ 
1 

75./ 21 74/0 21 76/0 

2 كؼب٨ٓت ٗطاًع ؾُ 
1 

75./ 21 74/0 21 76/0 

٢ِٛساض٥ 
 ضاث٠ُ

2 پب٧ساض اضظـ ذٔن
1 

71/0 21 75/0 21 80/0 

2 تٞؾؼ٠ اضتجبٌ
1 

59/0 21 64/0 21 73/0 

2 ٗكتط٥ ٗكبضًت
1 

61/0 21 73/0 21 76/0 

2 ضٝاثٍ ٝ ث٢جٞز تدطث٠
1 

58/0 21 61/0 21 67/0 

2 ٗكتط٥ ث٢جٞز ٝكبزاض٥
1 

56/0 21 61/0 21 68/0 

ؿت٘ط  73/0 21 68/0 21 261/0 تؼبٗلاتٗ 



 ییهوا نقل و حمل صنعت توسعه یاراهکاره و ها چالش یبررس مهدی نیک نژاد و همکاران :
1 

2 ٨ُط٥ ته٨ٖ٘ ث٠ ً٘ي
1 

63/0 21 65/0 21 70/0 

2 ذسٗبت ٝ ٗحهٞلات تٜٞع ثرك٦
1 

64/0 21 68/0 21 74/0 

2 ضيب٧ت ٗكتط٥
1 

66/0 21 73/0 21 77/0 

2 ٨ُط٥ ته٨ٖ٘ ا١ِٞٓب٥
1 

60/0 21 71/0 21 71/0 

2 ٗكتط٧بٙ )ذطٝج ٗكتط٥( ٗؿبئْ قٜبؾب٦٧ پب٧بٙ ضاث٠ُ
1 

76/0 21 76/0 21 76/0 

2 ٗس٧ط٧ت قٌب٧بت ٗكتط٧بٙ
1 

79/0 21 79/0 21 80/0 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 دادُ ّا

زازٟ ١ههههب٥  ؾههههبٗب٠ٛ -
 ٗس٧ط٧ت اضتجبٌ ثب ٗكتط٥

 ًههههبضت ١ههههب٥ زازٟ -
 ثبقههِبٟ زض ٗكههتط٥ ٝكههبزاض٥
 ٗكتط٧بٙ
 ١هب٥  قهج٠ٌ  ١ب٥ زازٟ -

 ثههه٠ ٗتههههْ ٝة ٝ اخت٘هههبػ٦
 ٗكتط٥ ثب اضتجبٌ ٗس٧ط٧ت
 
 
 

 
 

 الگَریتن ّا
 ضكتبض١ب٥ ثٜس٥ َجو٠ -
 ٗكتط٥
 ٝاثؿت٦ِ هٞاػس -
 ٗتٚ ًب٥ٝ-
 ذٞق٠ ثٜس٥-
 ٨ٛٞ ث٨ع٧ٚ -

 قج٠ٌ ١ب٥ ػهج٦-
 ضُطؾ٨ٞٙ-
 ًكق تٞا٦ٓ-
 ضتج٠ ثٜس٥ نلح٠-

 
 

 ضرٍع راتطِ
 ثههطا٥ ٗكهتط٥  اضظ٧هبث٦ -
 پطٝكب٧ْ ؾبذت

 ٗكتط٥ خصة-

 ٗكتط٥ ثبظ٧بث٦-

 ًگْذاري راتطِ
 پب٧ساض اضظـ ذٔن-

 اضتجبٌ تٞؾؼ٠-

 ٗكتط٥ ٗكبضًت-

 ضٝاثٍ ٝ تدطث٠ ٞزث٢ج-

 ٗكتط٥ ٝكبزاض٥ ث٢جٞز-

 ٗؿت٘ط تؼبٗلات-

 ٨ُط٥ ته٨ٖ٘ ث٠ ً٘ي-

 ٗحهٞلات تٜٞع ثرك٦ -
 ذسٗبت ٝ

 ٗكتط٥ ضيب٧ت-

 ٨ُط٥ ته٨ٖ٘ ا١ِٞٓب٥-

 پایاى راتطِ
 ٗؿههههبئْ قٜبؾههههب٦٧-
 (ٗكتط٥ ذطٝج) ٗكتط٧بٙ

 قههههٌب٧بت ٗههههس٧ط٧ت-
 ٗكتط٧بٙ

 

 

 

 
 

کارتردّاااي کاالاى دادُ 

تر هذیریت ارتثااط تاا   

 هطتري
 زضآٗس  ف٧اكعا-
 ٧٠ًٜب١ف ١ع-
  ٦قرهه  ٥ُهصاض  ٘ت٨ه-
 ـبت٨تجٔ ١٥سكٜ٘س- ب٧ٝ پٞ

 ٥ث٢جٞز ؾٞزآٝض-
ٗحههههٞلات ٝ  تٞؾهههؼ٠-

 س٧ذسٗبت خس
 ٜٗبثغ ١ٞقٜ٘س م٨تره-
٥ ط٨ه ُ ٨ًٖ٘ي ث٠ ته٘-
 ٗس٧طاٙ

هسااائل  ٍ چااالص 

 یتیریهاااذ يّاااا

اسااتفادُ از کاالاى 

 دادُ

 

ٍ  یهسااائل اخلاقاا

 نیحفااااظ حاااار
 افراد یضخص

 ریت ارتثاط تا هطتري هثتٌی تر کلاى دادُهذل هذی-1ضکل



 ییهوا نقل و حمل صنعت توسعه یاراهکاره و ها چالش یبررس مهدی نیک نژاد و همکاران :

 ًتیجِ گیري
ًلاٙ زازٟ ث٠ ػٜٞاٙ ٧ي ػبْٗ هسضتٜ٘س ثطا٥ ٛٞآٝض٥ زض 

ٝ ث٠ ػٜٞاٙ قٌْ خس٧س٥ اظ ذٔن  ٗس٧ط٧ت اضتجبٌ ثب ٗكتط٥
؛ ٓٞٗجي 2015)آًتط ٝ ١ٌ٘بضٙ، قٞز اضظـ زض ٛظط ُطكت٠ ٦ٗ

١ب٥ چ٨ٜٚ ٗٞخٞز٧ت٦ ١ٜٞظ  اُطچ٠ ٌٗب٨ٛؿٖ (.2015ٝ پ٨ٌت،
١ب تٞؾٍ اكعا٧ف زض  ٛبٗكرم اؾت. زض ٝاهغ، ا٧ٚ ٛٞآٝض٥

١ب اظ ٛظط حدٖ، تٜٞع ٝ ؾطػت، ٠ً ثب  زؾتطؼ ثٞزٙ زازٟ
 قٞٛس. ًلاٙ زازٟ ١ب ٗطتجٍ ١ؿتٜس، ا٧دبز ٦ٗ ٗل٢ٕٞ ًلاٙ زازٟ

ٗكتط٥  ؾ٘ت١ب زض حبّ تـ٨٨ط ث٠  ١ب ٝ تدع٠٧ ٝ تح٨ْٔ آٙ
ثبٛي  (. 2013بّ حطًت اؾت )آًتط ٝ ١ٌ٘بضاٙ،زض ح ٥ٗساض
ٗكتط٥ ٗبٜٛس  زازٟ ١ب٥ث٠ َٞض كعا٧ٜس١ب٥ ٗوبز٧ط ظ٧بز٥ اظ  ١ب

١ب٥ ٗطثٌٞ  زازٟ ٛحٟٞ تؼبْٗ  ث٠ ػٜٞاٙ ضكتبض ذط٧س ٗكتط٧بٙ 
ث٠ ٗكتط٧بٙ ٠ً  اؿٔت ؿ٨ط ؾبذتبض٧بكت٠ ١ؿتٜس، ؾطًٝبض زاضٛس. 

ز ث٨ٜف زض ١ب ثطا٥ ا٧دب آ٢ٛب زض حبّ ًكق اضظـ ثبٓوٟٞ زازٟ
ٗٞضز ٗكتط٧بٙ ١ؿتٜس، اٗب ١ٜٞظ زض تلاـ ١ؿتٜس تب اَلاػبت 

١ب٥ ٛٞآٝضا٠ٛ ضا زض ته٨٘٘بت ٗس٧ط٧ت اضتجبٌ ثب ٗكتط٥  زازٟ
 . ازؿبٕ ًٜٜس
 ٝ  ب٧ٙزض ثبقِبٟ ٗكتط ٥ٗكتط ٥ًبضت ٝكبزاض٥، ثب ٗكتط
اضتجبٌ ثب  ت٧ط٧ٝ ٝة ٗتهْ ث٠ ٗس ٦اخت٘بػ ٥قج٠ٌ ١ب

ًلاٙ زازٟ ٗحؿٞة ٦ٗ ٥ ث٠ ػٜٞاٙ ٝضٝز٥ ؾ٨ؿتٖ ٗكتط
قٞز.  ث٠ ػو٨سٟ ًبضقٜبؾبٙ كٜبٝض٥ اَلاػبت ثبٛي ١ب٥ ؿطة 

، خطه٠ 1ًكٞض،  ثبٛي ١ب اظ اثعاض ١ب٥ ٗرتٔل٦ ١٘چٞٙ ١بزٝح
،  5، اٝضٛح4، ١ٞـ تدبض٥ اٝضاًْ، ًٝب3، ض٧پ٨س ٗب٧ٜط 2آپبچ٦

ٝ ؿ٨طٟ ضا ث٠ ٜٗظٞض پ٨بزٟ ؾبظ٥  آِٞض٧تٖ ١ب   6پبٝض ث٦ آ
ٛتب٧ح ٗل٨س٥ ضا زض پ٦ زاقت٠ اؾت. ٦ٌ٧  اؾتلبزٟ ًطزٟ اٛس ٠ً

اظ ٛٞآٝض٥ ١ب٥ پػ١ٝف زؾت٠ ثٜس٥ آِٞض٧تٖ ١ب ٝ ت٨ٌٜي 
١ب٥ ١ٞـ ٗهٜٞػ٦ ٠ً زض ؾبٗب٠ٛ ١ب٥ ًلاٙ زازٟ ثبٛي ١ب 

ثط  ب٧ٙٗكتط ٥ٝكبزاض ٥ثطا ٦ٗRFM ثبقس ٠ً ث٠ ػٜٞاٙ ٗثبّ 
ثطا٥ حلظ ٗكتط٥،  Roc ٦ٜٗح ت٧ٖآِٞض٦، اؾبؼ زٝضٟ ظٗبٛ

خ٢ت ض٧ِٝطزا٦ٛ  SVMزازٟ ١ب  ٦ذُ ٥ٜسزؾت٠ ث ت٧ٖآِٞض
ثطا٥  ٧ٚع٨ث ٥ٛ٨ٞ،  آِٞض٧تٖ ٗكتط ؿي٧ض ٨ْٝ تحٔ ٧٠تدعٝ 

٦ ثطا٥ ػهج ٥قج٠ٌ ١ب٧بكتٚ پبؾد ث٠ٜ٨٢ ٗكتط٥، آِٞض٧تٖ  
 ١٥ب ٥ؾط٧بكتٚ ٛطخ ٛلٞش اضتجبَبت ثب ٗكتط٥، آِٞض٧تٖ 

٦ ثطا٥ ٗحبؾج٠ ٗست ظٗبٙ اضتجبٌ ٗكتط٥ ٝ آِٞض٧تٖ ظٗبٛ

                                                                  
1
  Hadoop 

2
  Apache spark 

3
  Rapid miner 

4
  Weka  

5
  Orange  

6
  Power BI  

 ١٥ب ٗؼ٘ٞلا ثطا ٦ػ٧ُٝ ٨ًٚكق اضتجبٌ ثثطا٥   ٥ٞض٧اپط
٦ٗ تٞاٙ ثب ٗحهٞلات ٝ ذسٗبت  ٥كطز ١٥ب ٦ػ٧ُاضتجبٌ ٝ

 اقبضٟ ًطز. 
كطا٧ٜس ٗس٧ط٧ت اضتجبٌ ثب ٗكتط٥ قبْٗ قطٝع ضاث٠ُ، ٢ِٛساض٥ 
ضاث٠ُ ٝ پب٧بٙ ضاث٠ُ ثٞزٟ؛ ٠ً ا٧ٚ كطا٧ٜس زض زؾت٠ ثٜس٥ ًبضثطز 

٠ُ ثب تٞخ٠ ث٠ ًلاٙ زازٟ ٗس ٛظط هطاض ُطكت٠ اؾت. زض قطٝع ضاث
 ٦ػ٧ُٝزازٟ ١ب ثبٛي ١ب ث٠ ؾبذت پطٝكب٧ْ ٗكتط٥ ثط اؾبؼ 

 ١٥ب ٦ػ٦٧ٝ٧ُ ٝ ب٨خـطاك ١٥ب ٦ػ٧ُٝ، ي٨زُٗٞطاك ١٥ب
٦ اهسإ ذٞا١ٜس ًطز ٠ً اؾبؾ٦ تط٧ٚ ٗطح٠ٔ ثطا٥ ضٝاٛكٜبؾ

ا٧دبز ذٞق٠ ثٜس٥ ٝ َجو٠ ثٜس٥ ٗكتط٥ ثٞز ٠ً ١ط٠ُٛٞ 
. ا٧ٚ ٛتب٧ح ثب اؾتطاتػ٥ اضتجب٦َ ثط  ا٧ٚ ٗجٜب تؼطف ذٞا١س قس

آًتط ٝ ٗكتط٥  ٥ثٜس ٨ٖٝ توؿ ٥ثرف ثٜسپػ١ٝف ١ب٥ )
كبٙ ٝ  ٥كطز ١٥بْ ٧پطٝكب؛  2015؛ ًبٗط، ١2015ٌ٘بضاٙ،
١٘رٞا٦ٛ زاضز. ثٜبثطا٧ٚ  خصة ٗكتط٥ اظ  (١2015ٌ٘بضاٙ،

َط٧ن تجس٧ْ ؾطٛد تدبض٥ ث٠ كطنت تدبض٥ ثط ٗجٜب٥ 
پطٝكب٧ْ ٗكتط٥ نٞضت ٦ٗ ٨ُطز ث٠ ٠ُٛٞ ا٥ ٠ً ثط اؾبؼ 
پطٝكب٧ْ ٗكتط٥ ٗحهٞلات ٝ ذسٗبت ثبٛي اظ َط٧ن ًبٛبّ 
١ب٥ ك٨ع٦ٌ٧ ٝ ٗدبظ٥ ث٠ نٞضت قره٦ ؾبظ٥ ٝ ذهٞن٦ 
ؾبظ٥ ث٠ ٗكتط٧بٙ پ٨ك٢ٜبز زازٟ ٦ٗ قٞز تب ث٠ ذط٧س ٜٗدط 
قٞز. زض ٝاهغ پطٝكب٧ْ ٗكتط٥ ث٠ زض ؾبذت پطٝكب٧ْ ذط٧س 

 زٝضٟ، ١ب س٧تؼساز ذط)ؾپطزٟ ُصاض٥( ٗكتط٥ اظ زازٟ ١ب٥  
٦ )ٗكتط٥ ٠ً ث٨كتط٧ٚ تطاًٜف ١ب ٝ ٗوساض پٞٓ س٧ذط ظٗب٦ٛ

ٗب٦ٓ، زض زٝضٟ ظٗب٦ٛ ٗكرم تؼساز تطاًٜف ١ب٥ ظ٧بز٥ 
زاقت٠ خع ٗكتط٥ َلا٦٧ ثبٛي ٗحؿٞة ٦ٗ قٞز( ث٨كتط٧ٚ 
اثط ضا زاضز)تجس٧ْ ٗكتط٥ ثبٓوٟٞ ث٠ ٗكتط٥ ثبٓلؼْ(. ١٘چ٨ٜٚ 
ضكتبض١ب٥ ٗكتط٥ زض ٛٞع ؾپطزٟ ُصاض٥، ُطكتٚ تؿ٨٢لات ٝ 

اظ ثبٌٛساض٥ ز٧د٨تبّ تٞاٛؿت٠ اؾت ٛحٟٞ اضتجبٌ  اؾتلبزٟ
ٗكتط٥ زض اؾتلبزٟ ٗحهٞلات ٝ ذسٗبت ثبٛي ١ب ٗج٦ٜ ثط 
اضتجبٌ يؼ٨ق ) اؾتلبزٟ اظ ٧ي ٗحهّٞ ٧ب ٧ي ذسٗت ثب 

 س٧ٝ ذط ٦تي ٗحهًٞٓ٘تط٧ٚ ٗجٔؾ ٗبٛسٟ( ٝ اضتجبٌ ه٥ٞ)
 س٧ٝ ذط ٦چٜس ٗحه٧ٓٞب  ث٠ ضٝظ قسٟ ٥ٗدسز اظ ٛؿر٠ ١ب
( ضا قٌْ ز١س. ثٜبثطا٧ٚ ثبٛي ث٠ ضٝظ قسٟ ٥ٗدسز اظ ٛؿر٠ ١ب

١ب اظ َط٧ن ؾبذت ا١ِٞٓب٥ كؼب٨ٓت ١ب٥ قره٦، ا١ساف 
قره٦، كؼب٨ٓت ١ب٥ ذبٛٞاض ٧ب  ا٥ِٞٓ  ٜٗبَن خـطاك٨ب٦٧ ) ث٠ 

 لات٨ا١ْ ؾٜت پطزاذت تؿ٢  ػ٧ٟاضائ٠ ٗحهّٞ ٝػٜٞاٙ ٗثبّ 
ث٠ ذهٞن٦ ؾبظ٥ ٝ قره٦ ؾبظ٥ ثطا٥ ثبظ٧بث٦  نلط زضنس(

٦ ًٜٜس. ٛتب٧ح ا٧ٚ پػ١ٝف ثب پػ١ٝف ١ب٥  ٗكتط٥ اهسإ ٗ
( ٝ 2019)ٝ ١ٌ٘بضاٙ ٥اٛكبض، (2021ٝ ١ٌ٘بضاٙ ) ٨ٞچ٧زّ ٝ

 ( ١٘رٞا٦ٛ زاضز. 2018ظضث٨ٜٞ ٝ ١ٌ٘بضاٙ)
ثبٛي ١ب ثطا٥ ٢ِٛساض٥ اضتجبٌ ثب ٗكتط٥ اظ اؾتطاتػ٥ ١ب٥ 
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٥، ٗكتط ٗكبضًت، اضتجبٌ تٞؾؼ٠، ساض٧ذٔن اضظـ پب١٘چٞٙ 
، ٗؿت٘ط تؼبٗلات٥، ٗكتط ٥ٝكبزاض ٞزث٢ج، تدطث٠ ٝ ضٝاثٍ ث٢جٞز
، ٗحهٞلات ٝ ذسٗبت ثرك٦ تٜٞع٥، ط٨ُ ٨ٖث٠ ته٘ ً٘ي
٥ ط٨ُ ٨ٖته٘ ٥ا١ِٞٓب٥ ٝ ث٢طٟ ثطزاض٥ اظ ٗكتط ت٧ضيب

ٝ  ٥ٗكتطاؾتلبزٟ ٦ٗ ًٜٜس. ٛتب٧ح ا٧ٚ پػ١ٝف ثب پػ١ٝف ١ب٥ 
ٝ  ب٧َٛ؛ ١ٝ2022ٌ٘بضاٙ ، ٦چبتطخ) ٥ٗكتط ٥ٝكبزاض

؛ زّ ٧ٝچ٨ٞ ٝ ٨ٚ،2021ٝاٛجطٍ ٝ پٞٛچ؛١2021ٌ٘بضاٙ،
(؛ ث٠ٜ٨٢ 1391؛ ٦ٓٝ ٗح٘س٥ ٝ ١ٌ٘بضاٙ،١2021ٌ٘بضاٙ ،

(؛ تؼبٗلات ٗؿت٘ط 2019ؾبظ٥ ذسٗبت )اٛكبض٥ ٝ ١ٌ٘بضاٙ،
(؛ ذٔن اضظـ پب٧ساض )ٗٞتب ٗبض٥ ٝ 2018)آٗبزٝ ٝ ١ٌ٘بضاٙ ،

؛ 2014؛زاٛپٞضت،2022(؛ حلظ ٗكتط٥ )٥ٝ ٧ٞ،2017، ١ٌ٘بضاٙ
كتط٥ )ضؾت٦٘ ٝ ( ٝ ٢ِٛساض٥ 1400ٗضؾت٦٘ ٝ هٞضچ٦ ث٦ِ٨،

( ١٘رٞا٦ٛ زاضز. اظ ٛٞآٝض٥ 2015؛ ٦ٓ ،1400هٞضچ٦ ث٦ِ٨،
١ب٥ ا٧ٚ پػ١ٝف ث٠ ًبض٨ُط٥ اؾتطاتػ٥ ١ب٥ ١٘چٞٙ 
ٗكبضًت ٗكتط٥، تؼبٗلات ٗؿت٘ط، ً٘ي ث٠ ته٨ٖ٘ ٨ُط٥ ث٠ 
ٗكتط٥ ٝ اكعا٧ف ُطا٧ف تٜٞع ثرك٦ ث٠ ٗحهٞلات ٝ 

 ذسٗبت ٦ٗ ثبقس.  
ٛوبٌ  ٨٨ٚتؼ) ٧بٙاظ ًلاٙ زازٟ ثطا٥ ٗس٧ط٧ت قٌب٧بت ٗكتط

( ، اح٨بء اضتجبٌ طـ٧ٝ اضائ٠ ضاٟ حْ هبثْ پص ب٧ٙٗكتط بت٧قٌب
ثب ٗكتط٥، ٗس٧ط٧ت ض٧ؿي ٝ قٜبؾب٦٧ ٗؿبئْ ٝ ٗكتط٧بٙ 

، ٗحهٞلات ٝ ذسٗبت ٥ثطا س٧ٟٝ اؾترطاج ا ٦٧قٜبؾبثطا٥ 
ُصقت٠  ٥ثط اؾبؼ زازٟ ١ب  ٥اظ ضكتبض١ب ٥قج٠ٌ ا  ٨ٜ٦ث ف٨پ

چطذ٠ ػ٘ط  ط٨٨تـ،(ب٧ٙكتطٝ اذتلاف ٛظط ٗ ن٧ؾلا ٥)زؾت٠ ثٜس
 ١٥ب س٧ذط رچ٧٠)ثط اؾبؼ تبض ب٧پٞ ٥ُصاض ٘ت٨ه٥،ٗكتط
 ١٥ب ٦ػ٧ُ)ثط اؾبؼ ٝ ـبت٨تجٔ ٥ؾبظ ٦قره،(٥ٗكتط
١سف هطاض زازٙ ،ٝ قـْ( ت٨ضؾب٠ٛ ١ب؛ ظٗبٙ ؛ خٜؿ ؛٦ٌٗبٛ

 بت٨ٜٗبثغ ٝ ػ٘ٔ ٥ؾبظ ٨٠ٜث٢، ؾ٢ٖ ثبظاض ف٧ؾبذتبض ثبظاض ٝ اكعا
٦ٗ تٞاٙ اؾتلبزٟ ًطز  ٥ ٗكتط١٥ب ١٧٠ٜع ت٧ط٧ٗسٝ  ًبضآٗس

؛ 2021،ٝ ١ٌ٘بضاٙ ب٧َٛ) ٠ً ثب  پػ١ٝف ١ب٥ ضيب٧ت ٗكتط٥
(؛ قره٦ ؾبظ٥ ٝ اضائ٠ ذسٗبت ث٢ِٜبٕ 2020ٝاضٛٞكؿٌب،

(؛ ٛبضيب٧ت٦ ٗكتط٥ )ظضث٨ٜٞ ٝ ١ٝ2022ٌ٘بضاٙ، ٦چبتطخ)تدطث٠
(؛ ٗتٜٞع ؾبظ٥ ذسٗبت )ق٢جبظ 2014؛زاٛپٞضت،١2018ٌ٘بضاٙ، 

ض٧عـ (؛ 1400ث٦ِ٨،؛ضؾت٦٘ ٝ هٞضچ٦ 2021ٝ ١ٌ٘بضاٙ،
(؛ قٌب٧ت ٗكتط٥ )١ٞكٌط ٝ ١ٌ٘بضاٙ، 2015)ًبٗط، ٗكتط٥
 ( ١٘رٞا٦ٛ زاضز.2016
زازٟ،  ت٨زازٟ، اٜٗ ت٨ل١٨٘چٞٙ  ً ٥ٗٞاضز ِط٧ز ٥اظ ؾٞ
زازٟ ٝ ً٘جٞز  ت٧ط٧ٗس ،ُصاض٥ ٧٠ؾطٗب ٨٠تٞخ ،٦ذهٞن ٧ٖحط

 ت٧ط٧ٗس ١ب٥ ضا ث٠ ػٜٞاٙ  چبٓف ٍ؛٧زاٛكٜ٘ساٙ زازٟ ٝاخس قطا
قسٟ ٗكرم  ٗس٧ط٧ت اضتجبٌ ثب ٗكتط٥حٞظٟ  ًلاٙ زازٟ زض

 ٥ٗكتط ٗس٧ط٧ت اضتجبٌ ثبثبٛي ١ب زض  ثٜبثطا٧ٚاؾت.  اؾت

حلظ  ت٧ضػب ،٦ٗؿبئْ اذلاه ث٠ ثط ًلاٙ زازٟ ٠ً ً٘تط  ٦ٗجتٜ
زض اٛتربة  ٥ط٨اكطاز، اػ٘بّ ٗـطيب٠ٛ ٝ ؾُٞ ٦قره ٧ٖحط

ٝ  اتهبّ ث٠  بتاظ اَلاػ ٦قره ١٥ب ٥ط٨زازٟ ١ب، ث٢طٟ ُ
 ٦ٗ  ـبت٨زض تجٔ ب٧ٙثسٝٙ اخبظٟ ٗكتط ٦اضتجبَ ٥زؾتِبٟ ١ب

( 2022)٧ٞ ٥ٝ ٟ اٛس ٠ً ثب ٛتب٧ح پػ١ٝف ١ب٥ًطز تٞخ٠ تٞاٙ 
( زض ٗٞضز ٗؿبئْ اذلاه٦ ٝ حلظ 2017)ثطازٓٞ ٝ ١ٌ٘بضاٙٝ 

 حط٧ٖ قره٦ ١٘رٞا٦ٛ زاضز. 
ًبضثطز ًلاٙ زازٟ زض ٗس٧ط٧ت اضتجبٌ ثب ٗكتط٥  زاضا٥ ٗعا٧ب٥ 

 ٥ُصاض ٘ت٨ه، ٧٠ًٜب١ف ١ع،زضآٗس ف٧اكعاظ٧بز٥ ١٘چٞٙ 
تٞؾؼ٠ ٥، ث٢جٞز ؾٞزآٝض، ـبت٨تجٔ ١٥سكٜ٘س، ب٧ٝ پٞ  ٦قره

ً٘ي ٝ  ٜٗبثغ ١ٞقٜ٘س م٨تره، س٧ٗحهٞلات ٝ ذسٗبت خس
ثبٛي ١ب ٦ٗ ثبقس ث٠ ػٜٞاٙ ٗثبّ  طا٧ٙٗس ٥ط٨ُ ٨ٖث٠ ته٘

هبثْ تٞخ٠  ح٧اظ ًلاٙ زازٟ ث٠ ٛتب ٥ط٨تٞاٛؿت٠ اؾت ثب ث٢طٟ ُ
 ٥ذٞق٠ ثٜس ن٠٧ ثب  اظ َطً ٥. ث٠ ٠ُٛٞ ابثٜس٧زؾت  ٥ا

ث٠ ت٘طًع زض  س٨ٙٝ ضؾ ب١٧ٙسف هطاض زازٙ ٗكتط بٙ،٧ٗكتط
ثبظاض   ؾٞز ًؿت ًطزٟ اٛس. ث٠ ػٜٞاٙ ٗثبّ ثبٛي پبضؾبضُبضز زض 

نطاف ١ب ٝ َلا كطٝقبٙ ٝ  اضػ٘ط، ثبٛي ٗٔت زض ثبظ ٨٠٘ثبظاض ث
تٞاٛؿت٠ اٛس ث٠  ٦نٜؼت ٥ثبٛي تدبضت زض قطًت ق٢طى ١ب

ثبٛي ١ب ثب  ٨ٚ. ١٘چٜبثٜس٧زؾت  ٢٦هبثْ تٞخ ٥ؾٞزآٝض
اؾتوطاض  ٥ثطا ٨٠ٜث٢ ٦بث٧ث٠ ٌٗبٙ  ٦ػهج ٥قج٠ٌ ١ب ت٧ٖآِٞض

ٝ  بثٜس٧ذٞزپطزاظ، ًبضترٞاٙ ٝ ًف ٓؽ  زؾت  ٥زؾتِبٟ ١ب
زازٟ اٛس.  ف٧ضا اكعا ٥ؾٞزآٝض ٝضا ًب١ف  ٦جب٨ٛپكت ١٥ب ١٧٠ٜع

 ٦ث٠ اثطثرك ٦ظٗبٛ ١٥ب ٥ؾط ت٧ٖآِٞض ن٧ث٠ ػلاٟٝ اظ َط
ضؾت٦٘  ٛتب٧ح ا٧ٚ پػ١ٝف ثب پػ١ٝف ١ب٥ .بثٜس٧ت زؾ ـبت٨تجٔ

غاَٛ ٝ (؛ 2021(؛ق٢جبظ ٝ ١ٌ٘بضاٙ)1400ٝ هٞضچ٦ ث٦ِ٨)
٨ًٖ ٝ   ؛(2020َبٓت ٝ ١ٌ٘بضاٙ) ؛(١2020ٌ٘بضاٙ)
ٝ  ٨ٜٞظضثٝ  (2016ضُٝلا ٝ چبٓ٘تب )(؛ ١2014ٌ٘بضاٙ)
 ١٘رٞا٦ٛ زاضز.  (١2018ٌ٘بضاٙ)

٨ط٥ اظ ضٝـ ُ ٝاؾ٠ُ ث٢طٟ ا٧ٚ ٗسّ، ث٠ قٞز ٥ٗ٦ ط٨ُ د٨٠ٛت
اضائ٠ زٓل٦ ؾؼ٦ ًطزٟ ؾبذتبض ٝ توؿ٨ٖ ٜٗبؾج٦ اظ ٗلب٨١ٖ ضا 

١ب٥ آت٦ هطاض ٨ُطز.  تٞاٛس ٗجٜب٦٧ ثطا٥ پػ١ٝف ٠ً ٦ٗ ز١س؛
 :ُطزز ١ٗ٦٘چ٨ٜٚ ٗٞاضز ظ٧ط ٨ٛع ثطا٥ ُٗبٓؼبت آت٦ پ٨ك٢ٜبز 

ثب تٞخ٠ ث٠ تح٨ْٔ ت٨ٌٜي ١ب ٝ آِٞض٧تٖ ١ب ًلاٙ زازٟ ٨ٛبظ ث٠ 
ضتجبَبت زض ؾُ  ثبلا زاضز. ثٜبثطا٧ٚ ٝ ا اَلاػبتزاٛف كٜبٝض٥ 

پ٨ك٢ٜبز ٦ٗ قٞز ًبضثطاٙ ؾبٗب٠ٛ ٗس٧ط٧ت اضتجبٌ ثب ٗكتط٥ 
ثبٛي ١ب، آٗٞظـ ١ب٥ لاظٕ ضا زض ٗٞضز ٧بز٨ُط٥ آِٞض٧تٖ ١ب ٝ 

اضتجبٌ ثب  ت٧ط٧ٗسؾبذت ٛتب٧ح آِٞض٧تٖ ١ب زض هبٓت زاقجطز 
ٝ قٌب٧بت ٗكتط٧بٙ اهسإ ًٜٜس تب  ب٧ٙزاٛف ٗكتط ٧بٙ،ٗكتط
 ف ػ٨٘و٦ ٛؿجت ث٠ ٗكتط٧بٙ ٝ ثبٛي حبنْ قٞز.ث٨ٜ



 ییهوا نقل و حمل صنعت توسعه یاراهکاره و ها چالش یبررس مهدی نیک نژاد و همکاران :

پ٨ك٢ٜبز ٦ٗ قٞز ثبٛي ١ب اظ ًلاٙ زازٟ ثطا٥ قٜبؾب٦٧ ٗؿبئْ 
٥ ثطا س٧ٟٝ اؾترطاج ا ٦٧قٜبؾبٗطثٌٞ ث٠ ٗكتط٧بٙ  اظ خ٠ٔ٘ 

اظ  ٥قج٠ٌ ا  ٨ٜ٦ث ف٨پخس٧س،  ٗحهٞلات ٝ ذسٗبت َطاح٦
ٝ  ن٧ؾلا ٥ُصقت٠ )زؾت٠ ثٜس ٥ثط اؾبؼ زازٟ ١ب  ٥ضكتبض١ب
ٝ اضائ٠  ب٧ٙٗكتط بت٧ٛوبٌ قٌب ٨٨ٚتؼ، (ب٧ٙف ٛظط ٗكتطاذتلا

 ٦قره٥، ،چطذ٠ ػ٘ط ٗكتط ط٨٨تـ، طـ٧ضاٟ حْ هبثْ پص
ضؾب٠ٛ ١ب؛ ظٗبٙ ؛  ؛٦ٌٗبٛ ١٥ب ٦ػ٧ُ)ثط اؾبؼ ٝ ـبت٨تجٔ ٥ؾبظ
 ف١٧سف هطاض زازٙ ؾبذتبض ثبظاض ٝ اكعاٝ  ٝ قـْ( ت٨خٜؿ

٠ٜ٧ اؾتلبزٟ ًٜس. چطا ٠ً ًلاٙ زازٟ ثبػث ًب١ف ١عؾ٢ٖ ثبظاض 
١ب٥ ثبٛي، ًب١ف ض٧ؿي، اكعا٧ف ؾٞزآٝض٥ ٝ ضؾ٨سٙ ث٠ 

 ٗع٧ت ضهبثت٦ ضا زض پ٦ ذٞا١س زاقت.

پ٨ك٢ٜبز ٦ٗ قٞز ثبٛي ١ب اظ ٛتب٧ح ٗطثٌٞ ث٠ ًلاٙ زازٟ ثطا٥ 
َطاح٦ زؾت٨بض ٗدبظ٥ اؾتلبزٟ ًٜٜس ٠ً ٗكتط٧بٙ ث٠ ٗحى 

ثتٞاٜٛس ؾٞالات ذٞز ضا اظ زؾت٨بض  724ٝضٝز ث٠ قؼت  ٗدبظ٥ 
ٟ ٝ خٞاة ث٠ٜ٨٢ ا٥ ضا زض٧بكت ًٜٜس؛ ٠ً زض ٝاهغ ٗدبظ٥ پطؾ٨س

 ث٠ ػٜٞاٙ ًبٛبّ ث٠ٜ٨٢ ذسٗبت ٗكتط٥ زض ٛظط ُطكت٠ ٦ٗ قٞز.

ٛظط ث٠ ا٨٘١ت قره٦ ؾبظ٥ ه٨٘ت ثطا٥ ٗكتط٧بٙ؛ پ٨ك٢ٜبز 
٦ٗ قٞز ثبٛي ١ب ثط اؾبؼ تطاًٜف ١ب٥ ٗكتط٥ اهسإ ث٠ 
ٗحبؾج٠ ١ع٠ٜ٧ ٝ كب٧سٟ ٧ب ١٘بٙ اضظـ ُصاض٥ ٗكتط٥ ًٜٜس ٝ 

٨ٚ ضاؾتب ذسٗبت ًبضٗعز٥ ضا ث٠ تٜبؾت اضظـ ٗكتط٥ زض ١٘
 ث٠ آٙ ١ب ترل٨ق ز١ٜس.

ثب تٞخ٠ ث٠ ا٠ٌٜ٧ ضكتبض ٗكتط٧بٙ زض ٜٗبَن خـطاك٨ب٦٧ زض 
اؾتلبزٟ اظ ٗحهّٞ ٝ ذسٗبت ثب٦ٌٛ ٗتلبٝت ٦ٗ ثبقس )ث٠ 
ػٜٞاٙ ٗثبّ زض ٜٗبَن ًطزؾتبٙ ٝ آشضثب٧دبٙ ؿطث٦ ث٠ ز٨ْٓ 

حؿبة هطو آحؿ٠ٜ ٝ ا١ْ ؾٜت ثٞزٙ ُطا٧ف ث٠ اؾتلبزٟ اظ 
ٝإ هطو آحؿ٠ٜ ث٨كتط اؾت( پ٨ك٢ٜبز ٦ٗ قٞز ثبٛي ١ب 
ثٞؾ٠ٔ٨ ًلاٙ زازٟ اهسإ ث٠ ؾلبضق٦ ؾبظ٥ ٗحهّٞ ٛبق٦ اظ 

 ه٨٘ت ت٘بٕ قسٟ ٛ٘ب٧ٜس)ث٠ تؼساز اهؿبٌ ايبك٠ ًٜٜس(. 

پ٨ك٢ٜبز ٦ٗ قٞز ثبٛي ١ب زض اضائ٠ ذسٗبت ث٢ِٜبٕ ث٠ ٗؿبئ٦ٔ 
ب ٝ ذسٗبت ١ٞقٜ٘س ضهجب ١٘چٞٙ ه٨٘ت ١ب٥ ضهجب، تج٨ٔـبت ضهج

تٞخ٠ ٧ٝػٟ ا٥ زاقت٠ ثبقٜس. ٠ً اٌٗبٙ ٗوب٧ؿ٠ ضا ثطا٥ ٗكتط٥ 
كطا١ٖ ؾبظٛس ٝ زض ٢ٛب٧ت ث٠ ته٨ٖ٘ ٨ُط٥ ٗكتط٥ ً٘ي 

 ٛ٘ب٧ٜس. 

پ٨ك٢ٜبز ٦ٗ قٞز ثبٛي ١ب اظ َط٧ن ًلاٙ زازٟ ث٠ اضظ٧بث٦ پؽ 
ًكق ،اٛتظبضات ٝ تدطث٠ ٨ٚقٌبف ثاظ ذط٧س ٗكتط٥ ث٠ ٜٗظٞض 

ٗجبزضت ٝضظٛس. چطا ٠ً يؼق  س٧ذسٗبت خس دبز٧ٝ ا ٥ٛٞآٝض
١ب٥ ذسٗبت ثب٦ٌٛ ضا ٦ٗ تٞاٙ ث٠ ػٜٞاٙ ٛوبٌ هبثْ ث٢جٞز 

 تجس٧ْ ًطز. 

تدع٠٧ ٝ تح٨ْٔ ضكتبض ٗكتط٧بٙ ثب ًلاٙ زازٟ ػ٘ٞٗب ضاٟ حْ 
تٞؾؼ٠ ضا١جطز١ب اهسإ  ٜٗظٞض ث٠ قٞز ٦ٗٗحٞض اؾت.  پ٨ك٢ٜبز 

 ٥اضخصة ٝ ٢ِٛسث٠ َطاح٦ چ٢بض ضاٟ حْ ػ٘ٞز٥ ٝ اكو٦ )
 ٦ٜٗح ت١٧ٖ٘چٞٙ آِٞض ١٥ب ت٧ٖثط اؾبؼ آِٞض ب٧ٙٗكتط

Roc-ت٧ٖآِٞض RFM ،كطٝـ ١ٖ ظٗبٙ ٧ؼ٦ٜ  ٗتوبثْ كطٝـ
١٘چٞٙ  ٦هٞاػس اٛدٜ٘ ١٥ب ت٧ٖزٝ ٗحهّٞ ثط اؾبؼ آِٞض

٥(، ضاٟ حْ ١ب٥ آٗبزٟ ٗجت٦ٜ ثط پٔتلطٕ ١ب ٞض٧ط٨ٝ اپ س٧ؾجس ذط
)پٔتلطٕ تح٨ْٔ ضهجب(، ضاٟ حْ ١ب٥ ؾبذت٠ قسٟ تٞؾٍ 

تٞؾٍ  ٦قره ١٥ب ٨ْٝ تحٔ ٧٠ؾبذت تدعكتط٧بٙ)ٗ
ثب زؾتطؾ٦ ثط پب٧ِبٟ زازٟ( ٝ ضاٟ حْ ١ب٥ ٗكبٝضٟ ا٥  ب٧ٙٗكتط

)اػتجبضؾٜد٦ ٗكتط٧بٙ ٝ ًكق تؤت ًبضت( تٞؾٍ ثبٛي ١ب 
 نٞضت ٨ُطز.

ٛظط ث٠ چبٓف ١ب٥ ًلاٙ زازٟ زض تدع٠٧ ٝ تح٨ْٔ ٗكتط٧بٙ ثب 
 ٥ط٨ُ ٨ٖانْ اؾتولاّ زض تهً٘لاٙ زازٟ پ٨ك٢ٜبز ٦ٗ قٞز 

 ٧بٙث٠ ٗكتط ٥ط٨ُ ٨ٖٝ كوٍ ٛوف ً٘ي ث٠ ته٘ قٞز ت٧ضػب
انْ  ت٧ثب ضػب ٥اظ اَلاػبت ٗكتط ١٨ٚ٘چُٜطزز ٝ  لب٧ا

اظ  اؾتلبزٟ ًٜٜس. ستٞاٛ ٦آُب١ب٠ٛ ٗ ت٧احتطإ ث٠ اكطاز ٝ ضيب
 ٦ٛظطؾٜد ثبٛي ١بُٗبٓؼ٠ اظ ًبضًٜبٙ  ٧ٚزض اؾ٥ٞ ز٧ِط 

 ٦تطـ ثساذلاهاكطاز اظ ُؿ ٦آٗسٟ اؾت. ثب تٞخ٠ ِٛطاٛ ػْ٘ ث٠
(، اؾتلبزٟ ثٞى ؽ١٨ب زض ٗٞضز كطٝـ اَلاػبت )ٗبٜٛس ك قطًت
)ٗبٜٛس  ١٦٘چٞٙ اَلاػبت اضتجبَ ٦قره ١٥ب اظ زازٟ

(، ٦پٞٓ ١٥ب )ٗبٜٛس تطاًٜف ٦(، ٗب٦ٓذبٛٞازُ ١٥بْ ٧كب
 ١٥ب زض قج٠ٌ ب٧ٙ( ٝ ٛظطات ٗكتط٦ثبٌٛ ١٥ب )ًبضت ٦اَلاػبت
ٗؿبئْ  ت٧ػسٕ ضػب ب٧ ت٧ضػب قٞز ٦ٗ ك٢ٜبز٨پ ٦اخت٘بػ
 .ُطزز ٦ثطضؾ ب٧ٙٗكتط سُب٧ٟاظ ز ٦قره ٧ٖٝ حط ٦اذلاه

 قٞز ٦ٗ. پ٨ك٢ٜبز اؾتٗرتم ثبٛي ١ب  آٗسٟ زؾت ث٠ٗسّ 
٥ ا٧ٚ پػ١ٝف، ٗسّ ١ب بكت٧٠ ِٛط ًْٗب٨١ت خبٗغ ٝ  ٝاؾ٠ُ ث٠
١ب٥ ذطزٟ كطٝق٦ ث٠ ز٨ْٓ زؾتطؾ٦ ث٠ زازٟ ١ب٥  قطًت زض

٥ ٗسّ، ؾبظ بز٨ٟپ٥ اخطا ٝ ١ب چبٓفظ٧بز ٨ٛع ثٌبض ُطكت٠ قٞز تب 
 ٦ هطاض ٨ُطز.ٗٞضزثطضؾ

زازٟ ٝ اؾتلبزٟ اظ  ِب٧ٟث٠ پب ٦ٝ ػسٕ زؾتطؾ ٦ٗحطٗبِٛ ٨ْث٠ زٓ
اَلاػبت ثط اؾبؼ پطؾكٜب٠ٗ اٛدبٕ  ٥آٝض خ٘غ ١ب، ت٧ٖآِٞض

آٗسٟ پػ١ٝف تٞؾٍ  زؾت ٗسّ ث٠ قٞز ٦ٗ ك٢ٜبز٨ُطكت. پ
 ٦بي٧ض ١٥ب ي٨ٝ تٌٜ ١ب ت٧ٖثط اؾبؼ آِٞض ٜس٧ٟپػ١ٝكِطاٙ آ
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