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 چکیذه
 ٢ثشا ٣بث٤٘ٛآٚسا٘ٝ ثبصاس ٢فشكت ٞباسائٝ ا٢ٍِٛ  "ثب ٔٛضٛع پظٚٞؾا٤ٗ 
ٞذف وبسثشد٢، ٔب٥ٞت  اص ِخبػ "دس حٛصٜ ٌشدؿٍش٢ حلاَ ٙب٤ٖوبسآفش
 پظٚٞـ٣ٞب  ٘ظش سٚؽ ٌشدآٚس٢ دادٜ اص ٚ اوتـبف٣ ؛ ٞب آ٥ٔختٝ دادٜ

َ ؿبُٔ . جتٛك٥ف٣ اػت بٔؼٝ آٔبس٢ ثٝ دٚ دػتٝ تمؼ٥ٓ ٣ٔ ؿٛ٘ذ، دػتٝ اٚ
 ٚ حلا٢َ ٌشدؿٍشخجشٌبٖ ٚ ٔتخللب٣٘ وٝ ثب ٔفب٥ٞٓ وبُٔ كٙؼت 

آؿٙب٣٤ وبُٔ  ا٤ٗ حٛصٜ ٙب٤ٖوبسآفش ٢ثشا ٣بث٤٘ٛآٚسا٘ٝ ثبصاس ٢فشكت ٞب
داس٘ذ. دػتٝ دْٚ ؿبُٔ ٔجش٤بٖ ٚ ر٤ٙفؼبٖ ا٤ٗ كٙؼت ٤ؼ٣ٙ ؿشوت ٞب٢ 

ؿٍش٢، تٛس٤ؼت٣ وٝ خٛد ٥٘ض ؿبُٔ ص٤ش اسائٝ دٞٙذٜ ٢ خذٔبت ٌشد
، وبسؿٙبػبٖ( ٣ٔٔجٕٛػٝ ، وبسٔٙذاٖ ثبؿذ. وٝ ا٤ٗ ٞب٢ اص جّٕٝ )ٔذ٤شاٖ

ثبؿٙذ. دس ثخؾ ٞب دس ثخؾ و٣ٕ ٣ٔجٕؼ٥ت ٔؼئَٛ پشوشدٖ پشػـٙبٔٝ
٘فش اص خجشٌبٖ ٚ ٔتخللبٖ ٔشتجظ ثب ٔٛضٛع ثٛدٜ  11و٥ف٣ حجٓ ٕ٘ٛ٘ٝ 

افشاد ا٘جبْ خٛاٞذ ؿذ. دس ثخؾ وٝ ٔلبحجٝ ػبختبس٤بفتٝ ٢ ثؼتٝ ثب ا٤ٗ 
٘فش اص وبسوٙبٖ ؿشوت ٞب٢ ٌشدؿٍش٢،  57ٞب ث٥ٗ و٣ٕ پشػـٙبٔٝ

اعلاػبت دس  ٢ٌشدآٚساثضاس   تٛس٤ؼت٣ ٔٙغمٝ آصاد اسٚ٘ذ تٛص٤غ ؿذٜ اػت.
. ذؿا٘جبْ  ٔلبحجٝ ٚ پشػـٙبٔٝ تٛػظ پظٚٞـٍشپظٚٞؾ ثب اػتفبدٜ اص  ٤ٗا

اػتفبدٜ اص ٘ظشات ثب ٥بسٞب٢ ثذ٤ٗ كٛست وٝ ٘خؼت تٕب٣ٔ ٔؼ٥بسٞب ٚ ص٤ش ٔؼ
خجشٌبٖ اػتخشاج ؿذٜ اػت. ػپغ اص عش٤ك سٚؽ دِف٣ ٘ؼجت ثٝ اػتجبس 

دس ٔشحّٝ و٣ٕ اص ٔذِؼبص٢ ٔؼبدلات ػٙج٣ ا٤ٗ ػٛأُ پشداختٝ ؿذ. 
ٔٛسد  Spss  ٚLISREL تخ٥ُّ ػب٣ّٔ ثب ٘شْ افضاس  ػبختبس٢ ٚ سٚؽ
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Abstract 
This research on "Providing an innovative marketing 

opportunity model for entrepreneurs in the field of halal 

tourism" in terms of applied purpose, the nature of the data 

is mixed and exploration; In terms of data collection 

method, it is a descriptive research. The statistical 

population is divided into two categories, the first, 

including experts and experts who are familiar with the 

complete concepts of the solvent tourism industry and 

innovative marketing opportunities for entrepreneurs in 

this field. The second category includes the industry's 

executives and stakeholders, the tourism services 

companies, which also includes subsidiaries (managers, 

employees, experts). That the population is responsible for 

filling the questionnaires in a small part. In the qualitative 

section of the sample size of 11 experts and experts related 

to the subject, the closed -closed interview will be held. In 

a small section, the questionnaires are distributed among 

the 57 staff of the tourist companies, the tourist of the 

Arvand Free Zone. The information collection tool was 

conducted in this study using the interview and 

questionnaire by the researcher. In this way, all the criteria 

and sub -criteria are extracted using expert opinions. Then, 

through the Delphi method, the validity of these factors 

was dealt with. In a small stage of modeling of structural 

equations and factor analysis methods were analyzed with 

SPSS and Lisrel software. The results resulted in the 

identification of five innovative marketing opportunities 

for entrepreneurs (value created for tourists, innovation in 

products and services, social networks for advertising, up -

to -date technologies for distribution networks and 

sustainable products and services). The pattern and the 

relationships provided were evaluated using the structural 

equation model test and the impact of these components 

was confirmed. 
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 مقذمه

ٞب٢ ٌزؿتتٝ   ٌشدؿٍش٢ ٚ كٙب٤غ ٚاثؼتٝ آٖ دس دٞٝ

ٚ ثٝ ٤ٚتظٜ دس ث٥ؼتت ػتبَ اخ٥تش دس ٌؼتتشٜ ا٢ ثتٝ       

 ٚػتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتؼت

٤ٙتذٜ ٌتبْ دس ٔؼت٥ش پ٥ـتشفت      ٥ب ثب ؿتبث٣ فضا تٕبْ د٘

ٟ٘بدٜ ٚ سٚ٘ذ سٚ ثٝ سؿتذ٢ سا ثتٝ ختٛد د٤تذٜ اػتت.      

پ٥ـشفت كٙؼت ٌشدؿٍش٢ دس سٚصٌبساٖ اخ٥تش نٙتبٖ   

ٞتب٢ سٚثتشٚ ؿتذٖ     دس ثشٞٝ ٘ٛاص ثٛدٜ وٝ حت٣ نـٓ

٥تتض        لتلتبد جٟتب٣٘ ثتب ثخشاٟ٘تب ٚ ؿتٛوٟب٢ ثتضسي ٘ ا

ػتشػت سؿتذ    ٥ٞچٍبٜ دنبس سوٛد ٚ ٌشفتتبس وبػتت٣  

٤ت٣ سد   دس  .٘ـذٜ اػت ٥تبٖ نٍت٣ٍ٘ٛ ٚ نشا ٕ٘ت٣٘ٛ   ث

فتضٖٚ كتٙؼت ٌشدؿتٍش٢ ثتٝ       سٚ٘ك ٚ ٌؼتتشؽ سٚصا

 ٌٛ٘ب٣ٌ٘ٛ ٕٞچتٖٛ سؿتذ ؿتبخق    ٞب ٚ دلا٤ُ ثشٞبٖ

ٛجتٝ ثتٝ   ٞب٢ سفب٣ٞ ٚ دسآٔذ٢، آػبٖ ؿذٖ ػفش ثب ت

حُٕ ٚ ٘مُ، ٌؼتتشؽ ثؼت٥بس    پ٥ـشفت فشاٚاٖ كٙب٤غ

ستجبعبت ٚ سؿذ تمش٤ج٣ آٌتب٣ٞ ػٕت٣ٔٛ ٘ؼتجت ثتٝ      ا

٥ب ثب ػٙب٤ت ٜ  ٔٙبعك ٌٛ٘بٌٖٛ د٘ ٞتب٢   ثٝ ظٟٛس پذ٤تذ

ٝ  ٣ٙ٤ٛ٘ ثٝ ٜ، ؿتجى ٤ٙتش٘ت، ٔبٞٛاسٜ، تّفٗ ٕٞشا  ػبٖ ا

لاصْ ثتٝ  . تتٛاٖ اؿتبسٜ داؿتت    ٞب٢ اجتٕبػ٣ ٚ ...٣ٔ

ك ٚ ثبصاسٞتب٢ ٞتذف   روش اػت ثخؾ ثضس٣ٌ اص ٔٙبع

ْ     ٌشدؿٍش٢ دس ػشص٥ٔٗ لغ ؿتذٜ وتٝ ثتٝ ٘تب  ٞب٣٤ ٚا

٥ب٢ اػلاْ ؿٙبختٝ ٣ٔ ٤ظ    ثت  ؿٛد، د٘ ب تٛجتٝ ثتٝ ؿتشا

 جٟب٣٘، دس كٙؼت ٌشدؿٍش٢ ٔٛاسد٢ ػذ٤تذٜ سا ٔت٣  

ٞب٢ اػلا٣ٔ ػتبصٌبس   وٝ نٙذاٖ ثب آٔٛصٜ تٛاٖ ٤بفت

وبٞؾ اؿت٥بق ٚ سغجت ٔؼّٕب٘بٖ ثتٝ أتش   وٝ ٥٘ؼت 

ثٝ د٤ٍتش ػتخٗ، ػتذْ     .ذٌشدؿٍش٢ سا فشاٞٓ ٣ٔ وٙ

سائتتٝ ؿتتذٜ دس كتتٙؼت  ٕٞؼتت٣٤ٛ ٚ تغتتبثك ختتذٔبت ا

جٟب٣٘ ٌشدؿٍش٢ ثب ٔتٛاص٤ٗ اػتلا٣ٔ وتٝ اص جّٕتٝ     

ٔؼبئُ ؿشػ٣ دس نٙتذ   آٟ٘ب ٔؼبئ٣ّ نٖٛ ػذْ سػب٤ت

ٚ نٖٛ سٚاثظ ٚ اختلاط ص٘تبٖ ٚ ٔتشداٖ ٌشدؿتٍش دس    

٥ب، ٘بٕٞخٛا٣٘ ٥تذ   ث٥ـتش وـٛسٞب٢ د٘ سٚ٘ذ ت٥ٟٝ ٚ تِٛ

 ٍ شداٖ ثتتب لتتٛا٥٘ٗ د٤ٙتت٣ دس  اغز٤تتٝ ٚ اؿتتشثٝ جٟتتب٘

٤تٗ   ثؼت٥بس٢ د٤ٍتش   ....ٚ ثؼ٥بس٢ اص ٔٙبعك جٟبٖ ص ا ا

تٛاٖ ٘بْ ثشد، ٌشدؿٍشاٖ ٔؼّٕبٖ  دػت ٔٛاسد سا ٣ٔ

٤جٙذ ثٝ لٛاػتذ اػتلا٣ٔ   پب  ٚ ثٝ ٤ٚظٜ ٔؼّٕب٘بٖ ٔٛٔٗ 

فضٖٚ ٚ نبِـٟب٢ ٔتؼذد٢ سٚثشٚ  سا ثب دؿٛاس٢ ٞب٢ ا

ٜ ثتٝ ػٙتٛاٖ ٔتب٘ؼ٣       ٣ٔ ٜ ٘تبخٛا ػبصد ٚ پ٥شٚ آٖ ختٛا

 ثشاثتش سؿتذ كتٙؼت ٌشدؿتٍش٢ ػٕتُ ٔت٣       دس جذ٢

پتشداصاٖ   ٘ظش ثٝ ٔٛاسد ٤بدؿذٜ ثشخ٣ اص ٘ظش٤ٝ .ٕ٘ب٤ذ

ٌشدؿٍش٢ دس پ٣ آٖ ثشآٔذ٘ذ تب ساٞىبسٞتب٣٤   كٙؼت

ٙذ. عتش  ٔجخیت٣ ٘ت٤ٛٗ دس     ثشا٢ سفغ ٥بث ا٤ٗ ٔـىُ ث

دا٘تتؾ ٚ كتتٙؼت ٌشدؿتتٍش٢ ثتتب ػٙتتٛاٖ ٌشدؿتتٍش٢ 

٤ٙذ ٕٞٝ ٤ٗ ص٥ٔٙتٝ   حلاَ، ثشآ وٙىبؿٟب٣٤ ثٛد وٝ دس ا

ٛست پز٤شفت ٚ ثٝ تمش٤ت دسوـٛسٞب٢ ٌٛ٘تبٌٖٛ ٚ  ك

ٞذف  .ٔٛسد اػتمجبَ لشاس ٌشفت ػشص٥ٟٔٙب٢ ٔختّف

ثتتش فشكتتت ٞتتب٢ تجتتبس٢   ج٥تت٥ٗ ا اكتت٣ّ پتتظٚٞؾ ت

٘ٛآٚسا٘تتٝ ٔٛجتتٛد دس كتتٙؼت ػتتفش ثتتش ٌؼتتتشؽ      

ٌشدؿٍش٢ حلاَ ٔت٣ ثبؿتذ. ثختص اكت٣ّ پتظٚٞؾ      

سائٝ ا٢ٍِٛ فشكت ٞتب٢ ٘ٛآٚسا٘تٝ ثبصاس٤تبث٣ ثتشا٢      ا

د وبسآفش٤ٙبٖ دس حٛ آصا صٜ ٌشدؿٍش٢ حلاَ دس ٔٙغمٝ 

 اسٚ٘ذ ٣ٔ ثبؿذ.

 

 گردشگري حلال و کارآفرینی :

ثش اػبع تؼش٤ف ثبتٛس، ٞذف اص ػتفش دس ٌشدؿتٍش٢   

حلاَ ؿشػ٣ ثٛدٖ ٥٘ؼت. ا٤ٗ ٣ٔ تٛا٘ذ ا٥ٍ٘ضٜ ٞب٢ 

، ثشخ٣ اكتغلاحبت د٤ٍتش دس    ً ٌشدؿٍش٢ ثبؿذ. اخ٥شا

ساثغٝ ثب ٌشدؿٍش٢ حلاَ اص جّٕٝ ػفشٞب٢ حتلاَ /  

ٖ، ٌشدؿتٍش٢ دٚػتتب٘ٝ ٔؼتّٕب٘بٖ ٚ ٔملتذ     ٔؼّٕب٘ب

دٚػتب٘ٝ حلاَ، دس ثبصاس ػفش ٔؼّٕب٘بٖ ٔـبٞذٜ ؿتذٜ  

؛ ثتتبتٛس ٚ ٕٞىتتبساٖ 2020ٚ ٕٞىتتبساٖ،  1اػتتت)اثشٚس

٤تتٗ  2019ٚ ٕٞىتتبساٖ،  2؛ ٤تتبٌٕٛس2019، (. ث٥ـتتتش ا

٥بصٞتب٢ ٔؼتبفش ٔؼتّٕبٖ      اكغلاحبت دس حذ تتم٥ٔٗ ٘

٤تٗ ٔفتب٥ٞٓ دس      لذأبت ٔشثتٛط ثتٝ ا ص ا اػت. ثشخ٣ ا

٥ب ٚ    و ِ پتتٗ، اػتتتشا ٙتتذ طا ـتتٛسٞب٢ غ٥شٔؼتتّٕبٖ ٔب٘

  ٖ ٥ٛص٤ّٙتتذ ٔـتتبٞذٜ ؿتتذٜ اػتتت)ٞب ٚ ٕٞىتتبساٖ،  3٘

 (.2020ٚ ٕٞىبساٖ،  4؛ سؿ٥ذ2019

اكغلا  دٚػتب٘ٝ ٔؼّٕبٖ ٍٞٙب٣ٔ ٣ٔ تٛا٘ذ ٔٙبػتت  

تتتش ثبؿتتذ وتتٝ دس جٟتتبٍ٘شد٢ حتتلاَ ٔملتتذٞب٢     
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غ٥شٔؼّٕبٖ تلاؽ وٙٙذ خٛد سا ثتٝ ػٙتٛاٖ ٔؼتّٕبٖ    

٤ٗ دٚ ػت٣ دس تؼش٤ف ٌشدؿٍش٢ پؼٙذ ٔؼشف٣ وٙٙذ. ا

٥تبت لجّت٣ وتبٔلاً ٘بد٤تذٜ ٌشفتتٝ ؿتذٜ        دث حلاَ دس ا

؛ 2016اػتتت)ثٝ ػٙتتٛاٖ ٔیتتبَ، ثتتبتٛس ٚ ٕٞىتتبساٖ،   

٤ٗ، جٟتتبٍ٘شد٢ 2019ٚ ٕٞىتتبساٖ  1ثٌٛتتبٖ ٙتتبثشا (. ث

حلاَ سا ٣ٔ تٛاٖ ٞش ٘ٛع ٞذف ٌشدؿٍش٢ ٤ب ػّٕت٣  

دا٘ؼت وٝ عجك آٔتٛصٜ ٞتب٢ اػتلا٣ٔ ثتشا٢ تتم٥ٔٗ      

 ٚ ٥بصٞتتب٢ ٔؼتتبفش ٔؼتتّٕبٖ  سػتت٥ذٖ ثتتٝ دٚػتتت٣   ٘

٤تتٗ تؼش٤تتف ؿتتبُٔ    ٔؼتتّٕبٖ ٔملتتذ ٔجتتبص اػتتت. ا

ٔملذ٢ غ٥ش اػلا٣ٔ اػت وٝ ٔؼتبفشاٖ ٔؼتّٕبٖ سا   

آٟ٘تب،          ٥بصٞتب٢  ٞذف لتشاس ٔت٣ دٞتذ تتب ثتب تتم٥ٔٗ ٘

٤ٗ تجذ٤تذ   ٔؼّٕبٖ پؼٙذ ثبؿٙذ. ٔب اػتمبد داس٤ٓ وٝ ا

٘ظش فضب٢ وبف٣ سا ثشا٢ وبسآفش٤ٙبٖ فشاٞٓ ٣ٔ وٙتذ  

٤ب غ٥شٔؼّٕبٖ ٞتب  تب ٘مؾ ٣ٕٟٔ دس ٔملذ ٔؼّٕب ٘بٖ 

ثشا٢ ٘فٛر ثٝ ثبصاس ػفش ٔؼّٕب٘بٖ داؿتٝ ثبؿتٙذ)ثبتٛس  

 (.2021ٚ ٕٞىبساٖ، 

لتلتتتتبد٢ ٟٔتتٓ     ٌشدؿتتتتٍش٢ ٤تتتته ثختتتتؾ ا

٥تٟتب٢ ٌؼتتشد٠ جٟتب٣٘،      ٥تُ فؼبِ اػتتت وٝ ثتتٝ دِ

٥تبص ثتٝ       ِّّٕت٣، ٘ س ثت٥ٗ ا ٣ّٔ، ٔٙغمٝ ا٢ ٚ سؿذ ثتبصا

(. 2014ٚ ٕٞىتتبساٖ،  2وبسآفش٤ٙتتتت٣ داسد)وشٌ٘ٛتتبج 

وبسآفش٤ٙبٖ ٌشدؿتتٍش٢ ثشلشاسوٙٙذ٠ تؼبدَ ٞؼتتٙذ،  

٤ؼ٣ٙ اص ٤ه عشف تٕبع ٔؼتتتتم٥ٓ ٚ ٘ضد٤تتته ثتب    

جٛأتتتغ ٔخّتتتتت٣ ٚ آداة ٚ ػتتتتتٙٗ دس ٔٙغمتتت١   

ٌشدؿتتٍش٢ ثشلشاس ٣ٔ وٙٙذ ٚ اص عشف د٤ٍش ٕٔىٗ 

اػتتت ٔٙتبثغ ٔخّت٣ ثتب و٥ف٥تت ثتبلا سا ثتٝ وتبلا ٚ        

ختتتذٔبت ٌشدؿتتتٍش٢ تجتتتذ٤ُ وٙٙذ)٥ٔشٚاحتتتذ٢ ٚ  

 (. ثب تٛجٝ ثتٝ آ٘ىتٝ دس ٌٛ٘تٝ ٞتب٢    1395، ٕٞىبساٖ

ٔختّتتتتف ٌشدؿتتتتٍش٢، ٔٙتتبثغ ٔختّفتت٣ ثتتتتشا٢   

سائتتٝ دس ٘ظش ٌشفتٝ ٣ٔ ؿتتٛد، تٙٛع ثؼ٥بس ص٤تبد٢   ا

ت٥جتتتٝ   ٙب١ٌ٘شدؿتتتٍش٢ ٚ دس ٘ ٥تٟتتب٢ وبسآفش٤ دس فؼبِ

٤تٗ       ص ا ٤تٗ حتٛصٜ ٚجتٛد داسد وتٝ ا وؼت ٚ وبسٞب٢ ا

لتلبدٞب، ٔتٕب٤ض اػتت. حتٛص٠    ٤ش ا ح٥ص دس ث٥ٗ ػتتب

                                                                  
1
 Bogan 

2
 Crnogaj 

ً ثتتب وؼتتت ٚ   ٌش دؿتتٍش٢ دس جٛأتتغ ٔخّتت٣ ػٕٛٔتتب

وبسٞتتب٢ وٛنتته ٔم٥تتبع ػتتش ٚ وتتبس داسد، ٞشنٙتتذ  

س٘ذ. ثشخت٣   ٤تتٗ حٛصٜ حضٛس دا ٥ض دس ا كٙب٤غ ثضسي ٘

٥تتت ٞتتب ػجتتبست ا٘تتذ اص: حٕتتُ ٚ ٘متتُ،    ٤تتٗ فؼبِ ص ا ا

لتتبٔت٣، ٔشاوتتض ٔتتب٣ِ ٚ تجتتبس٢.  ػتتبختٕبٖ، ٔشاوتتض ا

ث٥ش ػٛأتتتُ     ٙب٘تتٝ ٥ٔتٛا٘ذ تختت تتب فؼب٥ِت وبسآفش٤

ّف٣ لشاس ٥ٌتتشد وٝ آٖ سا تؼتتش٤غ ٕ٘ب٤تذ ٤تتتب   ٔخت

 ٖ آ٥ِؼتتتٛ ٤ته   3ٔب٘غ اص ثشٚص آٖ ٌتتشدد. اص د٤ذٌبٜ 

٥تتت وبسآفش٣ٙ٤ تخت تمث٥تتش ػٛأُ ٌٛ٘تب٣ٌ٘ٛ   فؼبِ

ٙتتذ ٤ٚظ٣ٌ ٞب ٚ ا٥ٍ٘ضٜ ٞتتب٢ فتشد٢، آٔتٛصؽ،    ٔب٘

فشٞٙتتً ٚ آداة ٚ سػْٛ، لٛا٥٘ٗ، ػ٥بػتٟب ٚ دا٘ؾ 

ثبس ٚ ٘ آ تتب٤ج ٔختّفت٣ سا ثتٝ    ف٣ٙ اػت وٝ ٣ٔ تٛا٘ذ 

لتلتبد٢، اجتٕتبػ٣ ٚ جتض      ِخبػ اٍِٛٞب٢ سفتتبس٢، ا

٤ٟٙتتب دس ثتتش داؿتتتٝ ثبؿتتذ )ثبكتت٣ِٛ ٚ ٕٞىتتبساٖ،     ا

1398.) 

ٔذَ وؼت ٚ وبس حلاَ ٤ه ٔذَ اػتتشاتظ٤ه اػتت،   

وٝ ٣ٔ تٛا٘ذ ثشا٢ ثٟجٛد پب٤ذاس٢ ؿشوت ٚ اع٥ٕٙتبٖ  

اص پبػخ٣٤ٍٛ دس ؿ٥ٜٛ ٞب٢ تجبس٢ ٔغبثك ثب آٔتٛصٜ  

د اػتتتفبدٜ لتتشاس ٥ٌشد)وبس٤تتب ٚ  ٞتتب٢ اػتتلا٣ٔ ٔتتٛس 

(. دس حبَ حبضش، ثبصاس جٟب٣٘ حتلاَ  2016، 4آػبئش٢

اص جّٕٝ ٌشدؿٍش٢ حلاَ ػش٤ؼتش٤ٗ سؿذ اػتت وتٝ   

 ٗ ِتذ٤ ا ٚ  5فضب٢ خٛث٣ ثشا٢ وبسآفش٤ٙبٖ اػت)كلا  

(. ٔفٟتْٛ حتلاَ صٔتب٣٘ ثتٝ ػٙتٛاٖ      2019ٕٞىبساٖ، 

ٔٛضٛػ٣ ا٘خلبس٢ اص د٤ٗ تّم٣ ٣ٔ ؿذ، أب اوٙتٖٛ  

ثٝ ٤ه ثؼتش تجبس٢ ثتشا٢ وبسآفش٤ٙتبٖ   ٔفْٟٛ حلاَ 

تجذ٤ُ ؿذٜ اػت تب ٔخلٛلات ٚ ختذٔبت ختٛد سا دس   

  َ ٥ٙذا (. 2018، 6ػتتغج جٟتتب٣٘ ٌؼتتتشؽ دٞٙذ)ػتتبِ
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1 
حتتتتبج٣ ٘تتتتظاد ٚ 

 ٕٞىبساٖ
1397 

اسص٤بث٣ تبث٥ش ٌشدؿٍش٢ حلاَ ثش 
٢ ا٤تشاٖ ثتب   ٞتب٢ ٌشدؿتٍش   حٛصٜ

 اػتتتفبدٜ اص ٔتتذَ جٕتتغ ٚص٘تت٣

(WSM) 

ٞب٢ پظٚٞؾ ٤ٌٛب٢ آٖ اػت وٝ ا٢ٍِٛ ٌشدؿٍش٢  ٤بفتٝ
تٛا٘ذ ثش تٛػؼٝ، وبسا٣٤ ٚ اثشثخـ٣ ٞتش ٤ته اص    حلاَ ٣ٔ

ا٢  ٌٛ٘ٝ ا٘ٛاع ٌشدؿٍش٢ وـٛس تمث٥شات ٔتفبٚت٣ ثٍزاسد، ثٝ
وٝ ثشا٢ ثشخ٣ اص ا٘ٛاع ٌشدؿٍش٢ ثتٝ ػٙتٛاٖ ٔختشن ٚ    

شخت٣ د٤ٍتش ثتٝ ػٙتٛاٖ ٔتب٘غ ٚ      ٔـٛق تٛػتؼٝ ٚ ثتشا٢ ث  
دٞذ وتٝ   وٙذ. ٘تب٤ج تخم٥ك ٘ـبٖ ٣ٔ ٔخذٚد٤ت ػُٕ ٣ٔ
تٛا٘ذ ٔٙجتش ثتٝ تٛػتؼٝ ثشخت٣ اص ا٘تٛاع       ا٢ٍِٛ حلاَ ٣ٔ

ٌشدؿٍش٢ ٔب٘ٙذ ٌشدؿٍش٢ ٔزٞج٣، فشٍٞٙت٣، تتبس٤خ٣،   
پضؿتتتى٣ ٚ اوٛتٛس٤ؼتتتٓ ؿتتتٛد دس حب٥ِىتتتٝ ػبٔتتتُ    

ا٢ ثتتشا٢ ٌشدؿتتٍش٢ تفش٤ختت٣، دس٤تتب٣٤ ٚ  ٔخذٚدوٙٙتتذٜ
 .جشاج٤ٛب٘ٝ ٔخؼٛة ؿٛدٌشدؿٍش٢ ٔب

2 
٤ٍب٘تتتٝ ثٟتتتشٚص ٚ  

 ٕٞىبساٖ
1395 

٘مؾ اثضاسٞب٢ تج٥ّغبت٣ دس ثشسػ٣ 
ثبصاس٤بث٣ ٚ جزة ٌشدؿٍش؛ ٔغبِؼٝ 

 ٔٛسد٢ اػتبٖ اسدث٥ُ

٘تب٤ج ا٤ٗ تخم٥ك ٘ـبٖ ٣ٔ دٞذ ث٥ٗ اثضاسٞب٢ تج٥ّغبت٣ 
ٚ ٥ٔضاٖ ؿٙبخت ٌشدؿٍشاٖ اص جبرثٝ ٞب٢ ٌشدؿتٍش٢  

٥ٗ ٘تتب٤ج ثتٝ دػتت    ساثغٝ ٔؼٙبداس٢ ٚجٛد داسد. ٕٞچٙ
آٔذٜ، حبو٣ اص تبث٥ش ص٤بد استجبعبت فتشد٢ دس تج٥ّغتبت   

 .ٌشدؿٍش٢ اػت

3 
دػتتتت ٘ـتتتبٖ ٚ  

 ٕٞىبساٖ
1393 

٘مؾ ثبصاس٤بث٣ وبسآفش٣ٙ٤ ثشسػ٣ 
ثش ٌؼتشؽ فشكتٟب٢ ٌشدؿٍش٢ 

 اػتبٖ وشٔب٘ـبٜ

ٖ       ٤بفتٝ  ٞتب٢ حبكتُ اص پتظٚٞؾ ٘ـتبٖ داد وتٝ ٥ٔتب
ساثغتٝ  ثبصاس٤بث٣ وبسآفش٣ٙ٤ ثتب فشكتتٟب٢ ٌشدؿتٍش٢    

 .ٔؼٙبداس٢ ٚجٛد داسد

 1392 ػشٚس ٚ ٕٞىبساٖ 4
ساٞجشدٞتتب٢ ثبصاس٤تتبث٣ ٚ ثشسػتت٣ 

ثش٘ذػتتبص٢ تٛس٤ؼتتٓ حتتلاَ دس   
 وـٛسٞب٢ اػلا٣ٔ

دٞتذ وتٝ ٚسٚد دس حتٛصٜ     ٞب٢ تخم٥ك ٘ـبٖ ٣ٔ ٤بفتٝ
ٌشدؿٍش٢ حلاَ ثشا٢ وـٛس ا٤تشاٖ ثؼت٥بس ػتُٟ ٚ    

ٞب٢  ثبؿذ، ٚ دس ػ٥ٗ ػبد٣ٌ ٚ ٚجٛد ظشف٥ت ٕٔتٙغ ٣ٔ
لا جٟت ٚسٚد دس ا٤ٗ حٛصٜ ػٛدآٚس التلبد٢، ثؼ٥بس ثب

ٔؼتتبئ٣ّ دس ػتتغٛ  ػ٥بػتتتٍضاس٢، ص٤تتش ػتتبخت٣،    
التلبد٢ ٚ فش٣ٍٙٞ ٚجٛد داسد وتٝ ػضٔت٣ جتذر٢ سا    

عّجذ تب اص سٍٞزس ٟ٘بد٤ٙٝ وشدٖ ٚ ثبصت٥ِٛذ ٔفٟتْٛ   ٣ٔ
حلاَ دس ؿئٛ٘بت ٔختّف، ثٝ ػ٥ّٕبت٣ ػبختٗ آٖ ٘تٝ  

 ٖ دس ٌتضاس٢ ٚ ٕ٘بدٞتب٢ ؿتى٣ّ، ثّىتٝ      تٟٙب دس ٘ـتب
 د.سفتبسٞب٢ فشد٢، جٕؼ٣ ٚ ػبصٔب٣٘ ثپشداص

 
 

ف
سد٤

 

 ٘بْ ٔخمك
ػتتتتتتتبَ 

 پظٚٞؾ
 ٤بفتٝ ٞب٢ پظٚٞؾ ػٙٛاٖ

 2021 ثبتٛس ٚ ٕٞىبساٖ 1
حتتلاَ: وتتبٚؽ  ٢ٌشدؿتتٍشثشسػتت٣ 
 ٢ثتشا  ٣بث٤ت ٘ٛآٚسا٘ٝ ثبصاس ٢فشكت ٞب

 ٙب٤ٖوبسآفش

ٖ داد   ٢ثشاػبع سٚؿٟب ذ٤حلاَ جذ ٢ٌشدؿٍش ف٤تؼش٘تب٤ج ٘ـب
نـتٓ   ٥ٗٔمبِٝ ٕٞچٙت  ٤ٗاسائٝ ؿذٜ اػت. ا ٥ٝٙصٔ ٤ٗدس ا ٣فؼّ

حلاَ فشاٞٓ وشدٜ اػت وٝ  ٙب٤ٖوبسآفش ٢سا ثشا ٢ذ٤جذ ٢ا٘ذاصٞب
دس كتٙؼت   ذ٤ت جذ ٢ٞتب  ت٥تٛا٘ذ آٟ٘ب سا لبدس ثٝ ؿشٚع فؼبِ ٣ٔ
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 .حلاَ وٙذ ٢ٌشدؿٍش

 2020 ٢اَ ٌٛٞش 2
،ٌشدؿتتٍش٢ ؼ٤ٓكتتٙؼت تٛسثشسػتت٣ 
 شٚع٤وشٚ٘ب ٚحلاَ ٚ 

ٔختّتف   ٢اص جٙجتٝ ٞتب   ك٥ػٕ ٢٘ظش ٣ثشسػ ه٤ٔمبِٝ  ٤ٗدس ا

حلاَ اسائٝ ؿذٜ  ٢ٚ ٟٕٔبٖ ٘ٛاص ٢دس كٙؼت ٌشدؿٍش ش٥ٕٞٝ ٌ

 ٢جٙجٝ ٞتب  ٤ٗپشداختٗ ثٝ ا ٣دس ٔٛسد نٍٍٛ٘ ٣٤اػت ٚ سإٞٙب

 ٢اص ٔؼتذٚد ٔمبِتٝ ٞتب    ٣ى٤دٞذ. ٔمبِٝ حبضش  ٣ٔختّف اسائٝ ٔ

ٚ  ٢وشٚ٘تب دس كتٙؼت ٌشدؿتٍش    شٚع٤اػت وٝ ثٝ ٚ ٣مبت٥تخم

 .پشداصد ٣ٔ ٢ٟٕٔبٖ ٘ٛاص

 2018 پبٚس 3
دس  ٣اخلالت  ٤ٙ٣وبسآفش ت٥ٔبٞثشسػ٣ 
 ٢جٟبٍ٘شد

ٝ ٘ 15 ٣ف٥و ٢ٞب بفت٤ٝ ، ٣ٙب٤٘ثب وبسآفش بفت٤ٝػبختبس ٥ٕٝٔلبحج
ٖ ٔٛسد تمذ ٣سفتبس اخلالُ ٥وٝ ثٝ دِ لشاس ٌشفتٝ ا٘ذ  ش٤تجبستـب
 ٣ٔجتٙت  ٢دس جٟبٍ٘شد ٣اخلال ٤ٙ٣دٞذ وٝ وبسآفش ٣، ٘ـبٖ ٔ

 ٣ٍ٘ش ثٛدٖ ، فشٚتٙ ٙذ٤ٜ، ٔشالجت ٚ سٚاثظ ، آ ٣٤ثش ؿٟٛد ٌشا
ٝ ٤ ٤ٗت اػتت. ا  ٣اكتّ  ٤ُثٝ ػٙٛاٖ فضب ٣شخٛا٥ٞٚ خ ٞتب   بفتت
ٚ  ٣ػتٙت  ٢ٞتب  ذٌب٤ٜد ٔب٘ٙتذ   ٤ٙ٣وتبسآفش  ٢ٞتب  ٣ظٌت ٤تتش اص 

 ٣سا ثتٝ نتبِؾ ٔت    ٣ٚ فشكت عّجت  ٢ش٤، خغشپز ٣خٛدخٛاٞ
 وـذ.

 2017 س٤بٖ 4

، نـتٓ  "حتلاَ   ٢ٌشدؿتٍش ثشسػ٣ 
٢،  ٌشدؿتتتٍش ت٤ش٤ٔتتتذ ٢ا٘تتتذاصٞب
ٔفٟتْٛ   ج٥ب تٛضٔمبِٝ ث ٤ٗاپشداختٙذ. 
 ٣ؿشع اػلأ

 ٢دس كٙؼت ٌشدؿٍش ؼت٤ؿش ت٤سػب ٢بٔذٞب٥ٔمبِٝ ثش پ ٤ٗا
 ٢ٞتب  ذ٤ٜؿش  پذ ٤ٗا ش٤ٔتٕشوض اػت. دس ص ٢ٚ ٟٕٔبٖ ٘ٛاص

اػت  "٣اػلأ ٢ٟٕٔبٖ ٘ٛاص"ٚ  "حلاَ ٢ٌشدؿٍش" ش٥اخ
ٔؼتّٕبٖ دس   ٢ٔٙتخت اص وـتٛسٞب  ٢ٕ٘ٛ٘ٝ ٞب ك٤عش اصوٝ 
ٔغبثك ثب "ثٝ ػٙٛاٖ  ٘ـبٖ دادٜ ؿذٜ اػت. ب٥ٝ٘ٚ خبٚسٔ ب٥آػ

دس ٔٛسد ػذْ اِىتُ ،   ٣، وٝ اؿبسٜ ثٝ ٔلاحظٝ اػلأ "ؿشع
ٖ ٤لٕتبس سا  داسد.  "حتتلاَ" ٢ٚ دس دػتتشع ثتٛدٖ غتزا    ٍتب

 ٢ٚ نبِؾ ٞتب  ٙذ٤ٜآ ٢ٔمبِٝ دس ٔٛسد سٚ٘ذٞب ٤ٗػشا٘جبْ، ا
 وٙذ. ٣حلاَ ثخص ٔ ٢ٔشثٛط ثٝ ٌشدؿٍش

 2014 وٛٔپٛلا 5

ٖ ٤٘متؾ وبسآفش ثشسػ٣  دس  ٢فتشد  ٙتب
ٔملتتذ  ه٤تت ٢لبثتتت ثتتشاتٛػتتؼٝ س
ٔغبِؼتٝ   ه٤ت  - ٣٤سٚػتب ٢ٌشدؿٍش

 ٢ٔٛسد

دس تٛػتؼٝ سلبثتت ٔملتذ سا ثتٝ      DMOغبِت  ىشد٤ٞب سٚ بفت٤ٝ

 ٢ؿتشوت ٞتب   ٥ٗثت  ٢ٕٞىبس ك٤ٚ خٛاػتبس تلذ ـذو ٣نبِؾ ٔ

ٞتب   ٢اػت. ؿٟشداس ٣٤دس ثٟجٛد ٔمبكذ سٚػتب ٢وٛنه ٌشدؿٍش

ٖ داس٘ذ، أتب ثتذٚ   ٤ٙ٣وبسآفش ظ٥وٙٙذٜ ٔخ ٥ُدس تؼٟ ٣٘مؾ ٟٕٔ

ؿتىٛفب   ٢ٔملتذ  چ٥ٞت  ش٤پتز  ؼه٤ٔجتىش، ٔتؼٟذ ٚ س ٙب٤ٖوبسآفش

 ٘خٛاٞذ ؿذ.

 روش تحقیق

ٚ ثٝ ِخبػ ٔب٥ٞتت اص  « وبسثشد٢»پظٚٞؾ حبضش اص ٘ظش ٞذف 
ثبؿذ. ثب تٛجٝ ثٝ ا٤ٙىتٝ دس ٤ته ثتبصٜ صٔتب٣٘     ٘ٛع اوتـبف٣ ٣ٔ

خبف ا٘جبْ ٣ٔ ٥ٌشد، ٤ه پظٚٞؾ ٔمغؼت٣ اػتت. دس ثختؾ    
 ٛ ِتٝ ثشفت٣ ٚ ٞذفٕٙتذ ٔت٣     و٥ف٣ سٚؽ ٕ٘ٛ٘ٝ ٥ٌتش٢ سٚؽ ٌّ

ثبؿذ، ثذ٤ٗ كٛست وٝ دس ا٤تٗ سٚؽ اِٚت٥ٗ ػضتٛ ٕ٘ٛ٘تٝ، ثتٝ      
ؿٛد وٝ ث٥ـتش٤ٗ استجبط سا ثب ٔٛضٛع ٔتٛسد   عش٤م٣ ا٘تخبة ٣ٔ

تخم٥ك داسد ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ا٥ِٚٗ ٘فش، ٘فشات ثؼذ٢ سا ٥٘تض ٔؼشفت٣   

ٝ   خٛاٞذ وتشد.  ٥ٌتش٢ دس ثختؾ وٕت٣،     ٕٞچٙت٥ٗ سٚؽ ٕ٘ٛ٘ت
 ثبؿذ.تلبدف٣ ػبدٜ ٣ٔ

س٢ دادٜ ٞب، دٚ سٚؽ ٥ٔذا٣٘ ٚ وتبثخب٘ٝ ا٢ ثٛدٜ سٚؽ جٕغ آٚ
دس ثخؾ و٥ف٣ اص ٔلبحجٝ اػتفبدٜ ؿذٜ اػتت. وتٝ دس   اػت ٚ 

آٖ ٔخمك ػئٛالات ثٝ كٛست تـتش٤خ٣ اص افتشاد ٔتٛسد ٘ظتش     
خٛاٞذ پشػ٥ذ. دس ثخؾ و٣ٕ پشػؾ ٘بٔٝ ثلٛست ثؼتتٝ ٚ ثتب   

تب٣٤ ٥ِىشت دس ث٥ٗ ٕ٘ٛ٘ٝ ٔٛسد ٘ظتش تٛص٤تغ    5اػتفبدٜ اص ع٥ف 
 ؿذ. خٛاٞذ

اثضاس ٌشدآٚس٢ اعلاػبت دس ا٤ٗ پظٚٞؾ ثب اػتفبدٜ اص ٔلتبحجٝ  



 الگوی فرصت های نوآورانه بازاریابی برای کارآفرینان در حوزه گردشگری حلال در منطقه آزاد اروند هدیه یاآهو:

ؿتٛد.  ٘بٔٝ ٔخمك ػبختٝ تٛػظ پظٚٞـٍش ا٘جتبْ ٔت٣  ٚ پشػؾ
ثذ٤ٗ كٛست وٝ ٘خؼت تٕب٣ٔ ٔؼ٥بسٞتب ٚ ص٤تش ٔؼ٥بسٞتب٢ ثتب     
اػتفبدٜ اص ٘ظشات خجشٌبٖ اػتخشاج ؿذٜ اػت. ػپغ اص عش٤ك 

اختتٝ ٔت٣   سٚؽ دِف٣ ٘ؼجت ثٝ اػتجبس ػٙج٣ ا٤تٗ ػٛأتُ پشد  
 ؿٛد.
 ثب نٟشٜ ثٝ نٟشٜ ٔلبحجٝ عش٤ك اص ٞب دادٜ حبضش پظٚٞؾ دس

 خجشٌبٖ، ثب ٔلبحجٝ اص ، ٔٙظٛس اػت ؿذٜ آٚس٢ جٕغ خجشٌبٖ

 تمث٥شٌتزاس،  ختٛد  وبس٢ حٛصٜ وٝ دس اػت افشاد٢ ثب ٔلبحجٝ

ٝ  سٚؽ اػبع ثش تخم٥ك ا٤ٗ ٞؼتٙذ. دس آٌبٜ ٚ ٔؼشٚف  ٕ٘ٛ٘ت

ٝ  تاػت  ؿتذٜ  خجشٌب٣٘ ٔلبحجٝ ثب ٘ظش٢ ٥ٌش٢ ٝ  دس وت  ص٥ٔٙت
فشكت ٞتب٢ ٘ٛآٚسا٘تٝ ثبصاس٤تبث٣ ثتشا٢ وبسآفش٤ٙتبٖ دس حتٛصٜ       

ٝ  ٚ دا٘تؾ ٌشدؿٍش٢ حلاَ    تٕتب٣ٔ  داؿتتٙذ.  سا لاصْ تجشثت

 اص ثبصخٛسد، اخز ٚ اكلا  وذٌزاس٢، ثشا٢ ٚ ضجظ ٞبٔلبحجٝ

ٝ  ٘فتش  11 ثب ٔجٕٛع دس. اػت ؿذٜ ثشداس٢ ثٟشٜ آٟ٘ب  ٔلتبحج

 ٞب ٔمِٛٝ ٘ظش٢ اؿجبع ٔشحّٝ تب ٞبدادٜ آٚس٢ جٕغ .اػت ؿذٜ

 فشاٞٓ د٤ٍش٢ جذ٤ذ ٞب٢دادٜ ثٝ دػت٥بث٣ أىبٖ وٝ جب٣٤ تب

  .٤بفت ادأٝ ٘جٛد،

پغ اص ا٤ٙىٝ پظٚٞـٍش سٚؽ تخم٥ك خٛد سا ٔـخق وشد ٚ ثب 
اػتفبدٜ اص اثضاسٞب٢ ٔٙبػت، دادٞب٢ ٔٛسد ٥٘بص سا ثتشا٢ آصٔتٖٛ   

-آٚس٢ وشد. ٘ٛثت آٖ اػت وتٝ ثتب ثٟتشٜ   ٞب٢ خٛد جٕغفشض٥ٝ

ٞب٢ آٔبس٢ ٔٙبػج٣ وٝ ثب سٚؽ تخم٥ك، ٘تٛع  ٢ اص تى٥ٙه٥ٌش
آٚس٢ ؿتذٜ سا دػتتٝ   ٞب٢ جٕغٔتغ٥شٞب ٚ... ػبصٌبس٢ داسد، دادٜ

ٞتب٣٤ سا وتٝ   ثٙذ٢ ٚ تجض٤ٝ ٚ تخ٥ُّ ٕ٘ب٤ذ. ٚ دس ٟ٘ب٤ت فشض٥ٝ
ا٘ذ دس ثٛتٝ آصٔتب٤ؾ  تب ا٤ٗ ٔشحّٝ اٚ سا دس تخم٥ك ٞذا٤ت وشدٜ
ا٘جبْ ثتٛا٘تذ پبػتخ٣   لشاس دٞذ تى٥ّف آٟ٘ب سا سٚؿٗ وٙذ ٚ ػتش 

ح٣ّ( ثشا٢ پشػؾ وٝ تخم٥ك تتلاؽ ػ٥ؼتتٕبت٥ه ثتشا٢    )ساٜ
 (.1390ثذػت آٚسدٖ آٖ ثٛد، ث٥بثذ )خبو٣، ػ٥ّشضب،

-ثشا٢ تجض٤ٝ ٚ تخ٥ُّ دادٜ ٞب٢ حبكُ اص پشػـتٙبٔٝ اص سٚؽ 

ٞب٢ آٔبس٢ ٔختّف٣ اػتفبدٜ ؿذٜ اػتت. ثتشا٢ ا٤تٗ ٔٙظتٛس ٚ     

دس  SPSS   ٚlisrelس ٔتٙبػت ثب ٥٘بص آٔبس تخ٣ّ٥ّ، اص ٘شْ افضا
دٚ ثخؾ آٔبس تٛك٥ف٣ ٚ آٔتبس اػتتٙجبع٣، ثٟتشٜ ٌشفتتٝ ؿتذٜ      

ٚ تخ٥ّتُ سٚاثتظ     ٞب٢ تخم٥ك ٚ تجض٤ٝ اػت. ثشا٢ آصٖٔٛ ٔذَ
ٕٞجؼت٣ٍ، ت٣ ته ٕ٘ٛ٘تٝ ا٢ ٚ آصٔتٖٛ   ث٥ٗ ٔتغ٥شٞب اص آصٖٔٛ 

فش٤ذٔٗ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ  ثٝ ٔٙظٛس تخ٥ُّ ػبختبس٢ ٔذَ اص تخ٥ُّ 

 اػتفبدٜ ؿذٜ اػت.ٔؼ٥ش 

 ٣بث٤ت ٘ٛآٚسا٘تٝ ثبصاس  ٢فشكتت ٞتب  ٞب٢ ٔشثٛط ثٝ ٣ ِٔٛفٝثشسػ
 حلا٢َ ٌشدؿٍشدس كٙؼت  ٙب٤ٖوبسآفش ٢ثشا

 ٣بث٤٘ٛآٚسا٘ٝ ثبصاس ٢فشكت ٞبٔؼ٥بسٞب ٚ ػٛأُ  جٟت اوتـبف
َ ٢ ٌشدؿتتٍشدس كتٙؼت   ٙتتب٤ٖوبسآفش ٢ثتشا  ٘ظش٤تتبت ٚ ؛ حتلا

٥ٌتش٢ لتشاس    ٞب٢ ٔختّف٣ ٌشدآٚس٢ ٚ ٔٛسد ثخص ٚ ٘ت٥جٝ ٔذَ
ٞب٢ ؿٙبػب٣٤  شحّٝ اص تى٥ٙه دِف٣، ؿبخقٌشفت. دس ا٥ِٚٗ ٔ

آٟ٘ب خٛاػتٝ ؿتذ    ؿذٜ، دس اخت٥بس ٌشٜٚ خجشٌبٖ لشاس ٌشفت ٚ اص
ٞب تؼ٥٥ٗ  تب ٔٛافمت ٤ب ٔخبِفت خٛد سا ثب ٞش ٤ه اص ا٤ٗ ؿبخق

ؿذٜ ٔـخق وٙٙذ. دس ادأٝ ا٤ٗ ِٔٛفٝ ٞتب ثتٝ خجشٌتبٖ اسائتٝ     
ؿذٜ ٚ ع٣ ػتٝ دٚس دِفت٣ دس ٟ٘ب٤تت ِٔٛفتٝ ٞتب٣٤ سا وتٝ اص       

٥ب٥ٍ٘ٗ ٔٛسد ٘ظش ث٥ـتش ثٛدٜ تب٥٤ذ ٚ دس غ٥ش ا٤ٗ كٛست حزف ٔ

 ؿذٜ اػت. 

هاا و نرارات نیاایی گاروه      .نتایج حاصله از دیذگاه2جذول 

 هاي پژوهش در دور اول دلفیخبرگان در رابطه با مولفه

 ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ِٔٛفٝ ٔتغ٥ش
ا٘ختتتشاف 

 ٔؼ٥بس

فشكتتت ٞتتب٢  

٘ٛاٚسا٘ٝ ثبصاس٤بث٣ 

 وبسآفش٣ٙ٤

ت ٚ ٘تتٛآٚس٢ دس ٔخلتتٛلا

 خذٔبت
4.60 0.563 

ػلتتتش ػ٥ؼتتتتٓ ػبٔتتتُ  

 د٤ج٥تبَ
3.10 0.844 

اسصؽ ا٤جتتب ؿتتذٜ ثتتشا٢   

 ٌشدؿٍشاٖ
4.03 0.889 

 وتت٤ٛٗ ث٥تتت سٔضپب٤تتٝ اسص

 ن٥ٗ ثلان ثش ٔجت٣ٙ
3.75 0.897 

 ختتتذٔبت ٚ ٔخلتتتٛلات

 پب٤ذاس
3.45 0.803 

ػتتتفشٞب٢ د٤ج٥تتتتب٣ِ ٚ  

 ٔجبص٢
3.23 0.727 

ؿجىٝ ٞب٢ اجتٕبػ٣ ثشا٢ 

 تج٥ّغبت 
4.63 0.614 

فٗ آٚس٢ ٞب٢ سٚص ثتشا٢  

 ؿجىٝ ٞب٢ تٛص٤غ
4.15 0.727 

ٌشدؿتتتتتتٍش٢ 

 حلاَ

-ختتتتتذٔبت تفش٤ختتتتت٣

 ٌشدؿٍش٢ حلاَ
4.33 0.711 

 0.674 3.40 ٘ؼُ آِفب 

كتتٙؼت غتتزا٣٤ حتتتلاَ   

 )آؿپض٢ تٛس٤ؼت٣ حلاَ(
4.60 0.563 

 0.746 4.06 حُٕ ٚ ٘مُ اختلبك٣

 0.758 4.33 وبلا ٚ ٔخلٛلات حلاَ

 0.681 3.33 بص٢ خبف حلاَثش٘ذ ػ

خذٔبت ٌشدؿتٍش٢ ٤ٚتظٜ   

 ص٘بٖ ٔؼّٕبٖ
3.83 0.791 
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 .ضریب کنذال دور اول3جذول 
 

 11 تؼذاد

 0.394 ضش٤ت وٙذاَ

 32.226 وب٢ اػى٤ٛش

 14 دسجٝ اصاد٢

 0.013 ٔؼٙبداس٢

 

 هاي پژوهش در دور دوم دلفیهها و نررات نیایی گروه خبرگان در رابطه با مولف نتایج حاصله از دیذگاه.4جذول
 ا٘خشاف ٔؼ٥بس ٥ٔب٥ٍ٘ٗ دٚس دْٚ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ دٚس اَٚ ِٔٛفٝ ٔتغ٥ش

فشكت ٞب٢ ٘ٛاٚسا٘ٝ ثبصاس٤بث٣ 

 وبسآفش٣ٙ٤

 0.626 4.42 4.60 ٘ٛآٚس٢ دس ٔخلٛلات ٚ خذٔبت

 0.858 2.85 3.10 ػلش ػ٥ؼتٓ ػبُٔ د٤ج٥تبَ

 0.900 4.15 4.03 اسصؽ ا٤جب ؿذٜ ثشا٢ ٌشدؿٍشاٖ

 0.606 3.42 3.75 ن٥ٗ ثلان ثش ٔجت٣ٙ و٤ٛٗ ث٥ت سٔضپب٤ٝ اسص

 0.651 3.85 3.45 پب٤ذاس خذٔبت ٚ ٔخلٛلات

 0.808 3.11 3.23 ػفشٞب٢ د٤ج٥تب٣ِ ٚ ٔجبص٢

 0.776 4.31 4.63 ؿجىٝ ٞب٢ اجتٕبػ٣ ثشا٢ تج٥ّغبت 

 0.761 4.20 4.15 فٗ آٚس٢ ٞب٢ سٚص ثشا٢ ؿجىٝ ٞب٢ تٛص٤غ

 ٌشدؿٍش٢ حلاَ

 0.661 4.12 4.33 ٌشدؿٍش٢ حلاَ-ذٔبت تفش٤خ٣خ

 0.889 3.05 3.40 ٘ؼُ آِفب 

 0.607 4.40 4.60 كٙؼت غزا٣٤ حلاَ )آؿپض٢ تٛس٤ؼت٣ حلاَ(

 0.651 3.10 4.06 حُٕ ٚ ٘مُ اختلبك٣

 0.739 4.00 4.33 وبلا ٚ ٔخلٛلات حلاَ

 0.621 3.03 3.33 ثش٘ذ ػبص٢ خبف حلاَ

 0.626 3.50 3.83 ص٘بٖ ٔؼّٕبٖخذٔبت ٌشدؿٍش٢ ٤ٚظٜ 

 ضش٤ت وٙذاَ دٚس دْٚ.5جذَٚ
 11 تؼذاد

 0.541 ضش٤ت وٙذاَ

 34.276 وب٢ اػى٤ٛش

 14 دسجٝ اصاد٢

 0.000 ٔؼٙبداس٢

 

 هاي پژوهش در دور سوم دلفیها و نررات نیایی گروه خبرگان در رابطه با مولفه نتایج حاصله از دیذگاه.6جذول

 ٥ٔب٥ٍ٘ٗ دٚس دْٚ ب٥ٍ٘ٗ دٚس ا٥َٔٚ ِٔٛفٝ ٔتغ٥ش
٥ٔتتتتتب٥ٍ٘ٗ دٚس 

 ػْٛ
 ا٘خشاف ٔؼ٥بس

فشكتتت ٞتتب٢ ٘ٛاٚسا٘تتٝ ثبصاس٤تتبث٣   

 وبسآفش٣ٙ٤

 0.860 4.25 4.42 4.60 ٘ٛآٚس٢ دس ٔخلٛلات ٚ خذٔبت

 0.935 2.45 2.85 3.10 ػلش ػ٥ؼتٓ ػبُٔ د٤ج٥تبَ
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 0.776 4.05 4.15 4.03 اسصؽ ا٤جب ؿذٜ ثشا٢ ٌشدؿٍشاٖ

 0.660 2.85 3.42 3.75 ن٥ٗ ثلان ثش ٔجت٣ٙ و٤ٛٗ ث٥ت سٔضپب٤ٝ اسص

 0.884 3.95 3.85 3.45 پب٤ذاس خذٔبت ٚ ٔخلٛلات

 0.937 2.74 3.11 3.23 ػفشٞب٢ د٤ج٥تب٣ِ ٚ ٔجبص٢

 0.899 4.28 4.31 4.63 ؿجىٝ ٞب٢ اجتٕبػ٣ ثشا٢ تج٥ّغبت 

 0.668 4.25 4.20 4.15 فٗ آٚس٢ ٞب٢ سٚص ثشا٢ ؿجىٝ ٞب٢ تٛص٤غ

 شدؿٍش٢ حلاٌَ

 0.651 4.03 4.12 4.33 ٌشدؿٍش٢ حلاَ-خذٔبت تفش٤خ٣

 1.048 2.45 3.05 3.40 ٘ؼُ آِفب 

 0.787 4.40 4.40 4.60 كٙؼت غزا٣٤ حلاَ )آؿپض٢ تٛس٤ؼت٣ حلاَ(

 1.118 2.56 3.10 4.06 حُٕ ٚ ٘مُ اختلبك٣

 0.776 4.03 4.00 4.33 وبلا ٚ ٔخلٛلات حلاَ

 0.556 2.45 3.03 3.33 ثش٘ذ ػبص٢ خبف حلاَ

 0.550 3.70 3.50 3.83 خذٔبت ٌشدؿٍش٢ ٤ٚظٜ ص٘بٖ ٔؼّٕبٖ

 ضش٤ت وٙذاَ دٚس ػْٛ.7جذَٚ

 11 تؼذاد

 0.836 ضش٤ت وٙذاَ

 37.411 وب٢ اػى٤ٛش

 14 دسجٝ اصاد٢

 0.001 ٔؼٙبداس٢

  

دس ادأٝ ٘تب٤ج حبكُ اص دٚس اَٚ تب ػْٛ دِف٣ ثشا٢ ِٔٛفتٝ ٞتب   
ٜ اػت. ثب تٛجٝ ثتٝ ا٤ٙىتٝ دس دٚس ػتْٛ دِفت٣ ٔمتذاس      اسائٝ ؿذ

ضش٤ت وٙذاَ ٔمذاس ٔٙبػج٣ ؿتذ، ٚ ٔمتذاس ٔؼٙتبداس٢ آصٔتٖٛ     

 ؿذ. ثٝ دٚسٞب٢ دِف٣ پب٤بٖ داد٤ٓ. 0.05وٙذاَ ٞٓ وٕتش اص 

 مولفه هاي استخراج شذه از دلفی.8جذول
 ِٔٛفٝ ٔتغ٥ش

 فشكت ٞب٢ ٘ٛاٚسا٘ٝ ثبصاس٤بث٣ وبسآفش٣ٙ٤

 ت ٚ خذٔبت٘ٛآٚس٢ دس ٔخلٛلا

 اسصؽ ا٤جب ؿذٜ ثشا٢ ٌشدؿٍشاٖ

 پب٤ذاس خذٔبت ٚ ٔخلٛلات

 ؿجىٝ ٞب٢ اجتٕبػ٣ ثشا٢ تج٥ّغبت 

 فٗ آٚس٢ ٞب٢ سٚص ثشا٢ ؿجىٝ ٞب٢ تٛص٤غ

 ٌشدؿٍش٢ حلاَ

 ٌشدؿٍش٢ حلاَ-خذٔبت تفش٤خ٣

 كٙؼت غزا٣٤ حلاَ )آؿپض٢ تٛس٤ؼت٣ حلاَ(

 وبلا ٚ ٔخلٛلات حلاَ

 ٜ ص٘بٖ ٔؼّٕبٖخذٔبت ٌشدؿٍش٢ ٤ٚظ
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 و یافته هاي پژوهش: نتایج

 
 
 

ٞتب٢ ؿٙبػتب٣٤ ؿتذٜ، دس     ثب اػتفبدٜ اص تى٥ٙه دِف٣، ؿتبخق 
آٟ٘ب خٛاػتٝ ؿذ تب ٔٛافمت   اخت٥بس ٌشٜٚ خجشٌبٖ لشاس ٌشفت ٚ اص

ٞتب تؼ٥ت٥ٗ ؿتذٜ     ٤ب ٔخبِفت خٛد سا ثب ٞش ٤ه اص ا٤تٗ ؿتبخق  
ؿذٖ ٔتغ٥شٞتب  ٔـخق وٙٙذ. دس ٚالغ ثؼذ اص ٔـخق ٚ لغؼ٣ 

فشكت ٞب٢ ٘ٛآٚسا٘ٝ ثبصاس٤بث٣ ثتشا٢ وبسآفش٤ٙتبٖ   ٚ ِٔٛفٝ ٞب٢ 
ٞب ٔشثٛط ثٝ ، دس ا٤ٗ لؼٕت، ِٔٛفٝدس كٙؼت ٌشدؿٍش٢ حلاَ

ٞب ثب تٛجٝ ثٝ ٔجب٣٘ ٘ظش٢ ٔتغ٥شٞب تؼ٥٥ٗ ؿذٜ اػت. ا٤ٗ ِٔٛفٝ
ٚ ادث٥بت داخ٣ّ ٚ خبسج٣ ٔٛجٛد ثشا٢ ٞش ٤ه اص اثؼبد، ٔغتش   

ِٔٛفٝ ٞب ثٝ خجشٌبٖ اسائٝ ؿتذٜ ٚ عت٣   ؿذٜ اػت. دس ادأٝ ا٤ٗ 
ػٝ دٚس دِف٣ دس ٟ٘ب٤ت ِٔٛفٝ ٞب٣٤ سا وٝ اص ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٔٛسد ٘ظش 
ث٥ـتش ثٛدٜ تب٥٤ذ ٚ دس غ٥ش ا٤ٗ كتٛست حتزف ؿتذٜ اػتت. دس     
ادأٝ ٘تب٤ج حبكُ اص دٚس اَٚ تب ػْٛ دِف٣ ثشا٢ ِٔٛفٝ ٞب اسائٝ 
ؿذٜ اػت. ثب تٛجٝ ثٝ ا٤ٙىٝ دس دٚس ػْٛ دِفت٣ ٔمتذاس ضتش٤ت    
وٙذاَ ٔمذاس ٔٙبػج٣ ؿذ، ٚ ٔمذاس ٔؼٙبداس٢ آصٖٔٛ وٙذاَ ٞتٓ  

 ؿذ. ثٝ دٚسٞب٢ دِف٣ پب٤بٖ داد٤ٓ.  0.05وٕتش اص 

 مولفه هاي استخراج شذه از روش دلفی.9جذول
 ِٔٛفٝ ٔتغ٥ش

 فشكت ٞب٢ ٘ٛاٚسا٘ٝ ثبصاس٤بث٣ وبسآفش٣ٙ٤

 ٘ٛآٚس٢ دس ٔخلٛلات ٚ خذٔبت

 اسصؽ ا٤جب ؿذٜ ثشا٢ ٌشدؿٍشاٖ

 لات ٚ خذٔبت پب٤ذاسٔخلٛ

 ؿجىٝ ٞب٢ اجتٕبػ٣ ثشا٢ تج٥ّغبت 

 فٗ آٚس٢ ٞب٢ سٚص ثشا٢ ؿجىٝ ٞب٢ تٛص٤غ

 ٌشدؿٍش٢ حلاَ

 ٌشدؿٍش٢ حلاَ-خذٔبت تفش٤خ٣

 كٙؼت غزا٣٤ حلاَ )آؿپض٢ تٛس٤ؼت٣ حلاَ(

 وبلا ٚ ٔخلٛلات حلاَ

 خذٔبت ٌشدؿٍش٢ ٤ٚظٜ ص٘بٖ ٔؼّٕبٖ

 

 

 مدل مفهومی پژوهش



 الگوی فرصت های نوآورانه بازاریابی برای کارآفرینان در حوزه گردشگری حلال در منطقه آزاد اروند هدیه یاآهو:

 وٙذ٣ٌ ٔتغ٥شٞب٢ ٌشدؿىش٢ حلاَؿبخق ٞب٢ ٔشوض٢ ٚ پشا.10جذَٚ

 ا٘خشاف ٔؼ٥بس ث٥ـتش٤ٗ ٔمذاس وٕتش٤ٗ ٔمذاس ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٔتغ٥ش

٘تتٛآٚس٢ دس ٔخلتتٛلات ٚ  
 خذٔبت

3.7895 1.00 5.00 .77314 

اسصؽ ا٤جتتبد ؿتتذٜ ثتتشا٢   
 ٌشدؿٍشاٖ

3.8070 1.00 5.00 1.00583 

 57080. 5.00 1.00 3.4912 ٔخلٛلات ٚ خذٔبت پب٤ذاس
شا٢ ؿجىٝ ٞب٢ اجتٕبػ٣ ثت 

 تج٥ّغبت 
3.7018 1.00 5.00 .42578 

فتٗ آٚس٢ ٞتتب٢ سٚص ثتتشا٢  
 ؿجىٝ ٞب٢ تٛص٤غ

3.6257 1.00 5.00 .42757 

 
 اِف( فشكت ٞب٢ ٘ٛآٚسا٘ٝ ثبصاس٤بث٣ وبسآفش٣ٙ٤

آصٖٔٛ فشض٥ٝ: ث٥ٗ ٚضؼ٥ت ٔٛجٛد پٙج ػبُٔ ٔشثٛط ثٝ فشكت 
 ٞب٢ ٘ٛآٚسا٘ٝ ثبصاس٤بث٣ وبسآفش٣ٙ٤ تفبٚت ٔؼ٣ٙ داس٢ ٚجٛدداسد.

 تٛاٖ فشض٥بت آٔبس٢ ص٤ش سا تذ٤ٚٗ ٕ٘ٛد. ٙبثشا٤ٗ ٣ٔث

ث٥ٗ ٚضؼ٥ت ٔٛجٛد پٙج ػبُٔ ٔشثٛط ثٝ فشكت ٞب٢ ٘ٛآٚسا٘تٝ  

 0Hثبصاس٤بث٣ وبسآفش٣ٙ٤ تفبٚت ٔؼ٣ٙ داس٢ ٚجٛد٘ذاسد.        

ث٥ٗ ٚضؼ٥ت ٔٛجٛد نٟبس ػبُٔ ٔشثٛط ثٝ فشكت ٞب٢ ٘ٛآٚسا٘ٝ 

 H 1       ثبصاس٤بث٣ وبسآفش٣ٙ٤ تفبٚت ٔؼ٣ٙ داس٢ ٚجٛدداسد. 

ثبؿتذ. دس جتذَٚ ٘خؼتت،     ؿبُٔ دٚ جذَٚ ٣ٔ Spssخشٚج٣ 
ٞب٢ ٞش ٔتغ٥ش اسائتٝ ؿتذٜ ٚ دس جتذَٚ دْٚ ٥٘تض      ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ستجٝ

ٔـخلبت آٔبس٢ ٚ آٔبس٠ 
2     ٝاسائٝ ٌشد٤تذٜ اػتت. ثبتٛجتٝ ثت

ٚ 01/0وٕتتش اص   (sig)ٔمذاس ػذد ٔؼ٣ٙ داس٢  Spssخشٚج٣ 

( % ; 5داس٢ اػتب٘ذاسد ) ػغج ٔؼ٣ٙ ٘ضد٤ه ثٝ كفش ثٛدٜ ٚ اص

% تم٥٤تذ  95دس ػغج اع٥ٕٙتبٖ   0Hوٕتش اػت. ثٙبثشا٤ٗ فشم 
تٛاٖ ٌفت ٥ٔبٖ ػٛأُ ٔشتجظ ثب فشكتت   ؿٛد. ثٙبثشا٤ٗ ٣ٔ ٣ٕ٘

ٞب٢ ٤ىؼب٣٘ ٘ذاس٘تذ. دس   ٞب٢ ٘ٛآٚسا٘ٝ ثبصاس٤بث٣ وبسآفش٣ٙ٤ ستجٝ
 ٌشدد. ر٤ُ جذَٚ ٞب٢ ٔشثٛعٝ اسائٝ ٣ٔ

ٔتٖٛ فش٤تذٔٗ ثتٝ ٔٙظتٛس     ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ستجتٝ ٞتب دس آص   .1
ثشسػ٣ ػٛأُ ٔشتجظ ثب فشكت ٞتب٢ ٘ٛآٚسا٘تٝ ثبصاس٤تبث٣    

 وبسآفش٣ٙ٤
فشكت ٞب٢ ٘ٛآٚسا٘تٝ  ػٛأُ ٔشتجظ ثب 

 ثبصاس٤بث٣ وبسآفش٣ٙ٤
 ستجٝ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ 

 3.33 ٘ٛآٚس٢ دس ٔخلٛلات ٚ خذٔبت

 3.49 اسصؽ ا٤جبد ؿذٜ ثشا٢ ٌشدؿٍشاٖ

 2.46 ٔخلٛلات ٚ خذٔبت پب٤ذاس

 2.96 بػ٣ ثشا٢ تج٥ّغبت ؿجىٝ ٞب٢ اجتٕ

فٗ آٚس٢ ٞب٢ سٚص ثشا٢ ؿجىٝ ٞتب٢  
 تٛص٤غ

2.76 

 
ٌشدد، ثتبلاتش٤ٗ ستجتٝ    ٕٞبٖ عٛس وٝ دسجذَٚ فٛق ٔـبٞذٜ ٣ٔ

ٔشثٛط ثٝ اسصؽ ا٤جبد ؿذٜ ثشا٢ ٌشدؿٍشاٖ ٚ وٕتتش٤ٗ ستجتٝ   
 ثبؿذ. ٔشثٛط ثٝ ٔخلٛلات ٚ خذٔبت پب٤ذاس ٣ٔ

 ة( ٌشدؿٍش٢ حلاَ

  ٛ د پتٙج ػبٔتُ ٔشثتٛط ثتٝ     آصٖٔٛ فشض٥ٝ: ث٥ٗ ٚضتؼ٥ت ٔٛجت
 ٌشدؿٍش٢ حلاَ تفبٚت ٔؼ٣ٙ داس٢ ٚجٛدداسد.

 تٛاٖ فشض٥بت آٔبس٢ ص٤ش سا تذ٤ٚٗ ٕ٘ٛد. ثٙبثشا٤ٗ ٣ٔ

ث٥ٗ ٚضؼ٥ت ٔٛجٛد پٙج ػبُٔ ٔشثتٛط ثتٝ ٌشدؿتٍش٢ حتلاَ     

  0Hتفبٚت ٔؼ٣ٙ داس٢ ٚجٛد٘ذاسد.        

ث٥ٗ ٚضؼ٥ت ٔٛجٛد نٟبس ػبُٔ ٔشثٛط ثتٝ ٌشدؿتٍش٢ حتلاَ    

 H 1ٚجٛدداسد.         تفبٚت ٔؼ٣ٙ داس٢

ثبؿتذ. دس جتذَٚ ٘خؼتت،     ؿبُٔ دٚ جذَٚ ٣ٔ Spssخشٚج٣ 

ٞب٢ ٞش ٔتغ٥ش اسائتٝ ؿتذٜ ٚ دس جتذَٚ دْٚ ٥٘تض      ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ستجٝ

ٔـخلبت آٔبس٢ ٚ آٔبس٠ 
2     ٝاسائٝ ٌشد٤تذٜ اػتت. ثبتٛجتٝ ثت

ٚ 01/0وٕتتش اص   (sig)ٔمذاس ػذد ٔؼ٣ٙ داس٢  Spssخشٚج٣ 

( % ; 5داس٢ اػتب٘ذاسد ) ش ثٛدٜ ٚ اص ػغج ٔؼ٣ٙ٘ضد٤ه ثٝ كف

% تم٥٤تذ  95دس ػغج اع٥ٕٙتبٖ   0Hوٕتش اػت. ثٙبثشا٤ٗ فشم 

تتٛاٖ ٌفتت ٥ٔتبٖ ػٛأتُ ٔتشتجظ ثتب        ؿٛد. ثٙتبثشا٤ٗ ٔت٣   ٣ٕ٘

ٞب٢ ٤ىؼب٣٘ ٘ذاس٘ذ. دس ر٤ُ جذَٚ ٞب٢  ٌشدؿٍش٢ حلاَ ستجٝ

 ٌشدد. ٔشثٛعٝ اسائٝ ٣ٔ

ٔٙظتٛس  ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ستجتٝ ٞتب دس آصٔتٖٛ فش٤تذٔٗ ثتٝ       .2
 ثشسػ٣ ػٛأُ ٔشتجظ ثب ٌشدؿٍش٢ حلاَ
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 ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ستجٝ ػٛأُ ٔشتجظ ثب ٌشدؿٍش٢ حلاَ

 2.03 ٌشدؿٍش٢ حلاَ-خذٔبت تفش٤خ٣

كٙؼت غزا٣٤ حلاَ )آؿتپض٢ تٛس٤ؼتت٣   
 حلاَ(

2.39 

 2.94 وبلا ٚ ٔخلٛلات حلاَ

 2.64 خذٔبت ٌشدؿٍش٢ ٤ٚظٜ ص٘بٖ ٔؼّٕبٖ

 

دد، ثتبلاتش٤ٗ ستجتٝ   ٌش ٕٞبٖ عٛس وٝ دسجذَٚ فٛق ٔـبٞذٜ ٣ٔ
ٔشثٛط ثٝ وبلا ٚ ٔخلٛلات حلاَ ٚ وٕتش٤ٗ ستجٝ ٔشثتٛط ثتٝ   

 ثبؿذ. ٌشدؿٍش٢ حلاَ ٣ٔ-خذٔبت تفش٤خ٣

  :گیري بحث و نتیجه

ثب ٚجٛد وٕجٛد ٔٙبثغ ػ٣ّٕ لبثُ دػتتشع دس ص٥ٔٙتٝ ٔٛضتٛع    

پظٚٞؾ ثٝ صثبٖ فبسػ٣ اػت وٝ ثبػص ؿتذ تتب صٔتبٖ ص٤تبد٢     

اص ػ٢ٛ د٤ٍتش ٘جتٛد    ثشا٢ تشجٕٝ ٔتٖٛ ا٥ٍّ٘ؼ٣ كشف ؿٛد.

ٔٙبثغ فبسػ٣ ثبػص ؿذ وٝ ٞت٥چ نتبسنٛة ا٥ِٚتٝ ا٢ حتذالُ     

ثشا٢ ا٤ذٜ پشداص٢ ٚجٛد ٘ذاؿتٝ ثبؿذ. ٔٛا٘غ ٚ ٔـىلات وؼت 

ٔجٛصٞتتب٢ لاصْ جٟتتت ٕٞىتتبس٢ اص عتتشف خجشٌتتبٖ ٔتتٛسد  

ٔغبِؼبت، ٔخذٚد٤ت د٤ٍش٢ ثٛد وٝ ٔخمك دس عَٛ تخم٥ك ثب 

ٚ٘تب،  ثتٝ ػّتت ؿت٥ٛع ٤ٚتشٚع وش    آٖ ٔٛاجٝ ؿذ ٚ ٕٞچٙت٥ٗ  

دػتشػ٣ ثٝ ٕ٘ٛ٘ٝ ثٝ ػخت٣ كٛست پز٤شفت. أتب دس ٔجٕتٛع   

ٔتغ٥شٞتب٢ اكت٣ّ فشكتت ٞتب٢     ٘تب٤ج٣ ثذػت آٔذ اص جّٕٝ 

٘ٛآٚسا٘تتٝ ثبصاس٤تتبث٣ ثتتشا٢ وبسآفش٤ٙتتبٖ ؿتتبُٔ ٘تتٛآٚس٢ دس     

ٔخلٛلات ٚ خذٔبت، اسصؽ ا٤جتبد ؿتذٜ ثتشا٢ ٌشدؿتٍشاٖ،     

ٔخلتٛلات ٚ ختذٔبت پب٤تتذاس ؿتجىٝ ٞتتب٢ اجتٕتبػ٣ ثتتشا٢     

آٚس٢ ٞب٢ سٚص ثشا٢ ؿتجىٝ ٞتب٢ تٛص٤تغ ٔت٣      تج٥ّغبت ٚ فٗ

 -ثبؿذ ٚ ثشا٢ ٔتغ٥ش ٌشدؿٍش٢ حلاَ ؿبُٔ خذٔبت تفش٤خ٣

ٌشدؿٍش٢ حلاَ، كٙؼت غزا٣٤ حتلاَ، وتبلا ٚ ٔخلتٛلات    

 حلاَ ٚ خذٔبت ٌشدؿٍش٢ ٤ٚظٜ ص٘بٖ ٔؼّٕبٖ ٣ٔ ثبؿذ.  

ا٢ٍِٛ ٔزوٛس ٚ سٚاثظ اسائٝ ؿذٜ دس آٖ ثتب اػتتفبدٜ اص آصٔتٖٛ    

ٚ ٘شْ افضاس ٥ِضسَ ٔٛسد اسص٤تبث٣ لتشاس    ٔذَ ٔؼبدلات ػبختبس٢

ٌشفت ٚ استجبط ٔتغ٥شٞب٢ ٔؼتمُ ثش ٚاثؼتٝ ثٝ كٛست ٔیجتت  

با توجهابتبابت کا تلابتلوکابتمج با تبا وب تبا تٚ ٔؼٙبداس ثٛد.  

بوغک هاااا صت  اااااآتهاااا صتاجیج  ااااابتب    کاااا ب تباااا  صت

ل  ی  کاااا  تجتش ریااال صت ااای تر تجبااا کآتبا  اااب ت

بجهجر)تاق  تقجآتجتتق   ر  ار،تببتباظج تب    تجبع

بااا ات ااا  ب  زت  تی باااج تو وکااا تج  کااا ا ت  کااارب ت

   وف رهتش رکر.ت

آصٖٔٛ فش٤ذٔٗ ثشا٢ اجضا٢  فشكت ٞتب٢ ٘ٛآٚسا٘تٝ ثبصاس٤تبث٣    
 ثشا٢ وبسآفش٤ٙبٖ:

ثٙذ٢ ص٤ش اص ػٛأُ ٔشثٛط ثٝ  ثب تٛجٝ ثٝ ا٤ٗ آصٖٔٛ، ستجٝ -اِف
كتٛست  اجضا٢ فشكت ٞب٢ ٘ٛآٚسا٘ٝ ثبصاس٤بث٣ ثشا٢ وبسآفش٤ٙبٖ 

 پز٤شفت: 

 .اسصؽ ا٤جبد ؿذٜ ثشا٢ ٌشدؿٍشا1ٖ

 .٘ٛآٚس٢ دس ٔخلٛلات ٚ خذٔبت2

 .ؿجىٝ ٞب٢ اجتٕبػ٣ ثشا٢ تج٥ّغبت3

 .فٗ آٚس٢ ٞب٢ سٚص ثشا٢ ؿجىٝ ٞب٢ تٛص٤غ4

 .ٔخلٛلات ٚ خذٔبت پب٤ذاس5

ثٙذ٢ ث٥بٍ٘ش ا٤ٗ ٔغّتت اػتت وتٝ دس ٥ٔتبٖ ػٛأتُ       ا٤ٗ ستجٝ
، اسصؽ ا٤جتبد ؿتذٜ   ٔشثٛط ثٝ  فشكت ٞب٢ ٘ٛآٚسا٘ٝ ثبصاس٤تبث٣ 

ثشا٢ ٌشدؿٍشاٖ داسا٢ ثبلاتش٤ٗ ٥ٔتب٥ٍ٘ٗ ستجتٝ  ٚ پتغ اص آٖ     
٘ٛآٚس٢ دس ٔخلٛلات ٚ خذٔبت، ؿجىٝ ٞب٢ اجتٕتبػ٣ ثتشا٢   
تج٥ّغتتبت، فتتٗ آٚس٢ ٞتتب٢ سٚص ثتتشا٢ ؿتتجىٝ ٞتتب٢ تٛص٤تتغ ٚ  
ٔخلٛلات ٚ خذٔبت پب٤ذاسد لتشاسداسد. ثٙتبثشا٤ٗ ٔت٣ ثب٤ؼتت٣     

ؿتٛد ٚ ثؼتذ اصآٖ    اسصؽ ا٤جبد ؿذٜ ثشا٢ ٌشدؿتٍشاٖ  تم٤ٛتت  
 ثم٥ٝ ػٛأُ ثٝ تشت٥ت تم٤ٛت ؿٛ٘ذ.

 آصٖٔٛ فش٤ذٔٗ ثشا٢ اجضا٢ ٌشدؿٍش٢ حلاَ:
ثٙذ٢ ص٤ش اص ػٛأُ ٔشثتٛط ثتٝ    ثب تٛجٝ ثٝ ا٤ٗ آصٖٔٛ، ستجٝ -ة

 ِٔٛفٝ ٞب٢ ٌشدؿٍش٢ حلاَ ثشا٢ وبسآفش٤ٙبٖ كٛست پز٤شفت: 

 .وبلا ٚ ٔخلٛلات حلا1َ

 .خذٔبت ٌشدؿٍش٢ ٤ٚظٜ ص٘بٖ ٔؼّٕب2ٖ

 ت غزا٣٤ حلاَ )آؿپض٢ تٛس٤ؼت٣ حلاَ( .كٙؼ3

 ٌشدؿٍش٢ حلاَ -.خذٔبت تفش٤خ4٣

ثٙذ٢ ث٥بٍ٘ش ا٤ٗ ٔغّتت اػتت وتٝ دس ٥ٔتبٖ ػٛأتُ       ا٤ٗ ستجٝ
ٔشثٛط ثٝ  ٌشدؿٍش٢ حلاَ، وبلا ٚ ٔخلَٛ حتلاَ، ختذٔبت   
ٌشدؿٍش٢ ٤ٚظٜ ص٘بٖ ٔؼّٕبٖ، كٙؼت غزا٣٤ حلاَ ٚ ختذٔبت  

ثب٤ؼتت٣   ٌشدؿٍش٢ حتلاَ لتشاسداسد. ثٙتبثشا٤ٗ ٔت٣     -تفش٤خ٣
ٔذ٤ش٤ت ٚ نـٓ ا٘ذاص ػبصٔب٣٘ تم٤ٛتت ؿتٛد ٚ ثؼتذ اصآٖ ثم٥تٝ     

 ػٛأُ ثٝ تشت٥ت تم٤ٛت ؿٛ٘ذ.
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  :منابع

(، 1398اثشا٣ٕ٥ٞ، ٟٔذ٢، ٤تبٚس٢ ٌتٛٞش، فبعٕتٝ، حؼتٗ وبؿت٣، ٥ٔتتشا)      

ا٤ِٛٚت ثٙذ٢ ػٛأُ سلبثتپز٤ش٢ ا٤شاٖ دس ٌشدؿٍش٢ حلاَ، ٔجّتٝ  

 .28بس٢ٜ ثش٘بٔٝ س٤ض٢ ٚ تٛػؼٝ ٌشدؿٍش٢، ػبَ ٞـتٓ، ؿٕ

ثبكتت٣ِٛ، ٟٔتتذ٢، ٞبؿتت٣ٕ، ػتتؼ٥ذ، ا٤ٕتتب٣٘ خٛؿتتخٛ، ٔخٕتتذ حؼتت٥ٗ،  

(، ٘مؾ ػٛأتُ ٔتٛثش ٌشدؿتٍش٢    ٥ٔ1398شغفٛس٢، ػ٥ذحج٥ت الله)

فش٣ٍٙٞ دس تٛػؼ١ وبسآفش٣ٙ٤ ؿٟش ٥ٔتشا  جٟتب٣٘ ٤تضد، فلتّٙبٔٝ     

 ػ٣ّٕ پظٚٞـ٣ ػبَ ٟ٘ٓ، ؿٕبسٜ ػ٣ ٚ پٙجٓ.

ٟب ٚ فشكتت "(، ٌشدؿتٍش٢ حتلاَ ٚ   1399ثضسي ػم٥ذٜ، ٘شٌغ ختبتٖٛ)  

 (.2)3، ٔجّٝ پظٚٞـٙبٔٝ حلاَ، "نبِؾ ٞب٢ آٖ دس ا٤شاٖ

(، 1395حبج٣ ٘ظاد، ػ٣ّ، پب٤تذاس، اثتٛرس، ثتبلش٢، فبعٕتٝ، ػجتذ٢، ٘بكتش)      

اسص٤بث٣ تمث٥ش ٌشدؿٍش٢ حلاَ ثش حٛصٜ ٞب٢ ٌشدؿتٍش٢ ا٤تشاٖ ثتب    

(، فلّٙبٔٝ ػ٥بػتٟب٢ ساٞجشد٢ WSMاػتفبدٜ اص ٔذَ جٕغ ٚص٣٘)

 ٘ضدٞٓ.ٚ ولاٖ، ػبَ نٟبسْ، ؿٕبسٜ پب

(، اسص٤تبث٣ تتبث٥ش   1397حبج٣ ٘ظاد، ػ٣ّ، پب٤تذاس، اثتٛرس، ثتبلش٤ف فبعٕتٝ)    

ٞب٢ ٌشدؿٍش٢ ا٤شاٖ ثب اػتفبدٜ اص ٔتذَ   ٌشدؿٍش٢ حلاَ ثش حٛصٜ

(،  فلّٙبٔٝ ػ٥بػتٟب٢ ساٞجشد٢ ٚولاٖ/ ػتبَ  WSMجٕغ ٚص٣٘)

 نٟبسْ، ؿٕبسٜ پب٘ضدٞٓ.

٣ (، ثشسػت٣ ٘متؾ ثبصاس٤تبث   1393دػت ٘ـتبٖ، حبٔتذ، ػبثتذ٢، حؼت٥ٗ)    

وبسآفش٣ٙ٤ ثش ٌؼتشؽ فشكت ٞب٢ ٌشدؿتٍش٢ اػتتبٖ وشٔب٘ـتبٜ،    

ساٞجشد٢ تٛػؼٝ ٌشدؿتٍش٢ جٕٟتٛس٢    -ا٥ِٚٗ ٕٞب٤ؾ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ

 اػلا٣ٔ ا٤شاٖ.

 .5061آرس ؿٕبسٜ 27(، 1399سٚص٘بٔٝ د٥٘ب٢ اللبد)

اِضأبت، ؿتٕبسٜ   –(، ٌشدؿٍش٢ حلاَ 1394ػبصٔبٖ اػتب٘ذاسد ٣ّٔ ا٤شاٖ)

19933. 

ساٞجشدٞب٢ ثبصاس٤تبث٣ ٚ ثش٘ذػتبص٢    (،1392ؿشاسٜ)، سح٥ٓ، ٘ٛسا٣٘، ػشٚس٢

پظٚٞـت٣،   -تٛس٤ؼٓ حلاَ دس وـٛسٞب٢ اػلا٣ٔ، فلّٙبٔٝ ػّٕت٣ 

 اعلاػبت جغشاف٥ب٣٤ ػپٟش.

ؿبٜ ٘ظش٢، ػ٣ّ، ٘جبتجخؾ اكفٟب٣٘، ػ٣ّ، اكتغشپٛس، ػتضت، ػت٥ّٕب٣٘،    

(، عشاح٣ ٔذَ استمب٢ جب٤ٍبٜ ثش٘ذ حتلاَ دس ثبصاسٞتب٢   1392ٔش٤ٓ)

-23،كق.34٘ـش٤ٝ ٔذ٤ش٤ت فشدا، ػبَ دٚاصدٞٓ، ؿٕبسٜ ، "جٟب٣٘

3. 

(، ثشسػ٣ تٛػتؼٝ ٌشدؿتٍش٢   1396كفب٣٤ پٛس، ٔؼؼٛد، دأٗ ثبؽ، كف٥ٝ)

 حلاَ دس ا٤شاٖ، فلّٙبٔٝ ٥ٔشا  ٚ ٌشدؿٍش٢. 

(، ثشسػ٣ تٛػتؼٝ ٌشدؿتٍش٢   1397كفب٣٤ پٛس، ٔؼؼٛد، دأٗ ثبؽ، كف٥ٝ)

 حلاَ دس ا٤شاٖ، فلّٙبٔٝ ٥ٔشا  ٚ ٌشدؿٍش٢.

(، ٔمذٔٝ ا٢ ثش ثلان نت٥ٗ، ػت٥ٔٛٗ وٙفتشا٘غ    1396ب٣ٞ، ٞبد٢)ػّٓ ؿ

٣ّٔ ٘ٛآٚس٢ ٚ تخم٥تك دس ٟٔٙذػت٣ ثتشق ٚ ٟٔٙذػت٣ وتبٔپ٥ٛتش ٚ      

 ٔىب٥٘ه ا٤شاٖ، تٟشاٖ.

اػتلا٣ٔ پش٤ختب٣٘    ،اػتلا٣ٔ پش٤ختب٣٘ ا٥ِتبع    ،ٔخٕتذ٢ ٤ٍب٘تٝ ثٟتشٚص   

(، ٘متتؾ اثضاسٞتتب٢ تج٥ّغتتبت٣ دس ثبصاس٤تتبث٣ ٚ جتتزة  1396)كتتذ٤ف

جغشاف٥تتب٣٤ فضتتب٢ ٌشدؿتتٍش؛ ٔغبِؼتتٝ ٔتتٛسد٢ اػتتتبٖ اسدث٥تتُ،  

 .20، ؿٕبس5ٜ، دٚسٌٜشدؿٍش٢

(، ثشسػت٣ پتب٘ؼت٥ُ   ٥ٔ1395شٚاحذ٢، ػتت٥ذ ػؼ٥ذ ٚ اػتتفٙذ٤بس٢، اِٟبْ)

وبسآفش٣ٙ٤ ٌشدؿتتتٍش٢ دس جبٔؼت١ ػـتتتب٤ش لـتتتمب٣٤ ا٤تتتشاٖ،      

 .٥ٔ3شا  ٚ ٌشدؿٍش٢، ؿٕبسٜ 

(، ثشسػ٣ وبسثشدٞب٢ فٙبٚس٢ ثتلان  1398ٚ ثچبس٢ ِفتٝ)٘جف٣ ؿٛؿتش٢ 

ن٥ِٗ دس كٙؼت حُٕ ٚ ٘مُ دس٤ب٣٤، د٥ٔٚٗ ٕٞتب٤ؾ ثت٥ٗ إِّّت٣    

 .17-1ٟٔٙذػ٣ ثشق، ػّْٛ وبٔپ٥ٛتش ٚ فٙبٚس٢ اعلاػبت،

(، ثلاوچ٥ٗ ٚ وبسثشدٞتب٢ آٖ دس ثب٘ته ٚ پشداختت،    ٤1396ؼمٛث٣، حؼٗ)

 ٞب٢ پشداخت. ٞفت٥ٕٗ ٕٞب٤ؾ ػبلا٘ٝ ثب٘ىذاس٢ اِىتش٥٘ٚه ٚ ٘ظبْ

٤غفٛس٢، حؼ٥ٗ، ػ٥ّضادٜ، ٔخٕذسضب، اػلاْ فشد، فبعٕٝ، ػّٓ اِٟذ٢، ػ٥ذ 
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 اػلا٣ٔ، پٙج٥ٕٗ وٍٙشٜ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ جغشاف٥ذاٖ جٟبٖ اػلاْ.
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