
 مدیریت تبلیغات ي فريش یفصلىامٍ علم

 (95-103) 1401تبثؿتبٖ(، 10 یبپی، )پ2،  قٕبضٜ 3زٚضٜ 

Journal of Advertising and Sales Management 

Vol 3, No 2, JUN-AUG 2022, (95-103)  

 

 چکیدٌ
 تٛؾؼٝ زض ٔسيطيت ٚ ضٞجطی ٘مفزض ايٗ پػٚٞف لهس ثط ايٗ اؾت تب  

ثطضؾی قٛز. ٞٙطی  ٚ ٍٞٙیفط ٔطاوع زض ٘ٛآٚضی ٚ وبضآفطيٙیٞبی  ظطفیت

ٚ ؛ اؾتاؾتبٖ انفٟبٖ زض  ٞٙطی ٚ فطٍٞٙی ٔطاوعقبُٔ وّیٝ جبٔؼٝ آٔبضی 

ثط اؾبؼ  وٝٞٙطی  ٚ فطٍٞٙی ٔطاوع ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبضی وّیٝ ٔسيطاٖ ٚ وبضوٙبٖ

اظ پطؾكٙبٔٝ ٔتغیطٞب ٌیطی  ا٘ساظٜثطای ٘فط ثٝ زؾت آٔس  341جسَٚ ٔٛضٌبٖ 

ٔیبٖ ٔسيطاٖ ٚ ٌیطی زض زؾتطؼ  ٝ ٕ٘ٛ٘اؾتب٘ساضز اؾتفبزٜ قس وٝ ثٝ ضٚـ 

ضٚايی ٌطزيس.  آٚضی تٛظيغ ٚ جٕغ ٔطاوع فطٍٞٙی ٚ ٞٙطی  وبضوٙبٖ

نٛضت تكریهی، ٍٕٞطا ٚ ٚاٌطا ٚ پبيبيی پطؾكٙبٔٝ ٘یع ثب  پطؾكٙبٔٝ ثٝ

. آظٖٔٛ ٔسَ پػٚٞف ثط اؾبؼ ضٚـ قسضطيت آِفبی وطٚ٘جبخ ثطضؾی 

ٌطفت. ٘تبيج ٘كبٖ  نٛضت ضَافعاض ِیع ٘طْ ثب اؾتفبزٜ اظ ٔؼبزلات ؾبذتبضی ٚ

ٞبی وبضآفطيٙی تبثیط ٔؼٙبزاضی زاضز؛  ضٞجطی ثط تٛؾؼٝ ظطفیتزاز وٝ 

ٞبی وبضافطيٙی تأثیط ٔؼٙبزاضی زاضز؛ ضٞجطی ثط  ٔسيطيت ثط تٛؾؼٝ ظطفیت

ثط ٔسيطيت تأثیط ٔثجت ٔؼٙبزاض  زضٟ٘بيت٘ٛآٚضی تبثیط ٔؼٙی زاضی زاضز ٚ 
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Abstract 
In this study, it is intended to examine the role of 

leadership and management in the development of 

entrepreneurship and innovation capacities in cultural 

and artistic centers. The statistical population includes 

all cultural and artistic centers in Isfahan province; And 

the statistical example of all the managers and staff of 

the cultural and art centers obtained on the basis of the 

Morgan table 341 was used to measure the variables, 

which was distributed and collected by sampling 

available between the managers and staff of cultural 

and art centers. The narrative of the questionnaire was 

also diagnosed, convergence and divergent and the 

reliability of the questionnaire with the Cronbach alpha 

coefficient. The research model test was based on the 

method of structural equation using Laser Software. 

The results showed that leadership has a significant 

impact on the development of entrepreneurial 

capacities; Management has a significant impact on the 

development of entrepreneurship capacity; Leadership 

has a significant impact on innovation, and ultimately 

the positive impact of management on innovation was 

confirmed. 

Keywords 

Leadership, management, development of 

entrepreneurship capacities, innovation in cultural and 

artistic centers. 
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 های کارآفرینی و نوآوری)مورد مطالعه: مراکز فرهنگی و هنری استان اصفهان( تأثیر رهبری و مدیریت در توسعه ظرفیت مجید رفیعیان اصفهانی :

 مقدمٍ

 زِیُ ثٝ ٞب ؾبظٔبٖ اضقس ٔسيطاٖ اظ وٙٛ٘ی، ثؿیبضی ز٘یبی زض
 ٚ اتػیاؾتط ٘ساقتٗ ٚ پیطأٖٛ ضلبثتی ٔحیظ ثٝ تٛجٟی وٓ

 ايٗ ثب ٔمبثّٝ جٟت آٖ اجطای ثطای ٔسٖٚ ٚ ضيعی زلیك ثط٘بٔٝ
 تٛا٘ٙس ٔی ٞبيی ؾبظٔبٖ تٟٙب ٚ قٛ٘س ٔی ٔكىُ قطايظ، زچبض

 ٔٙبؾت ؾبذتبض وٕه ثٝ وٝ ثبقٙس زاقتٝ پبيساض ضلبثتی ٔعيت
 حضٛض ثطای ؾبظٔبٖ ٘یبظٞبی ثب ٔتٙبؾت ٔؼٕبضی ٚ ؾبظٔب٘ی

 ٚ ثبظاض ٘یبظٞبی بؾرٍٛیپ ؾطػت ثٝ ضلبثتی ثبظاض لسضتٕٙس زض
 تٟسيسٞبی ٚ ٞب فطنت ثٝ پبؾد زض ٕٞچٙیٗ ٚ ثبقٙس ٔكتطيبٖ

 ٔٙبؾجی ؾبظٔب٘ی ػّٕىطز انغلاحبً ٚ وطزٜ ػُٕ اثطثرف ثبظاض
نٛضت  ثٝ یغیٔح یٞب چبِف يف. افعاثٍصاض٘س جبی ثط ذٛز اظ

زازٜ،  ییطا٘جبْ وبض ٔب ضا تغ یٞب ضٚـ٘بپصيطی  اجتٙبة
وبض،  یطٚیتٙٛع ٘يٙتط٘ت، ظٟٛض ايغ، ؾط ییطتغ یط٘ظ يیٞب چبِف

ٚ  یوبض یٞب قسٖ ٘مف ٚ ٔتحَٛ يبفتٗ، تىبُٔ قسٖ یجٟب٘
ثرف ذسٔبت تٟٙب  ٞب ٚ ظٟٛض فمساٖ ٚ وٕجٛز ٟٔبضتی، ذب٘ٛازٌ

ٚ ٘مف  یتاثط ٘ساقتٝ اؾت ثّىٝ ٔبٞ یثط ؾبذتبض ؾبظٔب٘
 يٗزازٜ اؾت. زض پبؾد ثٝ ا ییطتغ یعوؿت ٚ وبض ضا ٘ یتػبّٔ

يی، وبضا يفٞب ثٝ ٔٙظٛض افعا ؾبظٔبٖیغی، ٔح یٞب  چبِف
وٙٙسٜ ُ یذٛز ثٝ ؾٕت تؿٟ یٚض ثٟطٜ يتبًٚ ٟ٘ب یاثطثرك

، 1)ویؽ ٚ ٕٞىبضاٖ ا٘س جٟت زازٜ ییطاعلاػبت تغ یٚضآ فٗ
اضظـ،  ثب يیزض ػهط حبضط اعلاػبت ثٝ ػٙٛاٖ وبلا(. 2017

 یبٖزض ٔ یٟٕٔ یبضٚ ػبُٔ تٛؾؼٝ، ٘مف ثؿ يهاؾتطاتػ
وؿت وطزٜ اؾت ٚ ثٝ ٔطٚض ذٛز ضا ثٝ ػٙٛاٖ لسضت  یاثعاضٞب
وكٛضٞب ٚ ؾبظٔبٟ٘ب ٔغطح وطزٜ  یػبُٔ لسضتٕٙس يٗتط ثعضي

 یساظ اعلاػبت زض جٟبٖ تِٛ یٕیػظ يطاؾت. ضٚظا٘ٝ ٔمبز
)جلاَ پٛض،  آيس زض ٔی يٍطثٝ قىُ ز یاظ قىّ يبقٛز ٚ  ٔی

1396) . 
وبضآفطيٙی ؾبظٔب٘ی فطآيٙسی اؾت وٝ زض آٖ ٔحهٛلات يب 

ٙسٞبی ٘ٛآٚضی قسٜ اظ عطيك اِمبء ٚ ايجبز فطًٞٙ فطآي
ؾیؽ قسٜ، ثٝ ظٟٛض أوبضآفطيٙب٘ٝ زض يه ؾبظٔبٖ اظ لجُ ت

ٞبی وبضآفطيٙب٘ٝ ثٍٙبٜ ثبضظتطيٗ  ٌیطی فؼبِیت ضؾس. قىُ ٔی
اؾت. وبضآفطيٙی ؾبظٔب٘ی   ٞبی وبضآفطيٙی ؾبظٔب٘ی ٘كب٘ٝ

 وٙس تب ٕٞٝ وبضوٙبٖ ثتٛا٘ٙس زض فطآيٙسی وٝ ؾبظٔبٖ عی ٔی
ٞبی فطزی  ٘مف وبضآفطيٙبٖ ا٘جبْ ٚظیفٝ وٙٙس ٚ تٕبْ فؼبِیت

يب ٌطٚٞی ضا ثٝ عٛض ٔؿتٕط، ؾطيغ ٚ ضاحت زض ؾبظٔبٖ ٔطوعی 
ثٝ ثٕط ثطؾب٘ٙس. أطٚظٜ تٛؾؼٝ وبضآفطيٙی ثطای زؾتیبثی ثٝ 

٘بپصيط ثطای  ثطٚت، ضفبٜ ٚ اقتغبَ ثٝ عٛض وّی ثٝ أطی اجتٙبة
ثٝ  ايٗ ٔمبِٝ زض اثتساتٛؾؼٝ وكٛضٞب ٔجسَ ٌطزيسٜ اؾت. زض 
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تؼطيف وبضآفطيٙی، ا٘ٛاع وبضآفطيٙی ٚ وبضآفطيٙی ؾبظٔب٘ی 
پطزاظيٓ ٚ ؾپؽ فطآيٙس وبضآفطيٙی ؾبظٔب٘ی، تفبٚت  ٔی

وبضآفطيٙی فطزی ٚ وبضآفطيٙی ؾبظٔب٘ی، ضطٚضت وبضآفطيٙی 
ٞبی أطٚظی، ٔسيطيت ٚ وبضآفطيٙی  ثطای تحَٛ ؾبظٔبٖ

زض ؾبظٔبٖ، فطًٞٙ  ؾبظٔب٘ی، ػٛأُ ٔٛثط ثط وبضآفطيٙی
ثیط ٔتمبثُ فطًٞٙ ٚ أؾبظٔب٘ی ٚ فطًٞٙ وبضآفطيٙب٘ٝ، ت

 ٞبی وبضآفطيٗ ٔٛضز ٞبی ؾبظٔبٖ وبضآفطيٙی ؾبظٔب٘ی ٚ ٚيػٌی
ٌیطز. ضٞجطی يه ؾبظٔبٖ ثطای ا٘غجبق ثب  ثطضؾی لطاض ٔی

ٞبی جسيس،   زض ٔحیظ تغییطات ٚ ثٝ ٔٙظٛض ثمب ٚ ضقس
ثطای پبؾد ثٝ   ٔسيطاٖ عّجس وٝ ػٕٛٔبً ٞبی ذبنی ضا ٔی ٚيػٌی

. اظ ايٗ ضٚ ٔؿبِٝ قٛ٘س آٟ٘ب ثب ٔكىلات ثؿیبضی ٔٛاجٝ ٔی
چٝ تأثیطی زض  ٔسيطيت ٚ انّی پػٚٞف ايٗ اؾت وٝ ضٞجطی

 زاضز؟  ٘ٛآٚضی ٚ وبضآفطيٙیٞبی  ظطفیت تٛؾؼٝ
 

 َا مباوی وظري ي تًسعٍ فرضیٍ

 کارآفریىی ي وًآيري در سازمان
زازٜ اؾت وٝ السأبت زض ؾٝ زٞٝ ٌصقتٝ، تحمیمبت ٘كبٖ 

ثط حجٓ زا٘ف آ٘بٖ تأثیط ٌصاقتٝ ٔٛجت  ٞب وبضآفطيٙب٘ٝ قطوت
افعايف زضآٔسٞبی ٔبِی، ثٟجٛز ؾٛزآٚضی، افعايف 

ػٙٛاٖ ٔحطن، ضقس  تٛا٘س ثٝ  پصيطی ٚ ٘ٛآٚضی قسٜ ٚ ٔی  ضلبثت
(. ٘ٛآٚضی 1400ثبِمٜٛ ٟٕٔی ػُٕ ٕ٘بيس )نبئت ٘یب ٚ افكبضی، 

 فطايٙس»ػٙٛاٖ  يفب ٕ٘ٛزٜ ٚ ثٝ٘مف ٔطوعی زض وبضآفطيٙی ا
ٞبی حُ ٔؿئّٝ، تِٛیس، پصيطـ ٚ   وبضثطزی ٕ٘ٛزٖ ايسٜ

تؼطيف  «ٞب، فطآيٙسٞب، ٔحهٛلات يب ذسٔبت ؾبظی ايسٜ پیبزٜ
 يب ٔحهٛلات ثٝ ذسٔبت ٚ ٔحهَٛ ٞبی قٛز. ٘ٛآٚضی ٔی

 ٔؼطفی ٔب٘ٙس ثٟجٛز يبفتٝ تٛجٟی لبثُ  عٛض ثٝ يب جسيس ذسٔبت
 ٞبی ٚيػٌی يب جسيس ای، اجعای اؾغٝٚ جسيس، ٔحهٛلات ٔٛاز

 وبضآفطيٙی ٚ اوٖٙٛ ٘ٛآٚضی اٌطچٝ  2زاضز. اقبضٜ ٔحهَٛ جسيس
نٛضت ٚاحس  ٞبی ثبظاضيبثی ثٝ  زض ثطذی اظ تحمیك عٛضوّی ثٝ

پصيط  أىبٖ ٔفْٟٛ زٚ ثیٗ تٕبيع قٛ٘س، أب ايجبز اٍ٘بقتٝ ٔی
حبَ،  ثبايٗ ثبقس ٔتفبٚت اؾت ٕٔىٗ وبضآفطيٙی تؼبضيف. اؾت

 ػٙٛاٖ ثٝ ضا ٔفْٟٛ ايٗ ٔٛضٛع ايٗ زض تطيٗ آثبض ٔحجٛة اظ ىیي
 تجبضی ٞبی ؾبظی فطنت پیبزٜ ٚ قٙبؾبيی، اضظيبثی فطآيٙس
 ٚ اؾت وبضآفطيٙبٖ ثطای اثعاض يه وٙس. ٘ٛآٚضی ٔی تؼطيف

 ايٗ اؾبؼ اؾت. ثط وبضآفطيٙی ذبل اثعاض يه ٘ٛآٚضی ثٙبثطايٗ
 يه ؾىٝ عطف زٚ ػٙٛاٖ ثٝ تٛا٘س ٔی ٘ٛآٚضی ٚ وبضآفطيٙی

 ٞب، وبضآفطيٙی ؾبظٔبٖ زض ٘ٛآٚضی ٔٙظط اظ. ٔحؿٛة قٛ٘س
 انغلاح. زٞس ٔی اضائٝ ٘ٛآٚضی ثطای زيٍطی ٘یع ضاٜ قطوتی

 اقبضٜ ٞب قطوت زضٖٚ وبضآفطيٙی فؼبِیت قطوتی ثٝ وبضآفطيٙی
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 ٞب آٖ تجسيُ ثطای ضا جسيسی ٞبی ايسٜ افطاز تطتیت ايٗ زاضز، ثٝ
٘یب وٙٙس )نبئت ٔی فطاٞٓ ٔٙبؾت تجبضی ٞبی ٌصاضی ؾطٔبيٝ ثٝ

 (. 1400ٚ افكبضی، 

 َاي کارآفریىی ارزیابی فرصت
 ػسْ ٚ ٚ وبض يه وؿت  قطٚع ٔكىلات پٙساقتٗ ٘بچیع

 ٚوبضٞب وؿت  قىؿت زلايُ اظجّٕٝ ٞب فطنت نحیح اضظيبثی

 ٚ وبضٞب زض  وؿت اظ زضنس 20 اظ ثیف وٝ ای ٌٛ٘ٝ ٞؿتٙس، ثٝ

 قكٓ ؾبَ تب ذٛض٘س ٚ ٔی قىؿت ذٛز فؼبِیت اَٚ ؾبَ عَٛ

ضؾس  ٔی ٚ وبضٞب  زضنس وؿت 66 ثٝ ضلٓ فؼبِیت، ايٗ

(Franco. and Hasse. 2009يىی .) تطيٗ  ٟٔٓ اظ
 اظ ٞبيی جٙجٝ زض اضظيبثی وبضآفطيٙبٖ ٘بتٛا٘ی قىؿت ايٗ زلايُ

زاضز  اؾبؾی إٞیتی ٌصاضاٖ ثطای ؾطٔبيٝ وٝ اؾت فطنت

(Bishop and Nixon. 2006 .) 
 ٚ تكریم/ ذّك، اضظيبثی: اثؼبز قبُٔ فطآيٙسی بٍٜ٘ ثب فطنت

وٙف  حیبتی اثؼبز اظ يىی ٞب فطنت ثطزاضی اؾت. اضظيبثی ثٟطٜ
 ضا ٔؿئّٝ اضظيبثی ايٗ اجبظٜ وبضآفطيٗ ثٝ وٝ اؾت وبضآفطيٙی

 ثب ٔمبيؿٝ زض ٔغّٛثی ٔٛضز٘ظط ثبظزٜ ذسٔت يب ٔحهَٛ آيب وٝ

 زٞس.  زاضز، ٔی ٔٛضز٘یبظ ٔٙبثغ
 ٔتٕبيع ٞٓ اظ ضا حٛظٜ ظٔیٙٝ ؾٝ ايٗ زض ٛجٛزٔ ازثیبت ثطضؾی

 وٙس،  ٔی

فطنت  تكریم ضؾٕی ٔسَ: «ٔب٘ٙس  ثٝ ٞبيی ، زض ٔسَايل

 فطآيٙس زض ضا فطنت جبيٍبٜ اضظيبثی «ٞیّع ٔسَ»ٚ « ٔبضيؿٖٛ

اضظيبثی  ٞب ٔسَ ايٗ اؾبؼ ٕ٘ٛز٘س، ثط فطنت تؼییٗ قٙبؾبيی
 ضا تكىیُ فطنت قٙبؾبيی فطآيٙس اظ ثركی تٟٙب فطنت

 ٕٞچٖٛ ثبيؿت ٔطاحّی ٔی اضظيبثی اظ لجُ ٚ زٞس ٔی

 . ضؾب٘س ا٘جبْ ثٝ ثیٙی ضا ٚ پیف ؾبظی، قٙبؾبيی، تحّیُ آٔبزٜ

 ٔطاحُ قطح ثٝ وٝ »آ٘تٛ٘یبِٛيه «ٔسَ ٕٞچٖٛ ٔسِی ديم،

اجطايی  ٔطاحُ ٚ پطزاذتٝ آٖ اجطايی ٞبی ٌبْ ٚ فطنت اضظيبثی
 . اؾت ٕ٘ٛزٜ تكطيح ٌبْ ثٝ   ٌبْ ضا فطنت اضظيبثی

 ضا ثبظاض وٝ ضٞجطی ٞبيی قطوت ٚ ٞب ؾبظٔبٖ ثٝ ٞب ٔسَ ايٗ

زاض٘س،  ٔساْٚ عٛض ثٝ ٔحهٛلات جسيس اضائٝ ثٝ ٘یبظ يب ٚ زاقتٝ
 ٚ ٔتٙٛع اضظيبثی، ٔطاحُ فطآيٙس زض حیٗ وٙس ٔی پیكٟٙبز

اظ  ثبيس ٔطاحُ ايٗ ا٘جبْ جٟت ٚ ٕ٘بيٙس عی ای ضا پیچیسٜ
ٚ...  طٚغٜ، زا٘فا٘ؿب٘ی، پ ٔٙبثغ ٕٞچٖٛ ٔرتّفی ٞبی ؾیؿتٓ

 ٞب، ٔٙبثغ اثعاضٞب، آٔٛظـ ٕ٘بيٙس، ٕٞچٙیٗ ٘یبظٔٙس ٌیطی ثٟطٜ

 . ٞؿتٙس أط ايٗ تحمك جٟت ٔرتّف ٚ ٔغبِؼبت ػّٕی

 اضظيبثی ضی، ٔسَ اضظيبثی ٔسَ «ٕٞچٖٛ ٞبيی ٔسَ سًم،

 ٚ ٞیٗ اضظيبثی ٔسَ ٚ ٕٞىبضاٖ ٚ ٞیٛٔٗ اضظيبثی تیٕٛ٘ع، ٔسَ
 جٟت اضظيبثی ظيط ٔؼیبضٞبيی ٚ ٔؼیبضٞب اضائٝ ثٝ «ٕٞىبضاٖ ٚ... 

 پطزاذتٝ ٞب آٖ اظ ٔؼطفی ثطذی ثٝ ازأٝ زض وٝ پطزاذتٙس فطنت

 قٛز.  ٔی
آٚضی،  فٗ ضا اضظيبثی فطنت ( ٔؼیبضٞبی2008) 1ٚيتؿیُ ٚ ِیبٚ
 ٕ٘ٛز٘س ثیبٖ ٔبِی فطنت ٚ ثبظاض ٞط زٚ(، )فٙی  يب ٔسيطيتی تیٓ

ؾٛز  حبقیٝ ٕٞچٖٛ ( ٔؼیبضٞبيی2008) 2ٚ ٔیلاضت ِٛؾه ٚ
 يب فطنت، پصيطفتٗ پٙجطٜ ثؿتٝ قسٖ اضبفی، أىبٖ اعلاػبت

 اضظيبثی ٔؼیبضٞبی ػٙٛاٖ ضا ثٝ ثس ٚ ذٛة ٞبی فطنت وطزٖ ضز

 زا٘ؿتٙس. 
 نٙؼت ضا ٔؼیبضٞبی فطنت اضظيبثی ( ٔؼیبضٞبی2007) 3تیٕٛ٘ع

 ثطزاضی، ٔعيت ثٟطٜ ثٝ التهبزی، ٔؿبئُ ٔطثٛط ثبظاض، ٔؿبئُ ٚ

اؾبؾی، ٔؼیبضٞبی  اقىبَ ٚلٛع تٕبَضلبثتی، تیٓ ٔسيطيتی، اح
 اؾت.  ٕ٘ٛزٜ ثیبٖ اؾتطاتػيه ٞبی قرهی، تفبٚت

قف  پٙج ٚ ٔسَ زٚ ثٝ ٞب فطنت اضظيبثی ( ثطای2007) 4ضی
 اؾت ٔؼیبضٞبيی ٞب قبُٔ ٔسَ ايٗ وٝ اؾت يبفتٝ  زؾت ضّؼی 

 اظ:  ا٘س ػجبضت وٝ

ٚ ػسْ  ٔٙبثغ، ضيؿه ٌصاضی ؾطٔبيٝ ٔیعاٖ ضلعی: مدل پىج

تغییط،  ٚ ٘ٛآٚضی اضظـ، تأثیط ايجبز ٔیعاٖ ٚ ، ثبظزٜاعٕیٙبٖ
 ظٔب٘ی. ٔمیبؼ

ثبظاض، اؾتطاتػی،  ٘ٛآٚضی، ٔطزْ، پتب٘ؿیُ ضلعی: ضص مدل

 . ٌصاضی، يبزٌیطی ؾطٔبيٝ
 ثبِمٜٛ اضظـ)ٔغّٛثیت  اظ فطز زضن ( ٔؼیبضٞبی2006) 5ٔیچُ

 ، ٔحیظ(پیكیٗ ثبزا٘ف اضتجبط)پصيطی فطنت  ، أىبٖ(فطنت
ٞبی  تفبٚت ٚ( زيٍط ثبِمٜٛ ٞبی فطنت تؼساز ٚ فطنت پٙجطٜ)

 ٚ تحهیلات وبضآفطيٙب٘ٝ، تجطثٝ ذٛزاضظيبثی ٔب٘ٙس فطزی
 اضظيبثی ٔؼیبضٞبی ػٙٛاٖ ثٝ ضا( وٙٙسٜ ػبُٔ تؼسيُ ػٙٛاٖ ثٝ)

 . وطزٜ اؾت قٙبؾبيی فطنت
 ٚ ٔیلاٖ ٔؼیبضٞبی ٔه ثٝ اؾتٙبز ثب (2006)6٘یىؿٖٛ ٚ ثیكبح

 وبضآفطيٙبٖ ٔؼیبضٞبی ٔٛضزتٛجٝتطيٗ  ( 1985ٟٓٔ، )7ٕٞىبضاٖ

 ٞسف، تٛجیٝ ثبظاض زض ثبلا ضذساز ضقس احتٕبَ ضا تجطثٝ ثی

ؾطيغ  ضؾیسٖ ثٕط ثٝ ثبظاض، احتٕبَ ٔمجِٛیت زض ٔؿئّٝ
 ٔؼطفی ثٝ ضيؿه ٘ؿجت ٔٙبؾت زا٘ف ٌصاضی، اثعاض ؾطٔبيٝ

 . ٕ٘ٛز٘س

                                                                  
1
 Liao and Witsil 

2
 Levesque and Maillart 

3
 Timmons and Spinelli 

4
 Rae 

5
 Mitchell 

6
 Bishop and Nixon 

7
 Macmillan, siegel and subba Narasimha 
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 ٔسَ ( زض2002) 1ٕٞىبضاٖ ٚ ٞیٛٔٗ تحمیك ٘تبيج اؾبؼ ثط

 يب التهبزی، ٔحهَٛ ٔؿبئُ فطنت اضظيبثی بی، ٔؼیبض2ٞپطايٓ

 قس٘س.  ٔؼطفی ثبظاضٞب ٚ ذسٔت، وبضآفطيٙبٖ، ٔٙبثغ
فطنت،  ضا ٞعيٙٝ فطنت اضظيبثی ( ٔؼیبضٞبی2003) 3قیٗ

فطنت،  ٔٛضز ا٘تظبض، ٔبٞیت قٙبذتی، اضظـ فطآيٙسٞبی
 ٚ قٙبؾب٘ٝ ضٚاٖ ٟ٘بزی، فبوتٛضٞبی ٔحیظ ٚ نٙؼت

 . اؾت وطزٜ ثیبٖ ضآفطيٗوب غیط ضٚا٘كٙبؾب٘ٝ ٞبی ٚيػٌی

 مفًُم کارآفریىی سازماوی
ضا  ٔؤثطی التهبز، ٘مف زض ٘ٛيٗ ای پسيسٜ ػٙٛاٖ ثٝ وبضآفطيٙی

 ػهط وٙس. زض ٔی ايفب وكٛضٞب التهبزی پیكطفت ٚ تٛؾؼٝ زض

 زض ؾطػت ثٝ ٞب ؾبظٔبٖ ٚ جٕؼیت، جٛأغ افعايف ثب وٝ حبضط

 ٞبٖ آ آٖ پیچیسٌی پی زض ٚ ٞؿتٙس پیكطفت ٚ ٌؿتطـ حبَ

 ؾٛيٝ تؼبُٔ چٙس يه زض اؾت، وبضآفطيٙی فعٚ٘ی ثٝ ضٚ ٘یع

 ايجبز تحَٛ ٔفْٟٛ زض اقتغبَ، ٞٓ ايجبز ٔفْٟٛ زض ٞٓ يؼٙی

 ػبُٔ وّیسی ػٙٛاٖ ثٝ ٞٓ ٚ فطايٙسٞب ثٟجٛز ٚ ٞب ٘ٛآٚضی ضاٜ اظ

ای  ٌٛ٘ٝ اؾت. ثٝ ٔٛضز ٘یبظ قست التهبزی، ثٝ تٛؾؼٝ ٚ ضقس زض
ٚ  يبفتٝ تٛؾؼٝ وكٛضٞبی تٕبيع ٟٔٓ ٔؼیبضٞبی اظ وٝ يىی

 زض وطزٖ وبضآفطيٙی ػّٕیبتی ٚ وبضايی ٔیعاٖ ؾْٛ، زض جٟبٖ

 آيس.  ثٝ قٕبض ٔی آٖ ٔرتّف ٔفبٞیٓ
 ٞبی آفطيٙی ثب اضظـ وٝ اؾت قبِٛزٜ تٛؾؼٝ ٚ ثٙیبز وبضآفطيٙی

 ؾغح زض جبٔؼٝ ٚ ٞب ثطای افطاز، ؾبظٔبٖ ٔؼٙٛی ٚ التهبزی

 ٚ ٕبػی، فطٍٞٙیالتهبزی، اجت پیبٔسٞبی ٚ فطا ّٔی ٚ وّی
 ضٚظ ٞبی چبِف اظ پبؾرٍٛی ثؿیبضی تٛا٘س ثؿیبض، ٔی ؾیبؾی

 ضفتبضٞبی اظ ا٘ؿبٖ ٔؼٙب، ٕٞٝ ضفتبضٞبی ايٗ ثبقس. زض جبٔؼٝ

 تٛا٘س فطٍٞٙی، ٔی تب ؾیبؾی ٌطفتٝ ٚ اجتٕبػی ٚ التهبزی

 . ثبقس وبضآفطيٙب٘ٝ غیط يب وبضآفطيٙب٘ٝ
 ٘ٛآٚضیوٝ  اؾت وؿی وبضآفطيٗ قرم»ٌٛيس:  ٔی قٛٔپیتط

 زض تِٛیس زض ٘ٛآٚضی تٛا٘س ٔی ٘ٛآٚضی ثبقس؛ ايٗ زاقتٝ ذبل

 «.ثبقس... ٚ ٔكتطی ضضبيت ذسٔبت، زض اضائٝ زض يب فطايٙس

 ٘یؿت؛ ثّىٝ فطزی تٟٙب وبضآفطيٙی وٝ شوط اؾت قبيبٖ

 تمبثُ ٔحُ وٝ حبضط تٛا٘س ثبقس. زض ػهط ٔی ٘یع ؾبظٔب٘ی

 ػُٕ ٘حٜٛ ٚ چطايی اؾت، تأُٔ زض ثٙیبٖ زا٘ف ٞبی ؾبظٔبٖ

 اؾت.  إٞیت حبئع ثؿیبض ٞب ؾبظٔبٖ ايٗ
 ٚ ٞب ؾبظٔبٖ ثیكتط زض ازاضی فطايٙسٞبی قسٖ فطاٌیط ثب

 ٞب ؾبظٔبٖ زض ٔیلازی، وبضآفطيٙی 70 زٞٝ ٘یٕٝ زض ٞب قطوت

 لطاض ٞب ٌیطاٖ آٖ تهٕیٓ ٚ ٔسيطاٖ فعايٙسٜ ثؿیبض ٔٛضز تٛجٝ

ض پیٙىبت ثب ٘رؿتیٗ ضا ؾبظٔب٘ی وبضآفطيٙی ٚاغٜ ٌطفت؛ اِجتٝ

                                                                  
1
 Hean, Maw and Boon 

2
 Prime Model 

3
 Shane 

 ثٝ وبضآفطيٙبٖ ظٔبٖ آٖ زض ٚ وبضثطز ثٝ ٔیلازی( 1978)

قسٜ اؾت؛  ٔی اعلاق ؾبظٔب٘ی ثعضي، وبضآفطيٙی ٞبی ؾبظٔبٖ
 ٞبی ٚ پیكطفت ؾبظٔبٖ زض وبضآفطيٙی ضٚظافعٖٚ ٌؿتطـ ثب أب

 ٚ وبضآفطيٙی، ٔفبٞیٓ وطزٖ اجطايی زِیُ ثٝ ٞب ؾبظٔبٖ قٍطف
ای وٝ  ٌٛ٘ٝ زيس. ثٌٝط تغییطات ذٛـ زؾت ٘یع ٖ آ تؼبضيف

٘بٔیسٜ  جسيس تجبضة ايجبز فطايٙس ضا وبضآفطيٙی ؾبظٔب٘ی
 ٚ ضلبثتی ؾٛز، ٚضؼیت وٝ ٞبيی ؾٛی ؾبظٔبٖ اظ وٝ قٛز ٔی

 . قٛز ٔی ثركس، تِٛیس ٔی ضا ثٟجٛز فؼّی تجبضة ضاٞجطز
 فطًٞٙ اِمبی ضاٜ اظ اؾت وٝ فطايٙسی ؾبظٔب٘ی وبضآفطيٙی

 ٚ ٔحهَٛ زض اضائٝ ٘ٛآٚضی ثٝ ؾبظٔبٖ يه وبضآفطيٙب٘ٝ زض
 ظزٖ ٞٓ ثط ثب ؾبظٔب٘ی وبضآفطيٗ فطز. ا٘جبٔس ٔی فطايٙسٞب

 ٚ ذٛز ٞبی ايسٜ وطزٖ ػّٕیبتی ثب ٚ ؾبظٔبٖ ٔٛجٛز تؼبزَ
 أٛض پیكجطز جٟت ثٟجٛز ضٚـ، زض ٚ فطايٙس ايجبز زض زيٍطاٖ

 وٝ اؾت فطزی ؾبظٔب٘ی وبضآفطيٗ فطز. زاضز ثطٔی ٌبْ ؾبظٔبٖ

وٙس  ٔی اؾتٛاض ٘ٛآٚضی اظ حبنُ ٘تبيج ا ثطض ذٛز قغّی حیثیت
 (.1400)نبئت ٘یب ٚ افكبضی، 

( 1387زض تىٕیُ ٔغبِت فٛق لاظْ ثٝ شوط اؾت وٝ ػجساِٟی )
 زضٞب  ؾبظٔبٖ ٚ ٔسيطاٖ زض ترمیك ذٛز ثٝ ثطضؾی ٘مف

 ٚ ذلالیت ػـّٕى وـبض ضاٜ 24٘ٛآٚضى پطزاذت ٚ  ٚ ذلالیت
 جٕغ ضا قسٜ طحٔغ ٘ظطاٖ نبحت تٛؾظ وٝ ؾبظٔب٘ى ٘ٛآٚضى

 وبض ثٝ ٚ ػٕیك ٔغبِؼٝ ثب وٝ أیسٚاضيٓ، وٙیٓ تمسيٓ ٚ ثٙسى
 . قٛز حبنُ ٔفیسى ٚ ؾبظ٘سٜ ٘تبيج، زلیك ثؿتٗ

 ضٞجطی ( زض تحمیك ذٛز ثٝ ثطضؾی تبثیط1399قبزضاْ )
 ؾبظٔب٘ی ػّٕىطز ثط يبزٌیطی ٌیطی جٟت ٚ وبضآفطيٙی

 ظطفیتای  ٚاؾغٝ ٘مف ثب ٔتٛؾظ ٚ وٛچهٞبی  قطوت
 زضنس 5 .5 وبضآفطيٙی ضی پطزاذت ٚ ٘كبٖ زاز وٝ ضٞجطی٘ٛآٚ

 ٚاضيب٘ؽ اظ زضنس 3 .10 ٚ ٘ٛآٚضی ظطفیت ٔتغیط ٚاضيب٘ؽ اظ
 اظ زضنس 5 .16٘ٛآٚضی،  ظطفیت ؾبظٔب٘ی، ٚ ػّٕىطز ٔتغیط

 . وٙٙس ثیٙی ٔی پیف ٚ تجییٗ ضا ؾبظٔب٘ی ػّٕىطز ٔتغیط ٚاضيب٘ؽ
 ی تأثیط( زض تحمیك ذٛز ثٝ ثطضؾ1397ٔجس ٚ ٕٞىبضاٖ )

 ٔیب٘جی ٘مف ثب ٘ٛآٚضا٘ٝ ضفتبض ثط وبضآفطيٙی ضٞجطی
ٚ  ؾیؿتبٖ  زا٘كٍبٜ) ػبِی آٔٛظـ زض ٘ٛآٚضا٘ٝ ٞبی ٔحطن

 ثط وبضآفطيٙی پطزاذتٙس ٚ ٘كبٖ زاز٘س وٝ ضٞجطی (ثّٛچؿتبٖ
  غیطٔؿتمیٓ ٚ ٔؿتمیٓ نٛضت ثٝ  ٘ٛآٚضا٘ٝ ضفتبض ٚ ٞب ٔحطن

 ٘ٛآٚضا٘ٝ ضفتبض ثط ٔؿتمیٓ اثط ٞب ٔحطن ٕٞچٙیٗ. زاضز تأثیط
 ٚ ثبظ فطٍٞٙی ٞبی ٔحطن عطيك اظ ٞب زا٘كٍبٜ. اؾت زاقتٝ

 وبضآفطيٙی، ضٞجطی وٙبض زض ٘ٛآٚضی ٞٛقٕٙس ٔسيطيت ٚ آظاز
  ٚ ػّٕی ٔحیظ ٘ٛآٚضا٘ٝ ضفتبض زض ؾبظ٘سٜ ٘مف تٛا٘ٙس ٔی
 .وٙٙس ايفب ػبِی آٔٛظـ ٘فؼبٖ شی

قسٜ ٔسَ ٔفٟٛٔی پػٚٞف زض قىُ  ثط اؾبؼ تٛضیحبت اضائٝ 
 قسٜ اؾت.   ٘كبٖ زازٜ ،1
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 (محقق ساختٍ) . مدل مفًُمی پژيَص1ضکل 

پػٚٞف  ٞبی ، فطضیٝٝ ٔسَ ٔفٟٛٔیثٙبثطايٗ ثب تٛجٝ ث
 : ثیبٖ اؾت نٛضت ظيط لبثُ ثٝ

H1 :تأثیط  ٞٙطی ٚ فطٍٞٙی ٔطاوع ٘ٛآٚضی زضثط  ضٞجطی
 زاضز. ٔؼٙبزاضی 

H2 :ٔطاوع زض ٞبی وبضآفطيٙی تٛؾؼٝ ظطفیت ثط ضٞجطی 
 . زاضز ٔؼٙبزاضی تأثیط ٞٙطی ٚ ٍیفطٞٙ

H3 :ٔطاوع زض وبضآفطيٙیٞبی  ظطفیت تٛؾؼٝ ثط ٔسيطيت 
 . زاضز ٔؼٙبزاضی تأثیط ٞٙطی ٚ فطٍٞٙی

H4 :تأثیط ٞٙطی ٚ فطٍٞٙی ٔطاوع زض ٘ٛآٚضی ثط ضٞجطی 
 . زاضز ٔؼٙبزاضی

 

 ريش پژيَص

وّیٝ جبٔؼٝ آٔبضی ايٗ پػٚٞف  .جامعٍ ي ومًوٍ آماري

٘ظط ٌطفتٝ قسٜ  ٞٙطی ٚ فطٍٞٙی ٖ ٔطاوعٔسيطاٖ ٚ وبضوٙب
ػٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبضی اظ   ثٝ ايٗ ٔطاوعٔٙظٛض ا٘تربة   اؾت. ثٝ

٘بٔٝ پػٚٞف ثط  پطؾف زض ٟ٘بيت. قسجسَٚ ٔٛضٌبٖ اؾتفبزٜ 
ٚ ٔسيطاٖ  ٔیبٌٖیطی زض زؾتطؼ زض   اؾبؼ ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ

تؼساز وُ جبٔؼٝ آٔبضی ثٝ . قسآٚضی   تٛظيغ ٚ جٕغوبضوٙبٖ 
ثط اؾبؼ جسَٚ ٔٛضٌبٖ  ؛ وٝؾتطؾی ٘بٔحسٚز ثٛززِیُ ػسْ ز

ی آٔبضی زض ٘ظط ٌطفتٝ قس ٚ پؽ اظ  ٘فط ثٝ ػٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ  384
 آٚضی ٌطزيس.  پطؾكٙبٔٝ جٕغ 361تٛظيغ زض ثیٗ جبٔؼٝ آٔبضی 

زض ايٗ  ٞب  آٚضی زازٜ اثعاض جٕغ .َا ابسار گردآيري دادٌ

ٜ، ٘بٔٝ ٕٞطا ٘بٔٝ زض ؾٝ ثرف . پطؾفاؾتپػٚٞف پطؾكٙبٔٝ 
. قساذتهبنی تٙظیٓ  ٞبی  اعلاػبت جٕؼیت قٙبذتی ٚ ؾؤاَ

ثط ثیبٖ ػٙٛاٖ  اِكؼبع ٘بٔٝ ٕٞطاٜ، ػلاٜٚ تحت ٘رؿتثرف  زض
٘بٔٝ ٚ  ٚؾیّٝ پطؾف پػٚٞف، ٞسف اظ ٌطزآٚضی اعلاػبت ثٝ

زٞٙسٌبٖ زض تىٕیُ  ضطٚضت ٕٞىبضی نٕیٕب٘ٝ پبؾد
ثرف جٕؼیت قٙبذتی قبُٔ  پطؾكٙبٔٝ تٛضیح زازٜ قس. 

زٞٙسٌبٖ اظ لجیُ  زض ٔٛضز ٔكرهبت ػٕٛٔی پبؾد ٞبيی  ؾؤاَ
ثرف  . ثٛززٞٙسٌبٖ  ٔیعاٖ تحهیلات پبؾدٚ  جٙؿیت، ؾٗ

اذتهبنی زض ٔٛضز ٔتغیطٞبی ٔؿتمُ ٚ  ٞبی ؾؤاَ ثٝآذط ٘یع 
اؾتفبزٜ عیف  . ٔمیبؼ ٔٛضزاذتهبل زاقتٚاثؿتٝ 

عٛض ذبل اظ ٔجٙبی  اؾت. ايٗ ٔمیبؼ ثٝ طتیىای ِ زضجٝ پٙج
٘ظط، ٔٛافك ٚ وبٔلاً ٔٛافك اؾتفبزٜ  ثی ف، ٔربِف، وبٔلاً ٔربِ

تب  قسوٙس. ثط ايٗ اؾبؼ اظ اػضبی ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبضی زضذٛاؾت  ٔی
٘بٔٝ  پطؾف ٞبی  ِیىطت ثٝ ؾؤاَ ای  زضجٝ  ثط اؾبؼ ٔمیبؼ پٙج

 پبؾد زٞٙس. 
ضٚقی وٝ زض ايٗ پػٚٞف ثطای ثطضؾی ثطاظـ ٔسَ 

، 1ٚايی ؾبظٜقٛز قبُٔ ؾٝ ٔؼیبض ض ٌیطی اؾتفبزٜ ٔی ا٘ساظٜ
ٚ ضٚايی ٍٕٞطا ٚ ٘یع پبيبيی ثط اؾبؼ ضطيت 2ضٚايی تكریهی

زٞٙسٜ   وطٚ٘جبخ ٘كبٖ وطٚ٘جبخ اؾت. زضٟ٘بيت ضطيت آِفبی آِفبی
 اؾت وٝ ٔتغیط ٔكبثٟی ضا ٔٛضز ٞب  ؾبظٌبضی زضٚ٘ی ؾؤاَ

 ثط پبيبيی لبثُ 7/0زٞس ٚ ٔمساض آٖ ثیكتط اظ   ؾٙجف لطاض ٔی
 ز. ٘بٔٝ زلاِت زاض لجَٛ پطؾف 

 ٚ  ٔٙظٛض تجعيٝ ثٝ .َاي تجسیٍ ي تحلیل آماري ريش

ثٝ ثطضؾی ٘طٔبَ ثٛزٖ تٛظيغ  ٘رؿت ٞب زض ٌبْ تحّیُ زازٜ
اؾٕیط٘ٛف پطزاذتٝ  ـ وبضٌیطی آظٖٔٛ وٌّٕٛٛضٚف ٞب ثب ثٝ زازٜ
قٛز. ٌبْ ثؼس ثٝ اضظيبثی ضٚايی ٚ پبيبيی پطؾكٙبٔٝ  ٔی

ضٚـ ٔٙظٛض آظٖٔٛ ٔسَ پػٚٞف اظ  ؾپؽ ثٝ؛ اذتهبل زاضز
ٞبی  قٛز. ثطای ا٘جبْ ضٚـ ٔؼبزلات ؾبذتبضی اؾتفبزٜ ٔی

 قٛز.  اؾتفبزٜ ٔیافعاض ِیعضَ  ٘ظط اظ ٘طْ آٔبضی ٔٛضز

 َاي پژيَص یافتٍ

 .دَىدگان َاي جمعیت ضىاختی پاسخ يیژگی
زٞٙسٌبٖ زض  ٞبی جٕؼیت قٙبذتی پبؾد ٚتحّیُ ٚيػٌی تجعيٝ
 قسٜ اؾت.   ٘كبٖ زازٜ، 1جسَٚ 

ي جمعیت ضىاختی َا . يیژگی1جديل 

 دَىدگان پاسخ
َاي جمعیت  يیژگی

 ضىاختی
 درصد طبقات

 جٙؿیت
 7/79 ٔطز

 3/20 ظٖ

 ؾٗ

 8/22 ؾبَ 20-30

 4/42 ؾبَ 40 -31

 2/24 ؾبَ 41-50

 6/10 ؾبَ 50اظ  ثیكتط

                                                                  
5. Construct Validity 
6. Discriminant Validity 



 های کارآفرینی و نوآوری)مورد مطالعه: مراکز فرهنگی و هنری استان اصفهان( تأثیر رهبری و مدیریت در توسعه ظرفیت مجید رفیعیان اصفهانی :

 تحهیلات

ی  2/5 وبضزا٘

 8/49 وبضقٙبؾی

 6/27 وبضقٙبؾی اضقس

 3/17 زوتطا ٚ ثبلاتط

ثطضؾی تٛظيغ  ثطای .اسمیروًف ـ مًگريفآزمًن کًل

اؾٕیط٘ٛف ـ  ی اظ آظٖٔٛ وٌِٕٛٛٛضٚفٞبی يه ٔتغیط وّٕ  زازٜ
زٞٙسٜ ازػبی  قٛز. زض ايٗ آظٖٔٛ، فطو نفط ٘كبٖ اؾتفبزٜ ٔی

، 2ٞب اؾت. جسَٚ  ثٛزٖ تٛظيغ زازٜ  قسٜ زض ٔٛضز ٘طٔبَ ٔغطح
 . زٞس  ضا ٘كبٖ ٔی٘تبيج ايٗ آظٖٔٛ 

 اسمیروًفـ  کًلمًگريفآزمًن وتایج . 2جديل 

 میاوگیه متغیر
اوحراف 

 استاودارد
 آمارٌ

 K-S 

احتمال 

آمارٌ 
K-S 

 432/0 61/2 99/1 68/11 ضٞجطی

 543/0 83/2 04/2 72/14 ٘ٛآٚضی

ٞبی  تٛؾؼٝ ظطفیت
 پػٚٞكی

72/14 79/2 87/2 450/0 

 375/0 78/1 29/3 10/16 ٔسيطيت

اظ تٛظيغ ، طٞبزٞس وٝ تٕبٔی ٔتغی ٘كبٖ ٔی، 2٘تبيج جسَٚ  
زاضی ايٗ ٔتغیطٞب  بوٝ ؾغح ٔؼٙ وٙٙس؛ چطا ٘طٔبَ پیطٚی ٔی

قٛز.  یس ٔیأيٞب ت اؾت ٚ فطو نفط ثطای آٖ 05/0اظ تط  ثعضي
ٔٙظٛض اجطای  ثٛزٖ تٛظيغ تٕبٔی ٔتغیطٞب، ثٝ  ثب تٛجٝ ثٝ ٘طٔبَ

افعاض  ٔؼبزلات ؾبذتبضی اظ ٘طْؾبظی  ٞبی ٔطتجظ ثٝ ٔسَ ضٚـ
ثطضؾی  ثطایٔؼیبضٞب تطيٗ  ىی اظ ٟٔٓاؾتفبزٜ قس. ي ِیعضَ

اؾتیٛز٘ت اؾت. ٘تبيج   ثطاظـ ٔسَ ؾبذتبضی ػجبضت آٔبضٜ تی
اؾتیٛز٘ت ٚ ؾغح  ضطايت ٔؿیط ٕٞطاٜ ثب ٔمبزيط آٔبضٜ تی

 قسٜ اؾت.  ٘كبٖ زازٜ، 3ٔؼٙبزاضی زض جسَٚ 

 َاي ايل تا سًم وتایج آزمًن فرضیٍ 3جديل  

فر

 ضیٍ

متغیر 

مست

 قل

متغیر 

 يابستٍ

ضری

ب 

 مسیر

آمارٌ 

استیًد تی

 وت

سطح 

معىادار

 ي

H1 82/2 82/0 ٘ٛآٚضی ضٞجطی 
وٕتط اظ 

05/0 

H2 
ٔسيطي
 ت

 تٛؾؼٝ
ٞب ظطفیت
ی 

 پػٚٞكی

79/0 09/6 
وٕتط اظ 

05/0 

H3 ضٞجطی 

 تٛؾؼٝ
ٞب ظطفیت
ی 

 پػٚٞكی

72/0 14/4 
وٕتط اظ 

05/0 

H4 
ٔسيطي
 ت

 12/9 71/0 ٘ٛآٚضی
وٕتط اظ 

05/0 

 

ثب ضطيت تأثیط ٔثجت ٚ ٔؼٙبزاض جطی ضٞوٝ  زٞس  ٔی٘تبيج ٘كبٖ 

ٔٛضز  ٘رؿتثٙبثطايٗ فطضیٝ ٘ٛآٚضی زاضز؛ ثط  82/0اؾتب٘ساضز 
تأثیط ٔثجت ٚ ٔؼٙبزاض ثب ضطيت  ٔسيطيتلطاض ٌطفت.  سيیتأ

ثٙبثطايٗ ؛ زاضز ٞبی پػٚٞكی تٛؾؼٝ ظطفیتثط  79/0اؾتب٘ساضز 
تأثیط ٔثجت ٚ ٔؼٙبزاض ثب ضطيت ضٞجطی، . تأيیس قسفطضیٝ زْٚ 

ثٙبثطايٗ ؛ زاضز ٞبی پػٚٞكی تٛؾؼٝ ظطفیتثط  72/0تب٘ساضز اؾ
ٚ ٟ٘بيتبً ٔسيطيت تبثیط ٔثجت ٚ . تأيیس قسفطضیٝ ؾْٛ ٘یع 

 ثط ٘ٛآٚضی زاضز.  71/0ٔؼٙبزاضی ثب ضطيت اؾتب٘ساضز 
ٔطاحُ تحّیُ تطيٗ  ٞبی ثطاظـ ٔسَ اظ ٟٔٓ قبذم

ٞب ثطای پبؾد  ٔؼبزلات ؾبذتبضی اؾت. ايٗ قبذمؾبظی  ٔسَ
ٞب، ٔسَ  قسٜ ثب زازٜ يیپطؾف اؾت وٝ آيب ٔسَ ثبظٕ٘ب ثسيٗ

٘تبيج ٔطثٛط ثٝ ؟ وٙس يب ذیط ٔفٟٛٔی پػٚٞف ضا تأيیس ٔی
 ٔكبٞسٜ اؾت.  لبثُ، 4زض جسَٚ  پػٚٞفثطاظـ 

َاي برازش مدل با مقدار  . مقایسٍ ضاخص4جديل 

 مجاز

 مقدار  ضاخص
مقدار 

 مطلًب
 يضعیت

 42/2 (x2) زٚ ٘ؿجی  ذی
وٕتط اظ 

5 
 ّٛةٔغ

قبذم ٔیبٍ٘یٗ 
 ٔب٘سٞب ٔجصٚض پؽ

(RMR) 03/0 
وٕتط اظ 

05/0 
 ٔغّٛة

قبذم تؼسيُ 
 ثطاظ٘سٌی

(AGFI) 91/0 
ثیكتط اظ 

9/0 
 ٔغّٛة

 92/0 (GFI) قبذم ثطاظ٘سٌی
ثیكتط اظ 

9/0 
 ٔغّٛة

قبذم ثطاظ٘سٌی 
 ٘ؿجی

(RFI) 93/0 
ثیكتط اظ 

9/0 
 ٔغّٛة

قبذم ثطاظ٘سٌی 
 فعايٙسٜ

(IFI) 91/0 
ثیكتط اظ 

9/0 
 ٔغّٛة

قبذم ثطاظ٘سٌی 
 تغجیمی

(CFI) 92/0 
ثیكتط اظ 

9/0 
 ٔغّٛة

قبذم ٘طٔبَ 
 ثطاظ٘سٌی

(NNFI) 91/0 
ثیكتط اظ 

9/0 
 ٔغّٛة

قبذم ٘طٔبَ 
 ثطاظ٘سٌی

(NFI) 91/0 
ثیكتط اظ 

9/0 
 ٔغّٛة

، 8ثب تٛجٝ ثٝ ٔمساض قبذم ٚ ٔمساض ٔغّٛة زض جسَٚ  

ٍ٘یٗ (، قبذم ٔیب42/2<5زٚ ٘ؿجی ثطاثط ثب )  قبذم ذی
(، قبذم تؼسيُ ثطاظ٘سٌی 03/0<05/0ٔب٘سٞب ) ٔجصٚض پؽ

(، قبذم 92/0>9/0(، قبذم ثطاظ٘سٌی )91/0>9/0)
(، قبذم ثطاظ٘سٌی فعايٙسٜ 93/0>9/0ثطاظ٘سٌی ٘ؿجی )

( ٚ 92/0>9/0(، قبذم ثطاظ٘سٌی تغجیمی )91/0>9/0)
(، قبذم ٘طٔبَ 91/0>9/0ٟ٘بيتبً قبذم ٘طٔبَ ثطاظ٘سٌی )

اؾت ٔسَ  یٕٙب٘يوٝ ايٗ ثس اؾت( 92/0>9/0ثطاظ٘سٌی )
ٚ ؾبذتبض ػبّٔی زض  ثٛزٜحبضط زاضای ثطاظـ ٔغّٛثی  پػٚٞف

زيٍط  ػجبضت ثٝ؛ لجَٛ اؾت قسٜ ثطای آٖ لبثُ ٘ظط ٌطفتٝ
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یس أي، ٔسَ ٘ظطی ضا حٕبيت ٚ تپػٚٞفٞبی حبنُ اظ  زازٜ
 وٙس.  ٔی

 يریگ جٍیوت

 زض ٔسيطيت ٚ ضٞجطی ٘مفتب  قسزض ايٗ پػٚٞف تلاـ 
 ٚ فطٍٞٙی ٔطاوع زض ٘ٛآٚضی ٚ وبضآفطيٙیٞبی  ظطفیت ؾؼٝتٛ

 ٚ ٔثجت تأثیط ٘تبيج ٘كبٖ زاز وٝ ضٞجطی. ٞٙطی ثطضؾی قٛز
 زاضز؛ ثٙبثطايٗ ٘ٛآٚضی ثط 82/0 اؾتب٘ساضز ضطيت ثب ٔؼٙبزاض
 ٚ ٔثجت تأثیط ٔسيطيت. ٌطفت لطاض تأيیس ٔٛضز ٘رؿت فطضیٝ
ٞبی  یتظطف تٛؾؼٝ ثط 79/0 اؾتب٘ساضز ضطيت ثب ٔؼٙبزاض

 ضٞجطی، تأثیط. قس تأيیس زْٚ فطضیٝ زاضز؛ ثٙبثطايٗ پػٚٞكی
ٞبی  ظطفیت تٛؾؼٝ ثط 72/0 اؾتب٘ساضز ضطيت ثب ٔؼٙبزاض ٚ ٔثجت

 ٟ٘بيتب ٚ. قس تأيیس ٘یع ؾْٛ فطضیٝ زاضز؛ ثٙبثطايٗ پػٚٞكی
 ثط 71/0 اؾتب٘ساضز ضطيت ثب ٔؼٙبزاضی ٚ ٔثجت تبثیط ٔسيطيت
 ػجساِٟی ك ثب پػٚٞف وٝ٘تبيج ايٗ تحمی. زاضز ٘ٛآٚضی

( ٔغبثمت 1397) ٕٞىبضاٖ ٚ ٚ ٔجس( 1399) ، قبزضاْ(1387)
 . زاضز

  ا٘جبْ ٔطاوع فطٍٞٙی ٚ ٞٙطی اؾتبٖ انفٟبٖ ايٗ ٔغبِؼٝ زض
ٔطاوع ٞبی ذبل حبوٓ ثط  ٚيػٌیثٝ ايٗ زِیُ قسٜ اؾت ٚ 

ٔطاوع آٔٛظقی، تفطيحی ٕٔىٗ اؾت اظ ؾبيط  فطٍٞٙی ٚ ٞٙطی
 ٔطاوعزض ؾبيط  پػٚٞفٙبثطايٗ تىطاض ايٗ ث؛ ٔتفبٚت ثبقسٚ... 
ثركی زضٟ٘بيت   ٞبی ثیٗ یٚيػٌ٘ىطزٖ ِحبػ  ُیتٛا٘س ثٝ زِ ٔی

 تٛؾؼٝ زض ٔسيطيت ٚ ضٞجطیوبض  ٚ زضن ثٟتطی اظ ؾبظ
ثٝ ٕٞچٙیٗ . وٙسايجبز  ٘ٛآٚضی ٚ وبضآفطيٙیٞبی  ظطفیت

ٝ ثٝ ثطضؾی اثؼبز ٔسيطيت قٛز و آتی پیكٟٙبز ٔی پػٚٞكٍطاٖ
ٞبی فطػی ٔٛضز ثطضؾی لطاض زٞٙس.  لبِت فطضیٝ ٚ ٘ٛآٚضی زض

وٝ اظ ؾبيط اثعاض قٛز  پیكٟٙبز ٔیثٝ پػٚٞكٍطاٖ آتی  زضٟ٘بيت
ٌطزآٚضی اعلاػبت ٕٞچٖٛ ٔهبحجٝ ايٗ پػٚٞف ضا ثبض زيٍط 

 ا٘جبْ زٞٙس. 
پؽ اظ اضائٝ پیكٟٙبزٞبی اجطايی ٚ وبضثطزی زضٟ٘بيت ثٝ 

ٔمغؼی  قٛز. ايٗ پػٚٞف ٞبی پػٚٞف اقبضٜ ٔی ٔحسٚزيت
وٝ زؾتیبثی ثٝ ٘تبيج لغؼی ٔؿتّعْ پیٍیطی  اؾت ٚ اظآ٘جب

حبضط زض ثّٙسٔست ثب  پػٚٞفعٛلا٘ی اؾت، اثطثركی ٘تبيج 
آذطيٗ ٔحسٚزيت پػٚٞف ثٝ زٚٔیٗ ٚ ٔحسٚزيت ٔٛاجٝ اؾت. 

ٔب٘ٙس زلت ٘بوبفی ، ٞبی شاتی ٔطثٛط ثٝ پطؾكٙبٔٝ ٚيػٌی
 . ٔطثٛط اؾت ٞب  زٞٙسٌبٖ زض تىٕیُ جٛاة ؾؤاَ پبؾد

 

 

 

 

 

 منابع

ٞب زض ذلالیت ٚ  (، ٘مف ٔسيطاٖ ٚ ؾبظٔب1387ٖاثٛعبِت ػجساِّٟی، )
 . 16قٕبضٜ  1387٘ٛآٚضى، حهٖٛ 

، تبثیط ضٞجطی وبضآفطيٙی ٚ جٟت ٌیطی يبزٌیطی ثط 1399قبزضاْ، ضضٛاٖ، 
ای  ٞبی وٛچه ٚ ٔتٛؾظ ثب ٘مف ٚاؾغٝ ػّٕىطز ؾبظٔب٘ی قطوت

لتهبز، ٔسيطيت ٚ ظطفیت ٘ٛآٚضی، پٙجٕیٗ وٙفطا٘ؽ ّٔی ا

htحؿبثساضی، اٞٛاظ،  t ps: //ci vi l i ca. 

com/doc/1231367 
(، ثبظاضيبثی، وبضآفطيٙی ٚ ٘ٛآٚضی، 1400نبئت ٘یب، ؾٕیٝ؛ افكبضی، ضلیٝ، )

 ا٘تكبضات آيلاض، تٟطاٖ
(. اضائٝ ٔسَ 1396جلاَ پٛض، ٟٔسيٝ، غلأی، اوطْ ٚ ٘ٛضٚظ ظازٜ، فٟیٕٝ )
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