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 چکیذٌ

ی ٞب حُ ضاٜیىی اظ السأبت ٟٔٓ ٖطنٝ اختٕبٖی، ٔجبحث ٔطثٌٛ ثٝ ٘یبظٞب ٚ 
. أطٚظٜ، زٞس یٔلطاض  طیتأثوكٛض اؾت وٝ آحبز خبٔٗٝ ضا تحت  حٛظٜ ا٘طغی

ی وكٛضٞب ٞب زغسغٝ ٗیتط یسیوّٚ أٗ ا٘طغی اظ  نطفٝ ثٝ ٔمطٖٚپبیساض،  ٗیتأٔ
ی ٔسیطیتی، ٞب حٛظٜ ٗیتط یچبِك پط. زض ایطاٖ یىی اظ ضٚز یٔ ثٝ قٕبض

ی خبٕٔ ثطای ثرف ا٘طغی وكٛض اؾت، ِصا قٙبؾبیی ٚ اضظیبثی ٌصاض بؾتیؾ
زاذّی ٚ ذبضخی ثط ٔٛلٗیت ضاٞجطزی التهبزی وكٛض ٞسف  طٌصاضیتأثٖٛأُ 

. ثب ا٘دبْ ایٗ أط السأبت ولاٖ ٚ ذطز التهبزی زض ٞؿتانّی ایٗ پػٚٞف 
ٜ ا٘طغی قٙبؾبیی ٚ زض اذتیبض ٔسیطاٖ شیطثٍ لطاض ٔی ٌیطز. ضٚـ ایٗ حٛظ

ٔبتطیؽ تٗییٗ ) SPACE ٔبتطیؽ اظ یطیٌ ثٟطٜ پػٚٞف آٔیرتٝ ٚ ثب
جطزٞبی زفبٔ یب ثمب، ٔٛلٗیت ضاٞجطزی قبُٔ  یی یب التًب ،وبضا٘ٝ ٔحبفٓٝضاٞ

 ٘ٓطیبت اظ حبنّٝ ٘تبیح ٚ ٚانّٝ اَلاٖبت یثٙس خٕٕٚ ( ضلبثتی ٚ تٟبخٕی
 قطوت 5) ٞب قطوت ٔسیطاٖ اظ آٔبضی خبٔٗٝ اؾبؼ ثط وٝ ٞب قطوت ٔسیطاٖ

٘تبیح پػٚٞف حبوی اؾت.  قسٜ ا٘دبْ (٘یطٚ حٛظٜ زض قطوت 4 ٚ ٘فت حٛظٜ زض
یٗ ثیكتطی  اظ آٖ اؾت وٝ زض ٔیبٖ ٖٛأُ زضٚ٘ی ٔؤِفٝ ٞبی لٛت زاضای ٔیبٍ٘

ٗ تٟسیسٞب ٞبی يٗف ٞؿتٙس ٚ اظ ثیٗ ٖٛأُ ثیطٚ٘ی، ٔیبٍ٘ی ٘ؿجت ثٝ ٔؤِفٝ
ٞب ثٛزٜ اؾت. ِصا ٔٛلٗیت ضاٞجطزی وكٛض اظ ٔٙٓط  ثیكتط اظ ٔیبٍ٘یٗ فطنت

ی، ٔٛلٗیت ضلبثتی ثٛزٜ ٚ اٍِٛٞبیی وٝ زض ایٗ پػٚٞف ثط ثبا٘طغنٙبیٕ ٔطتجٍ 
 ی اؾتطیٌ ثٟطٜاؾت ثطای ایٗ نٙبیٕ لبثُ  قسٜ یٔٗطفٔٛلٗیت ضلبثتی 
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Abstract 
One of the important measures in the social field is the 

issues related to the needs and solutions of the country's 

energy field that affect individuals in society. Today, 

sustainable, cost-effective and secure energy supply is one 

of the key concerns of countries. In Iran, one of the most 

challenging areas of management is comprehensive policy-

making for the country's energy sector, so identifying and 

evaluating internal and external factors affecting the 

country's strategic economic position is the main purpose 

of this study. By doing this, macro and micro economic 

measures in the field of energy will be identified and made 

available to the relevant managers.The method of this 

research is mixed and using SPACE matrix (strategic 

positioning matrix including defense or survival strategies, 

conservative, contingent or competitive and aggressive) 

and summarizing the information obtained and the results 

of corporate managers' theories based on the statistical 

population of corporate managers (5 Company in the field 

of oil and 4 companies in the field of energy) has been 

done. The results indicate that among the internal factors, 

the components of strength have a higher mean than the 

components of weakness, and among the external factors, 

the average of threats was higher than the average of 

opportunities. Therefore, the strategic position of the 

country from the perspective of energy-related industries is 

a competitive position and the models introduced in this 

study on the competitive position can be used for these 

industries. 

Keywords: 
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 ایزان در انزژی بخش راهبزدی موقعیت توحیذ فزوسان سزنقی و همکاران:شناسایی و ارسیابی

 مقذمٍ

ی زِٚتی اظ ظٔبٖ ثؿیبض زٚض تب ثٝ ٞب یٔك ذٍاخطای ٔٙبؾت 
٘ػاز ٚ  ثٛزٜ اؾت )وبْٕی ٔٛضزتٛخٝأطٚظ زض ازاضٜ أٛض 

ٌفت ؾیبؾت یب  تٛاٖ یٔؾبزٜ  َٛض ثٝ (.1397ٕٞىبضاٖ، 
ٔطاخٕ  ّٝیٚؾ ثٝی ٖٕٛٔی انَٛ ٚ ٔٛاظیٙی اؾت وٝ ٔك ذٍ

إٞٙب، اٍِٛ ٚ ض ٖٙٛاٖ ثٝٚ  قسٜ ٚيٕزض ٞط خبٔٗٝ  ضثٍ یش
. یىی اظ وٙس یٔی خبٔٗٝ ضا ضٞجطی ٞب تیفٗبِالسأبت ٚ 

السأبت ٟٔٓ ٖطنٝ اختٕبٖی، ٔجبحث ٔطثٌٛ ثٝ ٔؿبئُ، ٘یبظٞب 
 طیتأثی حٛظٜ ا٘طغی اؾت وٝ آحبز خبٔٗٝ ضا تحت ٞب حُ ضاٜٚ 

پبیساض،  ٗیتأٔ(. أطٚظٜ، 1395)آلبیی،  زٞس یٔلطاض 
ی ٞب زغسغٝ ٗیتط یسیوّٚ أٗ ا٘طغی اظ  نطفٝ ثٝ ٔمطٖٚ

 2013زض ؾبَ (. 2020)ِیًٙ پیٛ،  ضٚز یٔوكٛضٞب ثٝ قٕبض 
ٔیّیٖٛ  1/90زضنس افعایف ثٝ  6/0ٖطيٝ خٟب٘ی ٘فت ثب 

زضنس افعایف ثٝ  1/1ثكىٝ زض ضٚظ ٚ تمبيبی خٟب٘ی ٘فت ثب 
وُ شذبیط ٘فتی  2015ٔیّیٖٛ ثكىٝ زض ضٚظ ضؾیس. زض ؾبَ  90

(. ثب 2016، 1اف ثیٔیّیبضز ثكىٝ ثٛز )ای  656/1خٟبٖ حسٚز 
ای  ثرف ٖٕسٜ تٛخٝ ثٝ اٞیٕت ایٗ ٔٛيٛٔ ٚ ایٙىٝ زض ایطاٖ

 2010اؾت. زض ؾبَ  ٘فت ٚ ٌبظ نبزضاتاظ نبزضات ثط پبیٝ 
ٚ ثٝ  اؾت ضا قبُٔ قسٜ زِٚت زضآٔس زضنس 60ایٗ نبزضات 

ٕٞیٗ زِیُ اٞیٕت ثط٘بٔٝ ضیعی ثطای آٟ٘ب ضا افعایف ٕ٘ٛزٜ 
اؾت. ثط٘بٔٝ ضیعی ضاٞجطزی ٘كبٖ زٞٙسٜ یه فطآیٙس تهٕیٓ 

ٞبی  (. ٌؿتطـ ظ٘دیط2013ٜ، 2ٌیطی ُٔٙمی اؾت )خیٕٙؽ
ا٘طغی ْٟ٘ٛٛض ٚ ثٟیٙٝ ؾبظی ٘یط ٔی تٛا٘س ثٝ تبٔیٗ ٔٙجٕ ٞبی 

ثط٘بٔٝ ضیعاٖ ثطای ثط٘بٔٝ ضیعی ضاٞجطزی وٕه ٕ٘بیس )ّٔٛ ٚ 
زض ایٗ حٛظٜ  ٞب یٌصاض بؾتیؾٚ  ٞب ثط٘بٔٝ(. 2009، 3ٕٞىبضاٖ

. ٌصاضز یٔی ثط أٙیت ّٔی ٚ خبیٍبٜ خٟب٘ی وكٛضٞب اثط ٖ٘ٛ ثٝ
، ی ٔسیطیتیٞب حٛظٜ ٗیتط یچبِك پطزض ایطاٖ یىی اظ 

ی خبٕٔ ثطای ا٘طغی وكٛض اؾت )أبٔی ٔیجسی، ٌصاض بؾتیؾ
1398.) 

 زضثب تٛخٝ ثٝ ایٙىٝ ٚيٗیت التهبزی وكٛض زض ثرف ا٘طغی، 
، لاظْ ٚ يطٚضی اؾت اظ اؾتحبيط زض قطایٍ ذبنی  حبَ

ی ٚ ثب قٙبؾبیی ٖٛأُ زاذّی ٚ طیٌ ثٟطٜاثعاضٞبی ٔسیطیتی 
وكٛض یه  زض ٔٛلٗیت ضاٞجطزی التهبزی طٌصاضیتأثذبضخی 

ٔٛلٗیت  اظ٘ٓطاضظیبثی ا٘دبْ قٛز تب ٔكرم قٛز، ایطاٖ 

                                                                  
1
 Energy Fact Book 

2
 Jimenez 

3
 Melo et al 

. لطاضزازضاٞجطزی التهبزی زض ثرف ا٘طغی زض چٝ ٚيٗیتی 
 ٗیتأٔظ٘دیطٜ  وٝانّی ٚ ٟٔٓ ایٗ پػٚٞف ایٗ اؾت  ٔؿئّٝ

 ٚ٘فت  عاتیتدٟ ٗیتأٔٚ نٙبیٕ ٚاثؿتٝ ٚ  ٞب طٌٚبٜی٘تدٟیعات 
ساضی زض قجىٝ ٚ ٚ پتطٚقیٕی ثطای ایدبز ٚ حهَٛ ثٝ پبی ٌبظ

ثرف ا٘طغی وكٛض اظ حؿبؾیت ظیبزی ثطذٛضزاض اؾت، ِصا 
تٛخٝ ٚ آٌبٞی اظ قطایٍ ٚ ٔٛلٗیت وٙٛ٘ی ٚ قٙبؾبیی ٘ٛٔ الساْ 

 ٗیتأٔی نٙبیٕ ٞب قطوتی ثطای ٔسیطیت طیٌ خٟتٚ 
انّی ٚ اؾبؾی ایٗ ثرف اؾت.  ٔؿبئُتدٟیعات، اظ 

ف( ایٗ تٛخٝ ثٝ ٖٛأُ زاذّی )٘مبٌ لٛت ٚ يٗ اضتجبٌٗ یزضا
ی اظ طیٌ ثٟطٜنٙٗت ٚ ٖٛأُ ذبضخی )فطنت ٚ تٟسیسٞب( ٚ 

خٟت تسٚیٗ اؾتطاتػی ٚ قٙبؾبیی ٔٛلٗیت  بزقسٜٖٛأُ ی
ایٗ فطایٙس،  زض ضاٞجطزی التهبزی وكٛض ثؿیبض ٟٔٓ اؾت.

٘ؿجت ثٝ اضظیبثی ٔٛلٗیت ضاٞجطزی ایٗ نٙٗت ٚ 
ٚ ٚيٗیت ٔٛاضز ٔرتّف  قٛز یٔی ٔطثَٛٝ الساْ ٚوبضٞب وؿت
ُ زاذّی، ٔب٘ٙس، ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی، تدٟیعات، زا٘ف فٙی، ٖٛأ

ی ٚ ٘مسیٍٙی ٚ ٌصاضٝ یؾطٔبی اظخّٕٝ التهبزٚيٗیت ٔبِی ٚ 
لطاض  ٔٛضزتٛخٝی؛ ٚض ثٟطٜ، ٚ٘مُ حُٕؾٛزآٚضی، ٟٔبضت، 

ی إِّّٗ یثٚ ثٗلاٜٚ، ٖٛأُ ذبضخی ٕٞچٖٛ تدبضت  طزیٌ یٔ
 ثّٙسٔستی ٞب بؾتیؾ)نبزضات ٚ ٚاضزات(، حٕبیت زِٚت، 

 طٜیغتهبزی، تٛضْ، تغییطات لیٕت اضظ، ٔٛلٗیت خغطافیبیی ٚ ال
اؾت. ثب قٙبؾبیی ٚ اضظیبثی  لطاضٌطفتٝی ٚ اضظیبثی ٔٛضزثطضؾ

اؾت  آٔسٜ زؾت ثٝی ؾبظی آٖ اٖسازی وٕ ٚ بزقسٜفبوتٛضٞبی ی
لطاضٌطفتٝ ٚ ٔٛلٗیت ضاٞجطزی ایٗ  SPACEوٝ زض ٔبتطیؽ 
٘یبظ  ٞب تیٔٛلٗ ٞطیه اظ ایٗ اظآ٘دبوٝ. زٞس یٔنٙٗت ضا ٘كبٖ 

ی یه ٘ٛٔ آضایف ذبل اؾت، ٘ٛٔ السأبت ٚ طیٌ ثٟطٜثٝ 
ضا ٔكرم وطزٜ اؾت. ثب آٌبٞی اظ ٔٛلٗیت،  ٞب یطیٌ خٟت

زض ایٗ حٛظٜ ٚخٛز زاضز. فًبی  ی ثٟتطیٌصاض بؾتیؾأىبٖ 
التهبزی زض ثرف ا٘طغی ایطاٖ، ٔٛيٖٛی قبیبٖ تٛخٝ ٚ 

 ٞب آٖ وٙٛ٘ی اؾت وٝ ٚلٛٔ ثطذی اظ ٚوبض وؿتذبل زض 
قطایٍ  وٝ یظٔب٘ ضٚٗ یاظاتبوٖٙٛ زض ز٘یب ؾبثمٝ ٘ساقتٝ اؾت؛ 

٘ٛآٚضی ٚ ایسٜ پطزاظی  يطٚضت ،سیآ یٔثٝ ٚخٛز  ذبلٚیػٜ 
ی التهبزی إٞیت ظیبزی پیسا ٞب چبِفثطای ثطَطف وطزٖ 

وكٛض، ثب  ٚوبض وؿتُٔبِٗٝ ٚيٗیت التهبزی ٚ  .وٙس یٔ
ٛخت اؾتفبزٜ ی اظ آٖ ٔطیٌ ثٟطٜی ّٖٕی ٚ اخطایی ٚ ٞب ضٚـ

ی ٚض ثٟطٜاظ ٔٙبثٕ ٔحسٚز ٚ تٛخٝ ثٝ اضظـ افعایی ٚ  تط ٔٙبؾت
 ذهٛنبً، ٚوبضٞب وؿتزض التهبز وكٛض زض حٛظٜ ا٘طغی ٚ 

تٛخٝ ثٝ ٘مف ٚ ؾٟٓ  آٖ ثط. ٖلاٜٚ ٌطزز یٔآٖ  ٗیتأٔظ٘دیطٜ 
ثرف ا٘طغی )٘فت ٚ ٘یطٚ( زض التهبز وكٛض، إٞیت ٚ يطٚضت 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%B1%D8%A2%D9%85%D8%AF
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%B1%D8%A2%D9%85%D8%AF
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%AA
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%AA
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ثٙبثطایٗ ایٗ پػٚٞف ثٝ  ٞس؛ز یُٔٔبِٗٝ ضا ٘كبٖ  ٗیا كتطیث
زاذّی ٚ  طٌصاضیتأثٖٛأُ اؾت وٝ  ؾؤاَز٘جبَ پبؾد ثٝ ایٗ 

ذبضخی ثط ٔٛلٗیت ضاٞجطزی التهبزی وكٛض زض ثرف ا٘طغی 
 ؟ا٘س وسْ

 مباوی وظزي پضيَص

 مًقؼیت راَبزدي اقتصادي کطًر در بخص اوزصي
ی ضاٞجطزی فطآیٙس تٗطیف ثط٘بٔٝ یه ؾبظٔبٖ ثطای عیض ثط٘بٔٝ
ذٛز اؾت. یه اؾتطاتػی ؾبظٔبٖ، یه  تیٔأٔٛضبثی ثٝ زؾتی

اؾت.  تیٔأٔٛضضٚیىطز ٔكتك قسٜ ثطای زؾتیبثی ثٝ ایٗ 
یه َطح )ی ضاٞجطزی یه ؾٙس عیض ثط٘بٔٝٔحهَٛ یه 

وٝ قبُٔ قطح وبُٔ اظ ٔحیٍ ؾبظٔبٖ ٚ ٔمهٛز آٖ  (ضاٞجطزی
ی ضاٞجطزی پبیٝ ٚ اؾبؼ ٟٔٓ ثطای اخطای عیض ثط٘بٔٝاؾت. 

ٖ اؾت ٚ ٕٞچٙیٗ زض ٕٔٗبضی ؾبظٔبٖ، ثٟجٛز وبضٞبی ؾبظٔب
فطایٙسٞب، ٔسیطیت ضیؿه، ٔسیطیت پٛضتفِٛیٛٞب ٚ ٞط َطحی زض 

ی ضاٞجطزی ٘مكی وّیسی عیض ثط٘بٌٔٝؿتطٜ قطوت ٘مف زاضز. 
زض ٔیساٖ ضلبثت زاضز. ایٗ ٘ٛٔ  ٞب ؾبظٔبٖزض ٔٛفمیت وكٛضٞب ٚ 

ی ثعضي ٞب ؾبظٔبٖ ٔٛضزاؾتفبزٜی وٝ تبوٖٙٛ عیض ثط٘بٔٝ
ی تسٚیٗ قٛز، ٔٙدط ثٝ ا٘تربة زضؾت ثٝاؾت، اٌط  قسٜ لٕٚا

، ٔٛلٕ ثٝوٝ زض نٛضت اخطای نحیح ٚ  قٛز یٔیی ٞب یاؾتطاتػ
)احٕسیبٖ ٚ  آٚضز یٔتٗبِی ٚ پیكتبظی ؾبظٔبٖ ضا ثٝ اضٔغبٖ 

ی اذیط ٞب ؾبَٟٕٔی وٝ زض  ؾؤالات اظخّٕٝ .(1398ٕٞىبضاٖ، 
وٝ چطا ، ایٗ اؾت قسٜ ُٔطحثیٗ التهبززا٘بٖ  ٚفٛض ثٝ

ایٗ  تٛخٝ لبثُحدٓ  ثبٚخٛزوكٛضٞبی نبحت زضآٔسٞبی ٘فتی 
زضآٔسٞب وٝ زض ٍ٘بٜ اَٚ ٖبُٔ ٟٕٔی ثطای تدٟیع ٔٙبثٕ 

، اظ ضقس ٚ تٛؾٗٝ التهبزی ٔٙبؾجی سیآ یٔی ثٝ قٕبض اٝ یؾطٔب
ثؿیبضی اظ التهبززا٘بٖ پیكطٚی  وٝ یزضحبِثطذٛضزاض ٘یؿتٙس. 

ثبٚض ثٛز٘س وٝ ٔٙبثٕ  ، ثط ای5ٗٚ ٘ٛضوؽ 4تٛؾٗٝ، ٘ٓیط ضٚؾتٛ
َجیٗی یىی اظ اِعأبت اؾبؾی اؾت، أب ٔكبٞسات تدطثی 

 اظخّٕٝوٝ وكٛضٞبی زاضای ٚفٛض ٔٙبثٕ  زٞس یٔ٘كبٖ 
ثطذٛضزاضی اظ  ثبٚخٛز٘فت، حتی  نبزضوٙٙسٜوكٛضٞبی 

زضآٔسٞبی ولاٖ نبزضاتی َی ؾٝ ؾبَ اذیط، ّٖٕىطز 
 ا٘س ثٛزٜ التهبزی يٗیفی زاقتٝ ٚ ثب ضقس وٙس التهبزی ٔٛاخٝ

. ایٗ تٗبضو ٔیبٖ ٘ٓطیٝ ٚ تدطثٝ (1389٘ٓطی ٚ ٕٞىبضاٖ، )
ی ٔٙفی  ضاثُٝی ظیبزی ثطای تجییٗ ُّٖ ٞب تلاـثبٖث قس تب 
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ٔیبٖ ضقس التهبزی ٚ فطاٚا٘ی ا٘دبْ قٛز. ثطذی ٔٗتمس٘س چٖٛ 
ضٚاثٍ پیكیٗ ٚ پؿیٗ نبزضات ٔجتٙی ثط ٔٙبثٕ ثب ؾبیط 

ٔحهٛلات  ی التهبزی زض ٔمبیؿٝ ثب نبزضاتٞب ثرف
اؾت، ِصا تِٛیس ٚ نبزضات ٔٙبثٕ ٔحٛض  تط فیيٗی ا وبضذب٘ٝ
ٚ ثٟجٛز ؾُح  وبضای ثٝ تمؿیٓ ا وبضذب٘ٝتِٛیسات  ثطذلاف

 دٝیزض٘ت. ا٘دبٔس یٕ٘اؾتب٘ساضزٞبی ظ٘سٌی الكبض ٔرتّف خبٔٗٝ 
ضقس التهبزی زض وكٛضٞبیی ثب ٔٙبثٕ َجیٗی فطاٚاٖ ٘ؿجت ثٝ 

. ٕٞچٙیٗ ٚفٛض اؾت تط آٞؿتٝوكٛضٞبی فبلس چٙیٗ ٔٙبثٗی 
٘بزضؾت ٚ  ثًٗبًی ٞب بؾتیؾٔٙبثٕ َجیٗی ٔٛخت اتربش 

وٝ ظٔیٙٝ ضا ثطای ا٘حطاف  قٛز یٔ ٞب زِٚتٔتٙبلى اظ ؾٛی 
٘ٓیط ٘ٛآٚضی ٚ  بٖیثٙ زا٘فی ٞب ٔؤِفٝی ٘ؿجی ثٝ يطض ٞب ٕتیل

ی ٚ آثبز قبٜ) آٚضز یٔی پػٚٞف ٚ تٛؾٗٝ فطاٞٓ ٞب تیفٗبِ
ثٕ َجیٗی ٔب٘ٙس ٘فت ذبْ ٚ . اوتكبف ٔٙب(1392ٕٞىبضاٖ، 

ٔٙبثٕ َجیٗی ضا  ؾٛزثرفزضآٔسٞبی ٘بقی اظ نبزضات آٖ، 
ثٝ ؾٕت  (٘یطٚی وبض یب ؾطٔبیٝ)افعایف زازٜ ٚ ٖٛأُ تِٛیس 

ی تِٛیس ٞب ٙٝیٞع دٝیزض٘توٙٙس، ثرف ٔٙبثٕ َجیٗی حطوت ٔی
ذبضج  اظآ٘دبیی وٝ ٖٛأُ تِٛیس ٞب ثرف)زض ثرف التهبزی 

ی التهبزی ٞب ثرفٚ لسضت ضلبثت ایٗ  ٝبفتی فیافعا (قٛ٘س یٔ
ؾیس ٘ٛضا٘ی ٚ ٕٞىبضاٖ، ) ضٚز یٔی اظ ثیٗ إِّّٗ یثزض ثبظاضٞبی 

. َجك ٘ٓطیٝ، افعایف زضآٔس حبنُ اظ نبزضات ٔٙبثٕ (1392
اظ َطیك ؾطاظیط وطزٖ اضظ ذبضخی ثٝ زاذُ  تٛا٘س یَٔجیٗی 

 دٝیزض٘تاضظـ پَٛ قسٜ ٚ  ٔلاحٓٝ لبثُوكٛض، ٔٛخت افعایف 
ثرف )ضا ثب وؿبزی ٔٛاخٝ ؾبظز  ٔجبزِٝ لبثُی ٞب ثرفط ؾبی

. افعایف زضآٔس حبنُ اظ نبزضات ٔٙبثٕ َجیٗی (ٔب٘سٜ ٖمت
ٔٛخت افعایف زض تمبيبی وبلاٞب ٚ ذسٔبت ثرف 

 ٔجبزِٝ طلبثُیغی ثرف ٞب ٕتیلقسٜ ٚ ثٙبثطایٗ  ٔجبزِٝ طلبثُیغ
ی آٖ زض ثبظاض خٟب٘ی ٞب ٕتیلوٝ ) ٔجبزِٝ لبثُ٘ؿجت ثٝ ثرف 

ذٛز ٔٙدط  ٘ٛثٝ ثٝ. ایٗ ٚيٗیت بثسی یٔافعایف  (قٛز یٔتٗییٗ 
 دٝیزض٘تقسٜ ٚ  ٔجبزِٝ طلبثُیغثٝ افعایف زؾتٕعزٞب زض ثرف 

ی غیط اظ ٞب ثرف)ی لبثُ تدبضت ٕٞب٘ٙس نٙٗت ٞب ثرفؾبیط 
. چٙیٗ قطایُی ضا وٙٙس یٔقطٚٔ ثٝ ا٘مجبو  (ٔٙبثٕ َجیٗی

اٚاِٛؼ ٚ ) ٙسیٌٛ یٔ٘یع  6ٓیطٔؿتمیغنٙٗت ظزایی  انُلاحبً
 .(2013ٕٞىبضاٖ، 

 ي ابتکار راَبزدي اقتصادي کطًرزیگ جُت
زضن ٔسیطیتی ذبل، آٔبزٌی،  ٖٙٛاٖ ثٝی ضاٞجطزی طیٌ خٟت
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یی اؾت وٝ ضإٞٙبی ٞب ذٛاؾتٝٚ  ٞب عٜیاٍ٘تٕبیلات، 
ی ضاٞجطزی ٚ فطآیٙس تٛؾٗٝ ضاٞجطزی اؾت )ایٍؿبً٘ عیض ثط٘بٔٝ

اؾتطاتػی ضلبثتی ایٗ ی تدبضی یب اؾتطاتػ(. 2018، 7ٚ ویًٙ
وٝ چٍٛ٘ٝ یه ؾبظٔبٖ ثبیس زض ٔحیٍ  ثطزاضزًٕٖٔٛ ضا زض 

زؾت  ٔٛضز٘ٓطـتدبضی ثٝ ضلبثت ثپطزاظز تب ثتٛا٘س ثٝ ٞسف 
ی ٞب یطیٌ خٟتیبثس ٚ ٔعیت ضلبثتی ذٛز ضا حفّ وٙس. 

ی ٞب یاؾتطاتػضاٞجطزی وكٛض زض لبِت اٍِٛیی ثطای ُٔبِٗٝ 
(. تبٔی ٚ ٕٞىبضاٖ 2013 ،8)٘ٛضاِٟی قٛز یٔتدبضی پیكٟٙبز 

ی ضاٞجطزی ضا ُٔطح وطز٘س، طیٌ خٟتا٘ٛأ ٔرتّفی اظ  (2013)
ی ضاٞجطزی ضٚی طیٌ خٟت اظِحبِ ٞب ؾبظٔبٖزض حبِت ٘ٓطی، 

یی لطاض ٞب ؾبظٔبٖایٗ پیٛؾتبض  َطف هیه پیٛؾتبض٘س. زض ی
ٚ  قٛ٘س یٔٞسایت  بفتٝی تٛؾٗٝی ٞب یاؾتطاتػ ّٝیٚؾ ثٝزاض٘س وٝ 

؛ ٚ زض َطف زیٍط، وٙٙس یٔزض ٔحیٍ ُٖٕ تٟبخٕی  َٛض ثٝ
لطاض زاض٘س.  بفتٝی تٛؾٗٝ تط وٓی ٞب یاؾتطاتػیی ثب ٞب ؾبظٔبٖ

وٝ  ا٘س سٜیضؾتٗساز ظیبزی اظ پػٚٞكٍطاٖ ثٝ ایٗ ٘تیدٝ 
ی ضاٞجطزی ثط ّٖٕىطز ؾبظٔب٘ی ٚ ا٘تٓبضات ٔسیطیتی طیٌ خٟت

زض ٔحیٍ  ٞب ؾبظٔبٖثٙبثطایٗ ثمب ٚ ٔٛفمیت  ؛ی لٛی زاضزطیتأث
ضلبثتی أطٚظی وٝ تغییط ٚ تحَٛ، پیچیسٌی ٚ ٖسْ إَیٙبٖ 

ی ٞب یاؾتطاتػذبنیت انّی آٖ اؾت، ٘یبظٔٙس اتربش ٚ اخطای 
اثطثرف ٚ ثٟجٛز ٔؿتٕط ّٖٕىطز اؾت. اظ زیٍط ٔجبحث حبئع 

ی اؾتطاتػی زض ؾبظٔبٖ، قٙبؾبیی ٔٛإ٘ ٚ ؾبظ یخبضإٞیت 
مك آضٔبٖ ٞب، غّجٝ ثط آٖ ٞب، ثٝ ٔٙٓٛض زؾتیبثی ثٝ اٞساف ٚ تح

ضؾبِت ٚ ٔبٔٛضیت ؾبظٔبٖ ٞؿت. اغّت ٘ٓطیٝ پطزاظاٖ حٛظٜ 
اؾتطاتػی، اغّت زض ٔٛضز ٔٛإ٘ فطٍٞٙی، ؾبذتبضی، ّٖٕیبتی، 

، 9اَلاٖبتی، ٔسیطیتی ٚ غیطٜ اقتطان ٘ٓط زاض٘س )ٔیٙتعثطي
(. ثطای چٙسیٗ زٞٝ، ثط٘بٔٝ ضیعی ضاٞجطزی یٍب٘ٝ ٚ 2010

تی تٛؾٍ ضٞجطاٖ قطوت ثٟتطیٗ ضاٜ ثطای تًٕیٗ ٔعیت ضلبث
ُٔطح قسٜ اؾت )ٔیٙتعثطي،  1960ٞبی ثعضي زض اٚاذط زٞٝ 

(. ثب ایٗ حبَ، ؾبظٔبٖ ٞبیی وٝ زض تلاـ ثطای ظ٘سٜ 1994
ٔب٘سٖ ٞؿتٙس ٚ ٘یبظ ثٝ اُ٘جبق ثب ٔحیٍ ٞبی ؾطیٕ زض حبَ 
تغییط أطٚظ زاض٘س، ثٝ اثتىبض ضٚی ٔی آٚض٘س )اثطاٞیٓ ٚ ٕٞىبضاٖ، 

، اثتىبض ضا فطایٙس غّجٝ ثط قطایٍ آقفتٝ (1996)(. ویجٛضا 2018
ؾبظٔبٖ ٞب ثب اؾتفبزٜ اظ اَلاٖبت زض زؾتطؼ ٚ ؾبذتبض آٖ ٞب 

وٙس. اثتىبض ٕٞچٙیٗ ثٝ ٔثبثٝ ٍٕٞطایی ٖٕسی ٚ  تٗطیف ٔی
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حمیمی فطآیٙس َطاحی ٚ اخطای ضاٞجطزی تٗطیف ٔی قٛز )ٔیّط 
زض ٔٗتمس٘س وٝ  (1998) 10(. ثطٖٚ ٚ ایعٟ٘بضت2012ٚ ٕٞىبضاٖ، 

ٞط وكٛض ٚ ؾبظٔب٘ی وٝ تغییط ثطای چبِف ضاٞجطزی زض آٖ ٞب 
حیبتی اؾت، اثتىبض ضاٞجطزی چیعی اؾت وٝ ٔسیطاٖ ضا لبزض ثٝ 
تٗسیُ تغییطات ثٝ نٛضت ٔؿتٕط ٚ ذلاق ٔی ؾبظز. اثتىبض 
ضاٞجطزی یٗٙی ایدبز ٚ ذّك پبؾد ٞبی خسیس ثسٖٚ ثط٘بٔٝ 

یٗٙی وكف ایسٜ ضیعی لجّی ٚ ثسٖٚ إَیٙبٖ اظ پیبٔسٞبی آٖ؛ 
 (.2017ای وٝ ُٖٕ ٔب آٖ ضا ذّك ٔی وٙس )ٞط٘سی، 

 گًوٍ ضىاسی استزاتضي َاي تجاري ساسمان َا
ثطای ا٘ؿدبْ ٚ ٕٞبٍٞٙی ثیكتط ٔسَ، ؾٗی ٌطزیسٜ اؾت 

ٚ  (ٔیعاٖ تٛخٝ ثٝ زاذُ یب ذبضج) SRP1چبضچٛثی وٝ قبُٔ 
SRP2 (ٔیعاٖ وٙتطَ قسیس یب اُ٘ٗبف پصیطی)  ،ٔی ثبقس
تغییط تٗسیُ وٙٙسٜ زض لبِت اؾتطاتػی ٞبی تدبضی ثٝ ثٗٙٛاٖ ٔ

اقبضٜ  (وؿت ٚ وبض)ٔسَ ايبفٝ ٌطزز. اؾتطاتػی ؾُح تدبضی 
زاضز ثٝ ایٗ وٝ چٍٛ٘ٝ ؾبظٔبٖ ٞب زض یه نٙٗت یب ثبظاض ثٝ 
ضلبثت ٔی پطزاظ٘س. زٚ چبضچٛة ضایح ٚ حبوٓ ثط اؾتطاتػی ٞبی 

ٕطوع زاضز ثط تدبضی ٖجبضتٙس اظ ٌٛ٘ٝ قٙبؾی ٔبیّع ٚ اؾٙٛ وٝ ت

ثبظاض ٚ ٌٛ٘ٝ قٙبؾی پٛضتط وٝ  –٘طخ تٕبیُ ثٝ تغییط ٔحهَٛ 
 (.2016تٕطوع زاضز ثط ٔكتطیبٖ ٚ ضلجب )ٚضا ٚ ٕٞىبضاٖ، 
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(1997): سطًح استزاتضي کسب ي کار مایلش ي اسىً 1 جذيل  

 چُار استزاتضي سطح کسب ي کار مایلش ي اسىً

 فزصت جً

اِٚیٗ الساْ وٙٙسٜ ثٛزٖ زض حٛظٜ ٞبی خسیس  ُٕ ٔی وٙس، ٔحسٚزٜ ای وٝ ٞط اظ ٌبٞی ثبیس آٖ ضا ٔدسزا تٗطیف وطز.زض ٔحسٚزٜ یه ثبظاض ٔحهَٛ ٌؿتطزٜ ٖ
خٛز آٔسٜ ثبظاض ٚ ٔحهَٛ، اضظـ ثكٕبض ٔی ضٚز. حتی اٌط تٕبْ ایٗ تلاـ ٞب ذیّی ؾٛزآٚض ٘جبقس. ثٝ ؾطٖت ثٝ ٖلأت ٞبی اِٚیٝ ٔطثٌٛ ثٝ فطنت ٞبی ثٛ

ٔی ٌطزز. ٕٔٗٛلا اظ َطیك تحطیه ٚ ایدبز فطنت ٞبی ثبظاض خسیس ضلبثت ٔی وٙس، أب ٕ٘یی   ٚضٜ ٞبی خسیس اظ السأبت ضلبثتی ٔٙتٟیپبؾد زازٜ اغّت ثٝ ز
 تٛاٖ زض تٕبْ ثبظاضٞبیی وٝ ٚاضز ٔی قٛز لسضت ذٛز ضا حفّ وٙس.

 گز تحلیل
ثبظاض اٖٕبَ ٔی وٙس، أب زض  –نت خٛ تغییطات وٕتط ٚ وٙستطی زض ٔحهَٛ یه ٘ٛٔ اؾتطاتػی وٝ ٔبثیٗ زٚ اؾتطاتػی فٛق لطاض ٔی ٌیطز، زض ٔمبیؿٝ ثب فط

ٕ تٟٗس وٕتطی ثٝ ثجبت ٚ وبضایی زاضز. تلاـ ٔی وٙس تب ثٝ ٔدٕٖٛٝ ای ٔحسٚز ٚ ثب ثجبت اظ وبلا ٚ ذسٔبت زؾت یبثس، أب ث ٝ ثب ٔساف ب زلت اظ ٔدٕٖٛٝ ٔمبیؿ
ْ وٙٙسٜ ٔی ثبقس، أب اغّت زض ٔحهَٛ ای ٔٙترت اظ تحٛلات خسیس ذٛـ آتیٝ زض نٙٗت ذٛز پیطٚ ثبظاضٞبی ٔطتجٍ ثب  –ی ٔی وٙس. ثٝ ٘سضت یه اِٚیٗ السا

 ثبظاض ٔٛخٛز ذٛز زٚٔیٗ ٚ یب ؾٛٔیٗ اؾت. اغّت ثب ٖطيٝ ٔحهَٛ یب ذسٔتی وٓ ٞعیٙٝ تط اظ ٘ٓط ویفیت ثطتط اؾت.

 مىفؼل

ٗ زض حٛظٜ ٞبی ثب ثجبت ذسٔت یب وبلا  پیسا وٙس ٚ آٖ ضا حفّ ٕ٘بیس. َیف ٘ؿجتب ٔحسٚزٜ اظ وبلا یب ذسٔبت ضا زض ٔمبیؿٝ ثب تلاـ ٔی وٙس تب خبیٍبٞی ُٕٔئ
 زض نٙٗت ضلجب ٖطيٝ ٔی وٙس. ؾٗی ٔی وٙس تب ثب وبٞف لیٕت ٔحهٛلات ذٛز، ثبویفیت ثطتط یب ذسٔبت ثٟتط اظ ضلجب ضیبَ ثطتطی ذٛز ضا حفّ وٙس. ٕٔٗٛلا

ی پیف لسْ ٕ٘ی قٛز، زٚؾت زاضز تب تغییطاتی ضا وٝ ٔؿتمیٕب ثب حٛظٜ وبضی اـ ٔطثٌٛ ٕ٘ی قٛز ٘بزیسٜ ذٛز ٚ زض تٛؾٗٝ ٚ َطاحی ٔحهٛلات خسیس تىِٙٛٛغ
 ثٍیطز

 مذافغ
ثبظاض ثبثتی ثطذٛضزاض ٘یؿت. زٚؾت ٘ساضز تب ٕٞب٘ٙس ضلجبیف  –فبلس ٞطٌٛ٘ٝ اؾتطاتػی ضلبثتی تٗطیف قسٜ ٚ ٔكرم اؾت ٔثُ ضلجبیف اظ ؾیبؾت ٔحهَٛ 

 زض ثبظاضیبثی ٔحهٛلات خب افتبزٜ ٘یع ثٝ ا٘ساظٜ ضلجبیف قدبٖت ٘ساضز. ؾٗٝ ٔحهَٛ خسیس یب ثبظاض خسیس ضا ثپصیطز.ضیؿه ٞبی َطاحی ٚ تٛ

 باسدٌ اوزصي سزمایٍ گذاري
ثبظزٜ ا٘طغی ؾطٔبیٝ ٌصاضی ضٚقی ٔٙبؾت ثطای آظٖٔٛ ًٔطات ٚ 
فٛایس ؾٛذت ٞبی فؿیّی ٔحؿٛة ٔی قٛز. فطآیٙسٞبی تِٛیس 

ٚاحسٞبی ا٘طغی ثٝ َٛض ٖبْ ثب تِٛیس ٔبظاز  ا٘طغی ثٝ َٛض ذبل ٚ
ثبظزٜ ا٘طغی ٚ ثبلاتط اظ ا٘طغی ٔٛضز ٘یبظ ثطای فطآیٙس تِٛیس ثٝ خبٔٗٝ 
ذسٔت ٔی وٙس. آٖ ثرف اظ ا٘طغی وٝ ثطای تِٛیس ؾٛذت ٔٛضز 
٘یبظ فطآیٙسٞبی ذٛز ٘یبظٔٙس ثرف ٖٕسٜ ا٘طغی تِٛیسی اـ ثبقس، 

ٌط٘سَ، ٞبَ ٚ ٞٛن، )ا٘طغی وٕتطی ضا ثٝ خبٔٗٝ اضائٝ ٔی زٞس 
. ثبظزٜ ا٘طغی زض ؾطٔبیٝ ٌصاضی ثطای خبٔٗٝ حبئع إٞیت (2011

اؾت ظیطا ٔٗیبض ٟٔٓ یه ا٘ساظٜ ٌیط٘سٜ ٟٔٓ ٖطيٝ ا٘طغی حبنُ اظ 
ؾطٔبیٝ ٌصاضی ضٚی یه ٔٙجٕ ا٘طغی ٚ اؾترطاج آٖ اؾت وٝ ٔی 

تٛا٘س ثٝ زیٍط ثرف ٞبی التهبزی خٟت تِٛیس وبلاٞب ٚ ذسٔبت 
ٔٛضـ ثبچط، )خٟت تِٛیس ذٛز ٘یبظ زاضز اضائٝ زٞس  ٖلاٜٚ ثطآ٘چٝ

. یه ضاٜ اضظیبثی ؾیؿتٓ ا٘طغی، تدعیٝ ٚ تحّیُ ا٘طغی (2012
ذبِم اؾت وٝ اظ ٔمبیؿٝ ٔیعاٖ ا٘طغی ثبظٌكتی ثٝ خبٔٗٝ ثب تٛخٝ 
ثٝ تىِٙٛٛغی ذبل ثب ا٘طغی ٚضٚزی ثرف اوتكبف، اؾترطاج ٚ 

ی زض ثطٌیط٘سٜ پطزاظـ ثٝ زؾت ٔی آیس. ثٝ ٖجبضتی ا٘طغی ٚضٚز
ثطای  (زض اقىبَ ؾٛذت، فٛلاز، ٘یطٚی وبض ٚ ...)ؾطٔبیٝ ٌصاضی 

تِٛیس ا٘طغی اؾت ٚ ا٘طغی ذبِم آٖ ٔمساضی اظ ٖطيٝ ا٘طغی اؾت 
وٝ پؽ اظ ثبظپطزاذت ٔیعاٖ ؾطٔبیٝ ٌصاضی ٞبی ا٘دبْ قسٜ ثبلی 

 .(2011فطیع، )ٔی ٔب٘س 

 پیطیىٍ پضيَص
 قٛز. ٔكبٞسٜ ٔیٔطتجٍ ثب ٔٛيٛٔ ٚ ذبضخی زاذّی ٞبی  ٞفپیكیٙۀ پػٚای اظ ، ذلان2ٝزض خسَٚ 

 : خلاصٍ پیطیىٍ پضيَص2 جذيل
وًع 

 پیطیىٍ

 وتیجٍ پضيَص ػىًان پضيَص پضيَطگز/سال

اضؾً ٚ  
 2021ٕٞىبضاٖ/

إٞیت ٘ٛآٚضی زض ایدبز ٔٛلٗیت ضاٞجطزی 
 قطوت

اؾت. یبفتٝ ٞب ٘كبٖ ٔی زٞس وٝ ٔسیطیت ٘ٛآٚضی خٟت ٚ يطٚضت انّی تدبضت ٔسضٖ 
٘مف وّیسی زض ایٗ أط ٔسیطیت ضاٞجطزی یه ؾبظٔبٖ ٔسضٖ اؾت، ظیطا ثطای زؾتیبثی 
ثٝ اٞساف تٗییٗ قسٜ ٘یبظ ثٝ پبؾرٍٛیی ویبفی ثیٝ چبِكیٟبی ٔٛخیٛز زض ٔحییٍ زاضز.      



 ایزان در انزژی بخش راهبزدی موقعیت توحیذ فزوسان سزنقی و همکاران:شناسایی و ارسیابی

ٝ ؾٟٓ ٘ٛآٚضی ٔسیطیت زض ثٟجٛز ضٚ٘س ٘ٛآٚضی ؾبظٔبٖ اؾت وٝ ٔٙدط ثٝ  ٗ ٔمبِ ٔٛيٛٔ ای
 .ٗیت ضاٞجطزی ٚ ضلبثت پصیطی قطوت ٔی قٛزایدبز ٔٛلٗیت ثٟتط ثبظاض، ٔٛل

ثیٙف ضاٞجطزی  -اضظیبثی ٔٛلٗیت ضاٞجطزی 2020ِیًٙ پیٛ/ 
ٞیییسایت قیییسٜ ثیییطای تِٛیسوٙٙیییسٌبٖ ٚ 

 ثبظضٌب٘بٖ آ٘ب٘بؼ

ٔٙبثٕ ٔجتٙی ثیط   ٘تبیح ٘كبٖ زاز وٝ خٙجٝ ٞبی ثؿیبضی اظ ٔكبضوت ٞبی ٘ٓطی، اظ ٘ٓط
ٖ ثب ٔعایبی ضلیبثتی ٚ ٚيیٗیت ٞیبی    ضلبثت ٚ پیٛ٘س زازٖ ٔكبضوت ٞبی ؾُح وبضٔٙسا

 .ضاٞجطزی، أىبٖ پصیط اؾت

پٛزیٙٝ ٚ  
 2018خبٔبؾت/

ثطضؾییی ٚ ٔمبیؿییٝ تییبثیطات آؾییتب٘ٝ ای   
تطویجی اظ ٚاثؿتٍی ٔٙیبثٕ ٘فیت ثیط ضقیس     

 التهبزی

ٕ ٘فتی تبثیط  ٖ ٔی زٞس زض نٛضتی وٝ ویفیت ٟ٘بزٞب ثٟجٛز یبثس ٚاثؿتٍی ثٝ ٔٙبث ٘تبیح ٘كب
 ی ذٛاٞس زاقت.ٔثجتی ثط ضقس التهبز

ی
طیىٍ خارج

پی
ثطضؾی وبضایی ا٘یطغی ٚ اؾیتطاتػی ٞیبی     2014آزتٛتٛ/ 

 ؾطٔبیٝ ٌصاضی زض ثرف ا٘طغی
يٕٗ ٘كبٖ زازٖ ٘عِٚی ثٛزٖ وبضایی ا٘طغی، ٔىُٕ ثٛزٖ زٚ ٟ٘بزٜ ا٘طغی ٚ ؾطٔبیٝ ضا 
تبییس وطز. ٚی ٘عِٚی ثٛزٖ وبضایی ضا ٘بقی اظ پطزاذت یبضا٘ٝ ٚ لیٕت ٞبی ٘ؿجی پبئیٗ 

وٝ اٍ٘یعٜ وبضٌعاضاٖ ضا ثطای ثٟطٜ ٔٙسی اظ فٙبٚضی ٞبی ا٘طغی ا٘سٚظ اظ  ٘طغی ٔی زا٘سا
 ثیٗ ٔی ثطز

ِٔٛسض ٚ  
 2013ٕٞىبضاٖ/

 ـفٙبٚضی اَلاٖبت ٚ اضتجبَبت ثبٖث ثٟطٜ ٚضی ا٘طغی ٔی قٛز،  قست ا٘طغی زض ثرف ذسٔبت ٝ ٌطفتٙس وٝ ٌؿتط ٘تید
بٖ ٔی زٞٙس ٚ ایٗ ٕٔىٗ اؾیت ثیٝ   فٗبِیٗ التهبزی ٚاوٙف ا٘سوی ثٝ لیٕت ا٘طغی ٘ك

زِیُ ٞعیٙٝ ٞبی پبئیٗ ا٘طغی زض ثرف ذسٔبت ٚ ٘جٛز اٍ٘یعٜ ؾطٔبیٝ ٌصاضی زض نیطفٝ  
 خٛیی ا٘طغی ثبقس

وطیپب ٚ  
 2013ٕٞىبضاٖ/

ٗ ٔبِی پطٚغٜ ٞب تمطیجب اظ َطیك ؾبذت، ٔبِىیت ٚ ا٘تم ثطضؾی تٛنیفی ٔبِی پطٚغٜ ٞبی ا٘طغی بَ ٔٗتمس٘س اظ ِحبِ ؾبذتبضی، تبٔی
ٚ تحك لطزاز ٞبی ثّٙسٔست نٛضت ٔی پصیطز. ایٗ پطٚغٜ ٞب تب حس ظیبزی ٔٙٗىؽ وٙٙسٜ 

 ترهیم ٖملا٘ی ضیؿه ٔیبٖ قطوت وٙٙسٌبٖ زِٚتی ٚ ذهٛنی ٔی ثبقس

 ثطآٚضز اؾتطاتػی ٞب ٚ ٔٛلٗیت ٞبی ا٘طغی 2012اقتطٖ/ 
 

ضاثُیٝ   ثٝ ضٚـ زازٜ ٞبی تبثّٛیی ٚ ثطآٚضز وٙٙسٜ ٞبی ٔیبٖ ٌطٚٞیی ٚ زضٖٚ ٌطٚٞیی،  
ٔثجت ثیٗ زضخٝ ثبظثٛزٖ تدبضی ٚ قست ا٘طغی ضا ٘كبٖ ٔی زٞس وٝ ٘بقیی اظ فٗبِییت   

 ثیكتط زض نٙبیٕ ا٘طغی ثط اؾت.

خٗفطی ٚ ٖثٕبٖ  
 1399ؾّیٕبٖ/

ظیؿیتی زض   ٔحییٍ   اضظیبثی ٖٛأیُ ٔیؤثط  
ؾیبؾتٍصاضی حٛظٜ ٘فت ٚ ٌبظ ثب اؾتفبزٜ اظ 

  PESTLE & SWOTضٚـ 
 (ُٔبِٗٝ ٔٛضزی: الّیٓ وطزؾتبٖ/ٖطاق)

 

ثب تٛخٝ ثٝ ٘تبیح ٔبتطیؽ اضظیبثی ٖبُٔ ٞبی زاذّی تٗساز ٘مبٌ يٗف ثیكتط ثٛزٜ اؾیت.  
ٗ ٘كبٖ زٞٙسٜ آٖ اؾت وٝ نٙبیٕ ٘فت ٚ ٌبظ ثبٚخٛز ایٙىٝ زاضای ٘مبٌ ل ٛت ٔرتّف ٚ ای

ٔؤثط ٔیجبقس أب ٘مبٌ يٗف تأثیطٌصاضتط ٞؿیتٙس. ٘میبٌ لیٛت ٔب٘ٙیس ٚخیٛز ٔٙجیٕ ٞیبی        
ؾطقبض٘فت ٚ ٌبظ زض الّیٓ وطزؾتبٖ تب حسٚزی ٚخٛز زٔٛوطاؾی ٚ حفّ حمٛق ٔیس٘ی ٚ  

أتیبظ ضا ٌطفتٙس. اظ ؾٛی زیٍط ٘مبٌ  2ثیكتطیٗ  GNP ضقسؾیبؾی ٚ ضٚ٘ك التهبزی ٚ 
ضیعی ٞبی ضاٞجطزی ٚ ؾیبؾتٍصاضیٟبی ویبِٗ ٔطثیٌٛ ثیٝ     يٗف ٔب٘ٙس يٗف زض ثط٘بٔٝ

ٔحیُعیؿت ٚ ا٘طغی، ٘جٛز ؾیؿتٓ ٔسیطیتی ٔٙؿدٓ ٚ لٛی زض ضاؾتبی قفبفیت ٔبِی ٚ 
 ٝ  لطاضزازٞب، ٕٞچٙیٗ ٘بوبضآٔسی ؾیؿتٓ ٔبِیبت ٚ ٌٕطن زض ضأؼ ٘مبٌ يٗف لطاضٌطفتی

ؾیٗٝ ٖیبزی ذٛز٘ییبظ    ثٙبثطایٗ ٔیتٛاٖ ٌفت وٝ نٙبیٕ ٘فت ٚ ٌبظ، ثب ٚخٛز ضقس ٚ تٛ ؛ا٘س
ٗ زاضز وٝ ُٔبِت حفّ ٔحیٍ ظیؿتی، تٛؾٗٝ پبیساض،  قسیس ثٝ ثىبضٌیطی اؾتطاتػیٟبی وبِ
قفبفیت ٚ ٔسیطیت ٔٙؿدٓ ضا ٘یع زض اِٚٛیت لطاض ثسٞس. ٕٞچٙیٗ، ثب تٛخٝ ثٝ ٘تیبیح ثیٝ   
زؾت آٔسٜ زض ٔبتطیؽ اضظیبثی ٖبّٟٔبی ذبضخی ٔكبٞسٜ قس وٝ نٙبیٕ ٘فت ٚ ٌبظ زاضای 

ی ثیكتطی زض ٔمبیؿٝ ثب تٟسیسٞب ٞؿتٙس، اظ ٟٕٔتطیٗ فطنیتٟب ٚ تٟسییسٞبی   فطنت ٞب
ٔٛخٛز ٔیتٛاٖ ثٝ ٘یبظ آیٙسٜ ز٘یب ثٝ ا٘طغی ٚ ٘ساقتٗ ٔطظٞبی ؾیبؾی ٚ اتهبَ ثٝ آثٟیبی  

 .آظاز ز٘یب اقبضٜ وطز

تجیییییٗ ٚاضظییییبثی ٔٛلٗییییت ضاٞجیییطز ی  1399پیطی/ 
  ایییطاٖ اؾییلأی  ٔییطظی خٕٟیٛضی   ٔٙیبَك 

ٖ ٝ ٔیٛضزی:  ٖٚطاق )ُٔبِٗ ٞیبی   قٟطؾیتب
 (ٔطظی اؾتبٖ ایلاْ

افتٝ ٞبی پػٚٞف ٘كبٖ ٔی زٞسوٝ ٔٛلٗیت ضاٞجطزی ٔٙیبَك ٔیطظی اؾیتبٖ زض٘بحییٝ     
ضؾٛخ ثیف اظپیف زضثبظاضٔهطف  یضاٞجطزٞبضاٞجطز لبثُ اخطا،  24ٚاظ  لطاضزاضز تٟبخٕی
، یٚضزأپطٞبی وكبٚضظی،  ٌصاضی ٚتِٛیسزضثرف ؾطٔبیٝ فیافعانبزضات،  تٛؾٖٗٝطاق، 

حساوثطی اظٕٞجؿتٍی ٍٕٚٞطایی  ثطزاضی چٙیٗ ثٟطٜ ٞٓ ٚ)زضٔیبزیٗ ٔكتطن(  ٌٚبظ ٘فت
فطٍٞٙی ٚٔصٞجی اٞبِی زٚؾٛی ٔطظثطای تٛؾٗٝ ٌٚؿتطـ ضٚاثٍ زضٖطنٝ ٞبی ٔرتّف 

 .زضاِٚٛیت ٘رؿت لطاض زاض٘س

ض٘دجطی ٚ  
 1399ٕٞىبضاٖ/

 

پیف ثیٙی وبضایی ٚ ٖٛأُ ٔٛثط ثط ا٘طغی 
٘تبیح ٔحبؾجبت ٔسَ زازٜ ؾتب٘سٜ ظیؿت ٔحیُی ٘كبٖ ٔی زٞس وٝ ثرف ٞبی حُٕ ٚ 
٘مُ، نٙبیٕ وب٘ی ٞبی غیطفّعی ٚ نٙبیٕ فّعات اؾبؾی ثٝ تطتیت ثیكتطیٗ اثطٌصاضی ضا 
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پٛییبیی قٙبؾییی  زض چیبضچٛة ییه ٔیسَ    
 ؾیؿتٓ

 ثٝ َٛض ٔؿتمیٓ ٚ غیطٔؿتمیٓ زض ا٘تكبض زی اوؿیس وطثٗ زاقتٝ ا٘س
ی

طیىٍ داخل
پی

 

 1398أبٔی ٔیجسی/
 
 

قٙبؾبیی ٚ اِٚٛیت ثٙسی اؾیتطاتػی ٞیبی   
ثٟجٛز ٘ٓبْ تبٔیٗ ٔبِی نٙبیٕ ٘فت ٚ ٌیبظ  

 ایطاٖ

، ثٟجٛز ظیطؾبذت AHPثط اؾبؼ ٘تبیح حبنُ اظ ضٚـ ٞبی تهٕیٓ ٌیطی چٙسٔٗیبضٜ 
ٗ اِٚٛیت ضا زض خٟت  ٗ ٔبِی نٙٗت ٘فت ٚ ٌبظ، ثیكتطی ٞبی حبوٕیتی ٚ لب٘ٛ٘ی حٛظٜ تبٔی

نٙٗت زاضز ٚ ؾپؽ ثٝ تطتییت، ٔحٛضٞیبی ثٟجیٛز ٖٛأیُ     ثٟجٛز ٘ٓبْ تبٔیٗ ٔبِی ایٗ 
 ؾبذتبضی ٚ قفبفیت اَلاٖبتی حٛظٜ تبٔیٗ ٔبِی نٙٗت ٘فت ٚ ٌبظ ُٔطح ٔی قٛ٘س

زاٚزی ٚ  
 1397ٕٞىبضاٖ/

پیف ثیٙی وبضایی ٚ ٖٛأُ ٔٛثط ثط ا٘طغی 
زض چیبضچٛة ییه ٔیسَ پٛییبیی قٙبؾییی     

 ؾیؿتٓ
 

ٝ ؾبظی ٚ ؾٙبضیٛ٘ٛیؿی ٘كبٖ ُ اظ قجی زاز افعایف لیٕت ٔحهَٛ، ثب افعایف  ٘تبیح حبن
ٔهطف ا٘طغی ثبٖث وبٞف وبضایی ا٘طغی قسٜ ٚ ؾطٔبیٝ ٌصاضی اظ ٔٙبثٕ ذبضخی ٔٛخت 

 افعایف وبضایی قسٜ اؾت

حیسضی ٚ  
 1396ِكٙی/

تدعیییٝ ٚ تحّیییُ ثییبظزٜ اتییطغی ؾییطٔبیٝ  
ٌصاضی زض فٗبِیت ٞبی ٘فت ٚ ٌبظ التهبز 

 ایطاٖ

 

طت ٚ ًٚ٘ ٘كبٖ ٔی زٞس، ٔسَ ًٚ٘ زاضای لیسضت  لسضت پیف ثیٙی زٚ ٔسَ تِٛیس ٞبث
 پیف ثیٙی ثٟتطی ٘ؿجت ثٝ ٔسَ ٞبثطت اؾت.

٘بخی ٔیسا٘ی ٚ  
 1395ٕٞىبضاٖ/

تسٚیٗ اؾیتطاتػی حًیٛض ٔیٛثط اییطاٖ زض     
 ٔدٕٕ وكٛضٞبی نبزض وٙٙسٜ ا٘طغی

 

قٙبذت ضلجب ٚ ثطضؾی ٘مبٌ لٛت ٚ يٗف آٟ٘ب، اؾتطاتػی ٞب ٚ ضاٞجطزٞبی ٔیٛثط خٟیت   
 ثیكتط ٚ ثٟتط ایطاٖ زض ٔدٕٕ ٚ ٕٞچٙیٗ ثبظاض خٟب٘ی تسٚیٗ قسٜ اؾت. تبثیطٌصاضی

یبت زض حٛظٜ ٔٛلٗیت  ٕٞبٖ زث ٌٛ٘ٝ وٝ ثطضؾی ٚ ُٔبِٗٝ ا
ز،       ضاٞجطزی، اضظییبثی اؾیتطاتػی ثریف ا٘یطغی ٘كیبٖ زا
ٍ٘بٜ خبٔٗی ثٝ قٙبؾبیی ٚ اضظیبثی ٔٛلٗیت ضاٞجیطزی زض  

    َ ٞیبی   ٞیب ٚ چیبضچٛة   ثرف ا٘یطغی ٚخیٛز ٘یساضز ٚ ٔیس
ٞیبی ؾیبذتبضی ٚ ییب     ٞب ٚ چبضچٛة قسٜ زض حس ٔسَ ضائٝا

یب تٕطوعقبٖ ثط ٔحتیٛای   فطآیٙسی ثٛزٜ ا٘س؛ ثٝ ٔٗٙی وٝ 
یی ا٘طغی ٚ  ٔٛلٗیت ضاٞجطزی )قبذم یب ثطضؾی وبضا ٞب( 

اؾتطاتػی ٞبی ؾیطٔبیٝ ٌیصاضی زض ثریف ا٘یطغی ثیٛزٜ      
اؾت ٚ ثٝ قٙبؾبیی ٚ اضظیبثی ٖٛأیُ زاذّیی ٚ ذیبضخی    

ثیط ٌصاض ثط ثرف ییٗ    ا٘س. ثٝ ا٘طغی زلت ٘ىطزٜ تب ٖیلاٜٚ ا
ٞب زض ثٟتطیٗ حبِت إٞیت ٚ پیكٟٙبز تٛخٝ ثیٝ   چبضچٛة

ا٘س  ٔٛلٗیت ضاٞجطزی زض ثرف ا٘طغی ضا ٔس٘ٓط لطاض زازٜ
ٚ ثٝ قٙبؾبیی ٚ اضظیبثی ٘مبٌ لٛت ٚ يیٗف ٚ فطنیت ٚ   

ٞییب  ا٘ییس. اٌطچییٝ ثطذییی اظ پییػٚٞف  تٟسیییس ٚضٚز ٘ىییطزٜ
یٍ ثٝ ٝ   نٛضت ٌصضا ثٝ ثًٗی اظ قطا ثطٌیصاض پطزاذتی ا٘یس؛   ا

تٛا٘ؿتٝ ضائٝ زییسٌبٞی خیبٕٔ ثیٝ قٙبؾیبیی ٚ      أب ٘ ب ا ا٘س ث
ظ٘یس؛       پطزا اضظیبثی ٔٛلٗییت ضاٞجیطزی زض ثریف ا٘یطغی ث
یٗ زض حیٛظٜ ٔٛلٗییت ضاٞجیطزی زض ثریف ا٘یطغی       ٙبثطا ث

ضائٝ ٘كسٜ اؾت ٚ پیػٚٞف  ٞیبی زاذّیی ٚ    ٖٛأُ ٔعثٛض ا
یع ثٝ نٛضت وّیی ثیط يیطٚضت ٔٛلٗییت      ذبضخی ٔٛخٛز ٘

نیٛضت ٔفٟیٛٔی ثیٝ     ضاٞجطزی زض ثرف ا٘طغی ٚ ٌبٞب ثٝ
 ا٘س. ثحث ٔٛلٗیت ضاٞجطزی پطزاذتٝ

 ی پضيَصضىاس ريش
یٗ  ِ ثط اؾبؼ ٞیسف اوتكیبفی،   پػٚٞف ا تیدیٝ   اظِحیب ٘

زٜ اظ ٘ییٛٔ ضٚیىییطز آٔیرتییٝ،  اظِحییبِوییبضثطزی،  ٘ییٛٔ زا
، پیٕبیكییی ٚ ثییٝ ِحییبِ ٞییب زازٜضٚـ ٌییطزآٚضی  اظ٘ٓییط

یییع ٔمُٗییی   تییسا زض پییػٚٞف ٗیییا زض. اؾییتظٔییب٘ی ٘ ث  ا
ُ  یٞب بفتٝی  ضاٞجیطزی  تیی ٔٛلٗ یفی یو یبثیی اضظ اظ حبنی

لتهیبز  ٜ  ثیب  یا٘یطغ  ثریف  زض وكیٛض  یا ظ اؾیتفبز  ٔییسَ ا

SWOT ٚ تب یثطضؾ تػ ٚ حی٘  ٗیا اظ حبنُ یٞب یاؾتطا
ضائییٝ ٔییسَ ٙییس تیییاِٚٛ ثییٝ ؾییپؽ اؾییت؛قییسٜ  ا  ٗیییا یث

تػ ظ اؾیییتفبزٜ ثیییب ٞیییب یاؾیییتطا ٚ  QSPM ؽیٔیییبتط ا
SPACE تػ ا ٗیثٟتیط  ا٘تربة ٝ  ثیب  ٞیب  یؾیتطا ٝ  تٛخی  ثی

ٝ  آٖ تیإٞ بٖیث ٚ ٔٛخٛز ٍیقطا  .اؾیت قیسٜ   ٞب پطزاذتی
یٗ پػٚٞف وّیٝ  ی حٛظٜ ؾبذت ٞب قطوتخبٔٗٝ آٔبضی ا

یطٌٚبٜ ی حیٛظٜ ؾیبذت   ٞیب  قیطوت ٚ  قطوت ثعضي( 4) ٘
ٝ قطوت(  5)تدٟیعات نٙبیٕ ٘فت  ٖ  ثی ٝ  ٖٙیٛا ظ ا ٕ٘ٛ٘ی ی ا

تیبیح خّؿیبت      ٞیب  قطوت ظ ٘ ییٗ نیٙٗت زض ٔیٛاضزی ا ی ا
، زض خّؿیبت ٔؿتمیٓ  نٛضت ثٝی زضْ ٚاضزٚ  قسُٜ یتكى

تبیح ٔمتًی ضا اظ حیسالُ   ز ٘فیطات ثیط    ) طیٔیس  80٘ تٗیسا
ز ٘فطاتی اؾت وٝ زض  ی ٔطتجٍ زض ٞب تیٔؿئِٛاؾبؼ تٗسا

یٗ پػٚٞف  ٞب آٖیی ثٛز٘س وٝ زض ٞب قطوت ْ ا ٜ  ا٘دیب  قیس
یییٗ ثییٛز:      .(اؾییت ز ا فییطا زض  -1ٔٗیبضٞییبی ا٘ترییبة ا
یییس اظخّٕییٝی ٔرتّییف ٞییب حییٛظٜ ، ٗیتییأٔ، ٟٔٙسؾییی، تِٛ

 -2فطٚـ، ٔبِی ٚ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی آقیٙبیی زاقیتٝ ثبقیٙس.    
ٔییسیط یییب ٔٗییبٖٚ یییب    -3حییسالُ ٔییسضن وبضقٙبؾییی  

وبضقیٙبؼ حیٛظٜ خبٔٗیٝ ٔعثیٛض. ضٚـ ٕ٘ٛ٘یٝ ٌیییطی زض      
ثرف ویفی ثٝ نٛضت ٕ٘ٛ٘ٝ ٌیطی ٘ٓطی ثٛز ویٝ پیؽ   
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٘فط اظ ذیطٌبٖ ٚ وبضقٙبؾبٖ ثیٝ اقیجبٔ    15اظ ٔهبحجٝ ثب 
تٗساز ٔهیبحجٝ قیٛ٘سٌبٖ    3س. زض خسَٚ ٘ٓطی ضؾیسٜ ق

 ٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾت.

 ضًوذگان مصاحبٍ: جامؼٍ 3جذيل 
 تؼذاد سمت ردیف

 3 ، ؾبذت ٘یطٌٚبٜ ٚ تدٟیعات ٘فتطوُیٔس 1

 7 ٔٗبٚ٘ت فطٚـ ٚ ثبظاضیبثی ثرف ا٘طغی 2

ی زض حٛظٜ ا٘طغی 3 كٍبٞ  2 ذجطٌبٖ زا٘

 3 التهبز ا٘طغی حٛظٜ زضوبضقٙبؾبٖ ٚ ٔترههبٖ  4

 15  خٕٕ وُ

٘فط ثٛز وٝ ثطاؾبؼ خسَٚ  420زض ثرف وٕی خبٔٗٝ آٔبضی حسٚز 
ٚ ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ ٌیطی   ا٘تربة٘فط  200ٔٛضٌبٖ تٗساز 

تهبزفی ؾبزٜ ا٘دبْ قس. ٔٗیبضٞبی ا٘تربة افطاز زض ایٗ ثرف ٘یع 
 ٔب٘ٙس ثرف ویفی ثٛز.

ٚ ثب  ٕبیكیثب ضٚـ پی بظیٔٛضز٘ی ٞب زازٜزض ایٗ ثرف ٌطزآٚضی 
ای وٝ تٛؾٍ  پطؾكٙبٔٝقس.  ٌطفتٝ ا٘دبْاؾتفبزٜ اظ پطؾكٙبٔٝ 

ٔٗبٖٚ َطح ٚ ثط٘بٔٝ  اظخّٕٝ ٔرتّفٗ یٖٙبٚ ثٝٔحممبٖ وٝ 
ِٞٛسیًٙ نٙبیٕ تدٟیعات ٘فت وٝ ٖلاٜٚ ٚ قطوت ِٞٛسیًٙ، 

 ا٘س ٕ٘ٛزٜقطوت ظیطٔدٕٖٛٝ ضا ضاٞجطی  4خّؿبت تسٚیٗ اؾتطاتػی 
طوت ٌطٜٚ ٔپٙب ٚ ثٗلاٜٚ اذص ٔكبٚض زٚ ق ٖٙٛاٖ ثٝٚ ٕٞچٙیٗ 

اَلاٖبت ٔمتًی اظ ٔٗبٚ٘یٗ َطح ٚ ثط٘بٔٝ زٚ قطوت وٝ لجلا زض 
آ٘دب ٕٞىبضی ٔی ٕ٘ٛز٘س ٚ اذص ٌعاضقٟبی ضاٞجطزی اظ ٚيٗیت 
ایكبٖ، ٔطتجٍ ثب ٚيٗیت التهبزی وكٛض ٚ ثب اؾتٙبز ثٝ ٔهبحجٝ 
ٞبیی وٝ ثب وبضقٙبؾبٖ ٚ اُٞ فٗ ٚ ذجطٌبٖ نٙٗت ٚ ثرف ا٘طغی 

ضؾیسٜ ٚ  SWOTچٟبض ٌب٘ٝ  ٌطفت، ٟ٘بیتب ثٝ پبضأتطٞبینٛضت 
أتیبظات ٚ اٚظاٖ آٟ٘ب ضا قرهب خٕٕ ثٙسی ٚ زض ٌعاضـ زضج 

ضٚایی آٖ ثب ٕٞىبضی ٚ ٔكبٚضت اؾبتیس ٚ وبضقٙبؾبٖ ٚ  ٕ٘ٛز٘س. ِصا
 حبنُ قسٜ اؾت. ٔٙبثٕ ا٘طغی زض وكٛضٔترههبٖ 

ٚ ٘ٛآٚضی آٖ ثطای ایٗ  SWOTزِیُ اؾتفبزٜ اظ ٔبتطیؽ 
 اؾتطاتػیه ٔٛلٗیت اضظیبثی حٛظٜپػٚٞف ثٝ قطح ٔعثٛض اؾت: 

 وّیسی ٚ ٟٔٓ ٔٛيٖٛبت خّٕٝ اظ ا٘طغی ثرف زض وكٛض التهبزی
 اؾت وٝ ایطاٖ ذهٛنب ٚ ؾْٛ خٟبٖ وكٛضٞبی زض خسیس ٘ؿجتب ٚ

 قسیس تغییطات ثٝ تٛخٝ ثب ٕٞچٙیٗ. اؾت قسٜ پطزاذتٝ آٖ ثٝ وٕتط
 ٚ تغییطات ٘تیدٝ زض) ٞب تٟسیس ٚ ٞب فطنت اظخّٕٝ ذبضخی ٖٛأُ

 زض غیطٜ ٚ ٔحیُی ظیؿت ٚ التهبزی ٚ ؾیبؾی ؾطیٕ تحٛلات
 ٚ ٌطزز ا٘دبْ ٞبیی ثطضؾی ٚ ثبیس ُٔبِٗبت ایٗ ضاؾتب زض وٝ( خٟبٖ

 .ٌیطز لطاض شیٙفٗبٖ اذتیبض زض آٖ ٘تبیح
زض ایٗ پػٚٞف ثب یبفتٝ ٞبی پػٚٞف ٞبی ٌصقتٝ ظیبزی ٔجتٙی ثط 

لتهبز ولاٖ زضحٛظٜ ٞبی ٌٛ٘بٌٖٛ اظ ُٔبِٗبت التهبزی اظ ٔٙٓط، ا
خّٕٝ ا٘طغی ٔٛاخٝ قسیٓ. ٕٞچٙیٗ ٔمبلاتی ٘یع ثطای تسٚیٗ 

ثطذی نٙبیٕ اظخّٕٝ ٘یطٚ  اؾتطاتػی حٛظٜ ٞبی ٔرتّف اظ خّٕٝ

اؾتفبزٜ  BSCٚخٛز زاقت وٝ اظ اثعاض تسٚیٗ اؾتطاتػی زیٛیس ٚ 
اظ پیسا ٘كس وٝ زض أط التهبز  وطزٜ ثٛز٘س ِٚی ٞیچ ٕ٘ٛ٘ٝ ٔكبثٟی

ٚ قٙبؾبیی ٔٛلٗیت  SPACEاثعاض اؾتطاتػی ٚ ٔبتطیؽ 
ٚ  SWOTاؾتطاتػیه اؾتفبزٜ وطزٜ ثبقس. اؾتفبزٜ اظ ٔبتطیؽ 

فمٍ یه اثعاض ثٛزٜ ٚ ٘ٛآٚضی ایٗ تحمیك ثٟطٜ  SPACEٔبتطیؽ 
ٌیطی اظایٗ اثعاض زضحٛظٜ التهبز ثٛزٜ وٝ ثٝ تبییس اؾبتیس ٚ ذجطٌبٖ 

 دبْ ٘كسٜ اؾت.ایٗ حٛظٜ یه ٘ٛآٚضی ثٛزٜ ٚ لجلا ا٘

٘مبٌ لٛت ٚ يٗف( ) یزاذّتٛخٝ ثٝ ٖٛأُ  SWOTزض ٔبتطیؽ 
ایٗ فطنت ٚ تٟسیسٞبی( ٔٛخٛز زض ) یذبضخایٗ نٙٗت ٖٚٛأُ 

ٚ ثٟطٜ ٌیطی اظ ٖٛأُ یبز  تٛخٝ ٔمُٕ ظٔب٘ی ثؿیبض ٟٔٓ اؾت.
ی اظ وبضثطزٞبی ٟٔٓ آٖ ىی ٞبی ٌٛ٘بٌٛ٘ی زاضز. اؾتفبزٜ قسٜ،

 SPACEاظ اثعاض  اؾتفبزٜ ی ٚ ذبضخی،اؾتفبزٜ اظ ایٗ ٖٛأُ زاذّ
ایٗ فطایٙس، ٘ؿجت ثٝ اضظیبثی ٔٛلٗیت ضاٞجطزی ایٗ نٙٗت  زض اؾت.

ٚ وؿت ٚ وبضٞبی ٔطثَٛٝ الساْ قسٜ اؾت ٚ ٚيٗیت ٔٛاضز 
فٙی،  زا٘ف ٔرتّف ٖٛأُ زاذّی، ٔب٘ٙس، ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی، تدٟیعات،

ٚيٗیت ٔبِی ٚالتهبزی اظخّٕٝ ؾطٔبیٝ ٌصاضی ٚ ٘مسیٍٙی ٚ 
ٚضی ٔٛضز تٛخٝ لطاضٌطفتٝ  ثٟطٜ ٚ٘مُ، حُٕ ٛزآٚضی، ٟٔبضت،ؾ

تدبضت ثیٗ إِّّی )نبزضات  ذبضخی ٕٞچٖٛ ٖٛأُ اؾت ٚ ثٗلاٜٚ،
، تٛضْ ی ثّٙس ٔست التهبزی،بؾتٟبیؾ ٚ ٚاضزات(، حٕبیت زِٚت،

تغییطات لیٕت اضظ، ٔٛلٗیت خغطافیبیی ٚغیطٕٞٛضز ثطضؾی ٚ اضظیبثی 
بوتٛضٞبی یبز قسٜ ٚوٕی ؾبظی آٖ قٙبؾبیی ف ثب لطاض ٌطفتٝ اؾت.

لطاضٌطفتٝ ٚ  SPACEاٖسازی ثسؾت آٔسٜ اؾت وٝ زض ٔبتطیؽ 
 زٞس. ٔٛلٗیت ضاٞجطزی ایٗ نٙٗت ضا ٘كبٖ ٔی

 یافتٍ َاي پضيَص
ٞبی حبنُ اظ اضظیبثی ویفی ٔٛلٗیت ضاٞجطزی زض اثتسا یبفتٝ

ٚ  SWOTالتهبزی وكٛض زض ثرف ا٘طغی ثب اؾتفبزٜ اظ ٔسَ 
ٞبی حبنُ اظ ایٗ ٔسَ اضائٝ قسٜ اؾت؛ ٚ اؾتطاتػیثطضؾی ٘تبیح 

ٞب ثب اؾتفبزٜ اظ ٔبتطیؽ ؾپؽ ثٝ اِٚٛیت ثٙسی ایٗ اؾتطاتػی

QSPM ٚ SPACE  ٝا٘تربة ثٟتطیٗ اؾتطاتػیٟب ثب تٛخٝ ث
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 قطایٍ ٔٛخٛز ٚ ثیبٖ إٞیت آٟ٘ب پطزاذتٝ قسٜ اؾت.

َاي حاصل اس ارسیابی کیفی مًقؼیت راَبزدي یافتٍ

در بخص اوزصي با استفادٌ اس مذل  اقتصادي کطًر
SWOT 

ٞبی حبنُ اظ اضظیبثی ویفی ٔٛلٗیت ضاٞجطزی التهبزی یبفتٝ

ثٝ قطح خسَٚ  SWOTوكٛض زض ثرف ا٘طغی ثب اؾتفبزٜ اظ ٔسَ 
٘كبٖ زازٜ ٔی قٛز. 7 ٚ 6 ٚ 5 ٚ 4

 (S -اط قًت: وتایج بذست آمذٌ بزاي پارامتز وقاط قًت در مًقؼیت راَبزدي اقتصادي کطًر )وق4جذيل 
امتیاس يسن  امتیاس وزمالیشٌ ضذٌ يسن پارامتز ردیف

 دار
 084/0 4 021/0 ٚخٛز قطوت ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ ٚ پتب٘ؿیُ ٔٙبؾت ثطای تٛؾٗٝ ایٗ قطوت ٞب 1

 077/0 3 029/0 ٘فت ٚ ٌبظ()ٚخٛز تٙٛٔ زض التهبز ایطاٖ  2

 084/0 3 028/0 (تٗساز ٟٔٙسؾبٖ ایطاٖ ٔكبثٝ وكٛض آٔطیىب اؾت)آٔٛظـ  3

ؿب٘ی اظ ٘ٓط وٕی 4  1/0 4 025/0 ٚخٛز ٘یطٚی ا٘

ؿب٘ی اظ ٘ٓط ویفی 5  069/0 3 023/0 ٚخٛز ٘یطٚی ا٘

 112/0 4 028/0 فطًٞٙ وبضآفطیٙی 6

 117/0 3 039/0 ٚخٛز ٔٙبثٕ ٔٗس٘ی فطاٚاٖ 7

 088/0 4 032/0 ٚخٛز ٔٙبثٕ ا٘طغی ٌؿتطزٜ 8

 128/0 4 032/0 تِٛیسزاضا ثٛزٖ لبثّیت ٞبی ٟٔٙسؾی ٚ ؾبذت ٚ  9

 075/0 3 025/0 ایدبز ثط٘سٞبی ٔٗتجط ٚ تٛؾٗٝ آٟ٘ب 10

 084/0 3 028/0 تٛاٖ َطاحی ٚ تٛؾٗٝ ٔحهٛلات خسیس 11

 084/0 3 028/0 تٛاٖ ٚ ؾبثمٝ اخطایی زض ذسٔبت 12

 024/0 3 018/0 ٚخٛز تكىُ ٞب ٚ ا٘دٕٗ ٞب ٔب٘ٙس ؾبظ٘سٌبٖ نٙٗت ٘فت ٚ غیطٜ 13

 063/0 3 021/0 ٚ احبَٝ وبضی ثٝ ثطذی اظ اؾتب٘ساضزٞبی وبُٔ ٔٛضز ٔهطف ٘فتتدطثٝ لاظْ  14

 112/0 4 028/0 احبَٝ وبضی ثٝ ثطذی اظ اؾتب٘ساضزٞبی وبُٔ ٔٛضز ٔهطف ٌبظ ٚ پتطٚقیٕی 15

 104/0 4 026/0 ٚخٛز ٔٙبثٕ ٔبِی اظ ٔحُ زضآٔسٞبی ٘فتی 16

 063/0 3 021/0 ٚخٛز ٔٙبثٕ ٔبِی اظ ٔحُ زضآٔسٞبی ٔٗس٘ی 17

 074/0 3 036/0 ٌؿتطزٌی ٚ تٙٛٔ ٚ حدٓ ٔحهٛلات تِٛیسی 18

 077/0 3 029/0 ٚخٛز تدٟیعات ٚ ٔبقیٗ آلات ٌؿتطزٜ تِٛیسی ٚ نٙٗتی زض ثرف ا٘طغی 19

 75/0 3 025/0 ٚخٛز ظیطؾبذت ٞبی زض حبَ تٛؾٗٝ ثرف ا٘طغی 20

 09/0 3 030/0 ظیطؾبذت ٞبی تٛؾٗٝ ثطای افعایف ْطفیت تِٛیس ثرف ا٘طغی 21

 604/1  572/0 مجمًع 

 (W -وقاط ضؼف) کطًر: وتایج بذست آمذٌ بزاي پارامتز وقاط ضؼف در مًقؼیت راَبزدي اقتصادي 5جذيل 
امتیاس يسن  امتیاس يسن وزمالیشٌ ضذٌ پارامتز ردیف

 دار
 112/0 4 028/0 وٕجٛز ٘مسیٍٙی زض قطوتٟب ثسِیُ تحطیٓ ٚ يٗف زض ٔسیطیت التهبزی وكٛض 1

 030/0 2 015/0 ٘بأیس ثٛزٖ ٘یطٚٞبی وبضی ٚ وٕجٛز ضٚظافعٖٚ أیس 2

ب ٚ ٚظاضت ذب٘ٝ ٞبی ٔرتّف 3  013/0 1 013/0 ا٘دبْ وبضٞبی ٔٛاظی زض ؾبظٔبٟ٘

 015/0 2 015/0 ضٚظ بظی٘ ُٔبثك یتیطیٔس یطؾبذتٟبیظ زض ٗفي 4

 048/0 3 016/0 ٖسْ حٕبیت ٔبِی ٔمتًی اظنبحجبٖ ؾطٔبیٝ زاذّی ٚذبضخی 5

 039/0 3 013/0 زقٛ یٔ ثبظاض اظ ؾٟٓ وبٞف ثبٖث وٝ یفٙ زا٘ف ٘جٛزٖ ضٚظ ثٝ 6

 036/0 3 012/0 يٗف زض ثط٘بٔٝ ضیعی )ثط٘بٔٝ ضیعی ضاٞجطزی( 7

 033/0 3 011/0 يٗف زض تسٚیٗ ثط٘بٔٝ ٞبی اخطایی ٚ ّٖٕیبتی ولاٖ ٚ ذطز 8

 066/0 4 016/0 فطٚـ وٕجٛز ٟٔبضت زض ظٔیٙٝ ظ٘دیطٜ تبٔیٗ ٚ ثبظاضیبثی ٚ  9

 054/0 3 018/0 ٘یبظ ٔجطْ ثٝ ثبظؾبظی ٔبقیٗ آلات ٚ تدٟیعات تِٛیسی 10
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 054/0 3 018/0 یّٖٕ ٔطاوع ثب یاضتجبَ وب٘بَ یثطلطاض زض يٗف 11

 015/0 1 015/0 أىبٖ اؾتٗفبی وبضٌطاٖ ٔبٞط ٚ ثب تدطثٝ وبضذب٘دبت 12

 036/0 3 012/0 نبزضاتخٟت  اؾتب٘ساضزٔحهَٛ ٞبی ٙبٔٝیٌٛاٞی ثطذٖسْ  13

ب ؿتٓیؾ ثطٚظ٘جٛزٖ ثب زضضاثُٝ یٔبِ ؾبذتبض نلاحا 14  036/0 2 018/0 قسٜ تٕبْ یثٟ

بْ خصة ٔٙبؾت ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی 15  092/0 4 023/0 ٖسْ ٚخٛز ٓ٘

 056/0 2 028/0 ینٙٗت یقطوتٟب ٚ ٞب ثٍٙبٜ ٗییپب یؾٛزآٚض 16

 030/0 2 015/0 يٗف زض ُٔبِٗٝ ضلجب زضحٛظٜ التهبزی 17

ِٚتٞب قطوت زض لاظْ طیغ ٚ ولاٖ یٞب ٙٝیٞع ٚخٛز 18  064/0 4 016/0 ی ظیط ٔدٕٖٛٝ ز

 072/0 4 018/0 ٚخٛز ٚاْ ثب ثٟطٜ ؾٍٙیٗ ثرف آٖٓ ؾٛز قطوت ٞبضااظثیٗ ٔی ثطز 19

 024/0 2 012/0 ٞب قطوت یؾٛ اظ یتٗبِ ٚ ٛزجثٟ أٛض ثٝ لاظْ تٛخٝ ٖسْ 20

 084/0 4 021/0 ٖسْ أىبٖ اذصُٔبِجبت تٛؾٍ پیٕب٘ىبضاٖ اخطای پطٚغٜ ٞب 21

 069/0 3 023/0 ٕیتٛظ ٚ ٗیتبٔ س،یتِٛ آٖ ٗیتبٔ طٜیظ٘د زض ٗییپب یٚض بُزٌ 22

 032/0 2 016/0 يٗف زض تٛؾٗٝ ٔحهَٛ ٚ ٌٛ٘بٌٛ٘ی ٔحهَٛ 23
 036/0 2 018/0 یٔكتط تیضيب ٖسْ ٚ ٔحهٛلات یثطذ ٗییپب تیفیو 24

 036/0 2 018/0 ٖسْ ٔسیطیت ثطذی ٞعیٙٝ ٞب زض ثرف ا٘طغی زض وكٛض 25

 182/1  428/0 مجمًع 

 (O-فزصت َا) کطًر: وتایج بذست آمذٌ بزاي پارامتز فزصت َا در مًقؼیت راَبزدي اقتصادي 6جذيل 
امتیاس  امتیاس يسن وزمالیشٌ ضذٌ پارامتز ردیف

 يسن دار
 08/0 4 020/0 تِٛیسی زض وّیٝ زض ظٔیٙٝ ٞبی نٙبیٕ أىبٖ نبزضات زا٘ف ٚ تٛإ٘ٙسی 1

 072/0 3 024/0 أىبٖ نبزضات زا٘ف ا٘طغی اظخّٕٝ ٘یطٚ، ٘فت ٚ ٌبظ ٚ پتطٚقیٕی 2

 3 025/0 ٕٞىبضی ثب قطوتٟبی ذبضخی تؿٟیُ زض وؿت زا٘ف فٙی ٔٛضز٘یبظ ثب تٛخٝ ثٝ ٖسْ 3
 

075/0 

 090/0 3 030/0 أىبٖ وؿت زضآٔس اظ ٔحُ ؾٛاح 4

ِٚت زض حٕبیت اظ ؾبذت زاذُ 5  066/0 3 022/0 تكسیس خٟت ٌیطی ز

أىبٖ ثٟطٜ ٌیطی اظ ٚحست اؾلأی ثب وكٛضٞبی ٔؿّٕبٖ ثب ایدبز تٗبٔلات فطٍٞٙی ٚ ٔٗٙٛی ثطای  6
 ضٚ٘ك التهبز

025/0 3 075/0 

بٔی اظ زیٍط وكٛضٞب ثٝ خٟت ثسؾت آٚضزٖ ٔٙبثٕ التهبزی 7  069/0 3 023/0 أىبٖ پكتیجب٘ی ٞبی ٓ٘

 056/0 4 028/0 ٔٛلٗیت ٔىب٘ی ٚ ُٔٙمٝ ای اظ ٘ٓط ؾُح ٔٙبثٕ 8

 088/0 4 022/0 ثٝ وكٛضٞبی ٕٞؿبیٝ ٚ ؾبیط وكٛضٞب ذٌُٛ ا٘تمبَ ٌبظ ٚ ثطق 9

 075/0 3 025/0 ٚضٚز ثٙبزض تدبضی آظاز ٚ خصة ؾطٔبیٝ ٌصاضی ٞبیی ذبضخی ٔفیس ثبقس 10

 068/0 4 017/0 ٔٛلٗیت ٔٙبؾت خغطافیبیی ٚ غئٛ پّیتیىی 11

 096/0 4 024/0 ٔٛلٗیت ٔٙبؾت اظ ٔٙٓط ؾیبؾی زض ُٔٙمٝ آؾیب 12

 096/0 4 024/0 ؾٟٓ ثبظاض ٔٙبؾت زض وكٛضٞبی ٕٞؿبیٝ 13

 088/0 4 022/0 ٚخٛز ٔكتطیب٘ی وٝ حبيط٘س زض قطایٍ تحطیٓ ٞٓ اظ ایطاٖ ذطیس ثٕٙبیٙس 14

 075/0 3 025/0 ٌبظ ا٘تمباَ ٌٛذُ ٚ ی٘فت ٗیبزیٔ ثٝ ٔطثٌٛ یٞب پطٚغٜ قسٖ فٗبَ 15

 069/0 3 023/0 ٚخٛز زا٘ف لٛی زض حٛظٜ ا٘طغی 16

 066/0 3 022/0 ٚخٛز شذبیط ا٘طغی تدسیس پصیط 17

 2/1  401/0 مجمًع 18

 (T-تُذیذات) کطًر: وتایج بذست آمذٌ بزاي پارامتز تُذیذات در مًقؼیت راَبزدي اقتصادي 7جذيل 

امتیاس يسن  امتیاس ضذٌ يسن وزمالیشٌ پارامتز ردیف

 دار
تمبَ ٔبِی ٚثب٘ىی ثطٚظ ٔكىلات 1  050/0 2 025/0 ٘مُ ٚ ا٘
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2 َ تمبَ پٛ  032/0 1 032/0 ٌطاٖ قسٖ ٞعیٙٝ ٞبی ا٘

 054/0 2 027/0 ٚخٛز تحطیٓ ٞبی ٌؿتطزٜ ثیٗ إِّّی ٚ آثبض ٌٛ٘بٌٖٛ 3

 020/0 1 020/0 ٖسْ أىبٖ خصة ؾطٔبیٝ ٌصاضی ٞبی ذبضخی ثٝ زلایُ ٌٛ٘بٌٖٛ 4

 020/0 1 020/0 ٔتٟٗس٘جٛزٖ وبضفطٔبیبٖ زض ظٔیٙٝ پطزاذت ثٕٛلٕ ُٔبِجبت 5

 034/0 2 017/0 لطاضزازٞب ٚ ٖسْ تحٛیُ ٌیطی ثٕٛلٕ ؾفبضقبت وبضفطٔبیبٖ فؿد یىُطفٝ 6

 044/0 2 022/0 ٚخٛز قجىٝ اِىتطٚ٘یىی خٟب٘ی وٝ زض زؾت زقٕٙبٖ ایطاٖ اؾت 7

 021/0 1 021/0 ست التهبزی وكٛض٘بوبضآٔسی ؾیبؾتٟبی ثّٙس ٔ 8

 030/0 1 030/0 ٚخٛز تٛضْ ظیبز التهبزی زض وكٛض 9

 04/0 2 02/0 تّٗیك پطٚغٜ ٞبیی وٝ لجلا قطٚٔ قسٜ ٚ ثًٗب ثلاتىّیف ٔب٘سٜ اؾت 10

 040/0 2 020/0 ٙسٜیآ یثطا اضظ ثٛزٖ یزٚ٘طذ ٚ ثجبت ٖسْ 11

 030/0 1 030/0 ثّٙسٔست یعیض ثط٘بٔٝ أىبٖ ٖسْ  12

 040/0 2 020/0 ٘ب أٗ ثٛزٖ ٚ ثی ثجبتی ُٔٙمٝ 13

 030/0 1 030/0 ضیؿه اضظی ٚ افعایف لیٕت 14

 075/0 2 025/0 نبزضات یثطا یإِّّ ٗیث ٔٙبؾت اضتجبٌ ٖسْ 15

 0476/0 2 0238/0 تحطیٓ ٞبی التهبزی اظ َطف وكٛضٞبی ثیٍب٘ٝ 16

 040/0 2 020/0 پتطٚقیٕی، ٌبظ ٚ ٘فت ٖسْ ثبظاضیبثی ثطای ٔحهٛلات تِٛیسی زض ظٔیٙٝ 17

 040/1  599/0 مجمًع 18

 EFEي  IFEَاي حاصل اس ماتزیس َاي تحلیل یافتٍ

 SPACEي تؼییه مًقؼیت راَبزدي در 

(: IFEٞبی حبنُ اظ ٔبتطیؽ اضظیبثی ٖٛأُ زاذّی )یبفتٝ -اِف
 زاض وّیٝ ٖٛأُوٙس ثب تٛخٝ ثٝ ایٙىٝ ٔیبٍ٘یٗ أتیبظ ٚظٖثیبٖ ٔی
( 5ٚ خسَٚ ) 604/1( ٔٗبزَ 4) خسَٚ٘مبٌ يٗف ٚ لٛت، )زاذّی 
ثیكتط اؾت؛ ثٙبثطایٗ  5/2وٝ اظ  786/2( ثطاثط اؾت ثب 182/1ٔٗبزَ 

زض ٘مُٝ ٔثجت تطی لطاض زاضیٓ ٚ ثؿتٝ ثٝ ٖٛأُ  زض ٖٛأُ زاذّی
 ذبضخی زض ٔحیٍ تٟبخٕی یب ضلبثتی لطاض ذٛاٞیٓ زاقت.

(: EFEظیبثی ٖٛأُ ذبضخی )ٞبی حبنُ اظ ٔبتطیؽ اضیبفتٝ -ة
زاض وّیٝ ٖٛأُ وٙس ثب تٛخٝ ثٝ ایٙىٝ ٔیبٍ٘یٗ أتیبظ ٚظٖثیبٖ ٔی
( 7خسَٚ ) ٚ 2/1( ٔٗبزَ 6ٞب ٚ تٟسیسٞب، خسَٚ )فطنت)ذبضخی 

وٕتط اؾت؛ ثٙبثطایٗ  5/2وٝ اظ  240/2( ثطاثط اؾت ثب 040/1 ٔٗبزَ
ٝ ثب يٗف زض ٖٛأُ ذبضخی ضٚثٝ ضٚ ٞؿتیٓ. ِصا ثب ٖٙبیت ث

پبضاٌطاف لٛت وٝ ٔجیٗ ٔثجت ثٛزٖ ٖٛأُ زاذّی اؾت، ثسِیُ وٓ 
ثٛزٖ ٘تیدٝ ٖٛأُ ذبضخی زض ٔحیٍ ضلبثتی لطاض زاضیٓ. پؽ اظ 

ثطای  قسٜ ذٛاؾتٝٞب ثب تكىیُ وبضٌطٚٞی اظ ذجطٌبٖ  قبذم سیتبئ

 آٔسٜ زؾت ثٝی ٞبٗ یبٍ٘یٔپطؾكٙبٔٝ ثب تٛخٝ ثٝ  ؾؤالاتٚظ٘ی زٞی 
اذتهبل زٞٙس  5تب  1یجی ثیٗ يط ؾؤالاتثطای ٞط یه اظ 

ٚ ٘ؿجی  5-4 ثب ٖٙٛاٖ خسی يطیجی ثیٗ تط ٟٔٓٔٛاضز  وٝ یَٛض ثٝ
تٗییٗ ٕ٘بیٙس. ٕٞچٙیٗ يطیت إٞیت ٖٛأُ ٘یع اظ  3-1ثیٗ 
زازٜ ثٛز٘س اؾترطاج ٌطزیس. يطیت  ؾؤالاتی وٝ ذجطٌبٖ ثٝ ا ضتجٝ

، خٕٕ ٕٞٝ ٔٛاضز حؿبة تیزضٟ٘بيطة ٚ  ؾؤاَإٞیت زض ٚظٖ 
٘مبٌ لٛت، يٗف، زض ایٗ ٔطحّٝ ثطای ٞط چٟبض ثٗس ) وٝ قٛز؛ یٔ

ای تٟیٝ ٚ ثطای ٞط ِیؿت یه  ( ِیؿت خساٌب٘ٝٞب ٚ تٟسیسٞب فطنت
ی ٞب ؿتیِاظ ٔمبیؿٝ خٕٕ ٟ٘بیی  وٝ آٔس؛ یٔخٕٕ ٟ٘بیی ثٝ زؾت 

ٞب ٚ تٟسیسٞب ثب یىسیٍط ثطای تكریم  ٞب، فطنت ، يٗفٞب لٛت
، ٞب فطنتتٟسیسٞب ثط  غبِت اؾت یب سٞبیتٟسثط  ٞب فطنتایٙىٝ 

غبِت اؾت یب  ٞب يٗفثط  ٞب لٛتٕٞچٙیٗ ثطای تكریم ایٙىٝ 
قٛز.  اضائٝٚ ضاٞىبضٞبیی  ضاٞجطزٞب، تیزضٟ٘بٞب.  ثط لٛت ٞب يٗف

٘كبٖ  11 ٚ 10 ٚ 9 ٚ 8زض خسَٚ  چٟبضٌب٘ٝ٘تبیح ٔحبؾجبت اثٗبز 
 اؾت. قسٜ زازٜ

 : ضزیب اَمیت ػًامل در وقاط قًت8جذيل 
خٕٕ  (3-1٘ؿجی ) (5-4خسی ) يطیت إٞیت ٖٛأُ لٛت()٘مبٌ   قبذم

 وُ

 20  4 5 ٚخٛز قطوت ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ ٚ پتب٘ؿیُ ٔٙبؾت ثطای تٛؾٗٝ ایٗ قطوت ٞب

 10 2  5 ٘فت ٚ ٌبظ()ٚخٛز تٙٛٔ زض التهبز ایطاٖ 

 18 3  6 تٗساز ٟٔٙسؾبٖ ایطاٖ ٔكبثٝ وكٛض آٔطیىب اؾت آٔٛظـ

ؿب٘ی اظ ٘ٓط وٕی  12 3  4 ٚخٛز ٘یطٚی ا٘
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ؿب٘ی اظ ٘ٓط ویفی  24  4 6 ٚخٛز ٘یطٚی ا٘

 10 2  5 فطًٞٙ وبضآفطیٙی

 20  5 4 ٚخٛز ٔٙبثٕ ٔٗس٘ی فطاٚاٖ

 10 2  5 ٚخٛز ٔٙبثٕ ا٘طغی ٌؿتطزٜ

 16  4 4 زاضا ثٛزٖ لبثّیت ٞبی ٟٔٙسؾی ٚ ؾبذت ٚ تِٛیس

 20  5 4 ایدبز ثط٘سٞبی ٔٗتجط ٚ تٛؾٗٝ آٟ٘ب

 12 2  6 ٛلات خسیستٛاٖ َطاحی ٚ تٛؾٗٝ ٔحه

 20  4 5 تٛاٖ ٚ ؾبثمٝ اخطایی زض ذسٔبت

 20  4 5 ٚخٛز تكىُ ٞب ٚ ا٘دٕٗ ٞب ٔب٘ٙس ؾبظ٘سٌبٖ نٙٗت ٘فت ٚ غیطٜ

 12 3  4 تدطثٝ لاظْ ٚ احبَٝ وبضی ثٝ ثطذی اظ اؾتب٘ساضزٞبی وبُٔ ٔٛضز ٔهطف ٘فت

 28  4 7 ٚقیٕیاحبَٝ وبضی ثٝ ثطذی اظ اؾتب٘ساضزٞبی وبُٔ ٔٛضز ٔهطف ٌبظ ٚ پتط

 20  5 4 ٚخٛز ٔٙبثٕ ٔبِی اظ ٔحُ زضآٔسٞبی ٘فتی

 12 3  4 ٚخٛز ٔٙبثٕ ٔبِی اظ ٔحُ زضآٔسٞبی ٔٗس٘ی

 15 3  5 ٌؿتطزٌی ٚ تٙٛٔ ٚ حدٓ ٔحهٛلات تِٛیسی

 16  4 4 ٚخٛز تدٟیعات ٚ ٔبقیٗ آلات ٌؿتطزٜ تِٛیسی ٚ نٙٗتی زض ثرف ا٘طغی

 16  4 4 ا٘طغی ٚخٛز ظیطؾبذت ٞبی زض حبَ تٛؾٗٝ ثرف

 12 3  4 ظیطؾبذت ٞبی تٛؾٗٝ ثطای افعایف ْطفیت تِٛیس ثرف ا٘طغی

 343   100 وُ

 : ضزیب اَمیت ػًامل در وقاط ضؼف9جذيل 
خٕٕ  (3-1٘ؿجی ) (5-4خسی ) يطیت إٞیت ٖٛأُ )٘مبٌ يٗف( قبذم

 وُ

 25  5 5 وٕجٛز٘مسیٍٙی زض قطوتٟب ثسِیُ تحطیٓ ٚ يٗف زضٔسیطیت التهبزی وكٛض

 25  5 5 ٘بأیس ثٛزٖ ٘یطٚٞبی وبضی ٚ وٕجٛز ضٚظافعٖٚ أیس

ب ٚ ٚظاضت ذب٘ٝ ٞبی ٔرتّف  20  5 4 ا٘دبْ وبضٞبی ٔٛاظی زض ؾبظٔبٟ٘

 20  4 5 ضٚظ بظی٘ ُٔبثك یتیطیٔس یطؾبذتٟبیظ زض ٗفي

 5 1  5 ٖسْ حٕبیت ٔبِی ٔٛضزا٘تٓبض اظ نبحجبٖ ؾطٔبیٝ زاذّی ٚ ذبضخی

 20  5 4 زقٛ یٔ ثبظاض اظ ؾٟٓ وبٞف ثبٖث وٝ یفٙ فزا٘ ٘جٛزٖ ضٚظ ثٝ

 8 2  4 يٗف زض ثط٘بٔٝ ضیعی )ثط٘بٔٝ ضیعی ضاٞجطزی(

 20  5 4 يٗف زض تسٚیٗ ثط٘بٔٝ ٞبی اخطایی ٚ ّٖٕیبتی ولاٖ ٚ ذطز

 6 2  3 وٕجٛز ٟٔبضت زض ظٔیٙٝ ظ٘دیطٜ تبٔیٗ ٚ ٕٞچٙیٗ ثبظاضیبثی ٚ فطٚـ

 8 2  4 ت ٚ تدٟیعات تِٛیسی٘یبظ ٔجطْ ثٝ ثبظؾبظی ٔبقیٗ آلا

 12 3  3 یّٖٕ ٔطاوع ثب یاضتجبَ وب٘بَ یثطلطاض زض يٗف

 16  4 4 أىبٖ اؾتٗفبی وبضٌطاٖ ٔبٞط ٚ ثب تدطثٝ وبضذب٘دبت

 16  4 4 نبزضات یثطا ٔحهَٛ اؾتب٘ساضز یإِّّ ٗیث ٘بٔٝ یٌٛاٞ یثطذ ساقتٗ٘

ٝ زض یٔبِ ؾبذتبض نلاحا  8 2  4 قسٜ تٕبْ ٕتیل یثٟب ؿتٓیؾ ثطٚظ٘جٛزٖ ثب ضاثُ

بْ خصة ٔٙبؾت ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی  4 1  4 ٖسْ ٚخٛز ٓ٘

 10 2  5 ینٙٗت یقطوتٟب ٚ ٞب ثٍٙبٜ ٗییپب یؾٛزآٚض

 12  4 3 يٗف زض ُٔبِٗٝ ضلجب زضحٛظٜ التهبزی

ِٚتٞب قطوت زض لاظْ طیغ ٚ ولاٖ یٞب ٙٝیٞع ٚخٛز  8 2  4 ی ظیط ٔدٕٖٛٝ ز

 12 3  4 ف آٖٓ ؾٛز قطوت ٞب ضا اظ ثیٗ ٔی ثطزثٟطٜ ؾٍٙیٗ ثر ٚخٛز ٚاْ ٞبی ثب

 10 2  5 ٞب قطوت یؾٛ اظ یتٗبِ ٛزٚجثٟ یٞب تیفٗبِ یاخطا ثٝ لاظْ تٛخٝ ٖسْ

 6 2  3 ٖسْ أىبٖ زضیبفت ُٔبِجبت تٛؾٍ پیٕب٘ىبضاٖ اخطای پطٚغٜ ٞب

 9 3  3 ٕیتٛظ ٚ ٗیتبٔ س،یتِٛ آٖ ٗیتبٔ طٜیظ٘د زض ٗییپب یٚض ثٟطٜ
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 12  4 3 ٔحهَٛ ٚ ٌٛ٘بٌٛ٘ی ٔحهَٛ يٗف زض تٛؾٗٝ

 16  4 4 یٔكتط تیضيب ٖسْ ٚ ٔحهٛلات یثطذ ٗییپب تیفیو

 8 2  4 ٖسْ ٔسیطیت ثطذی ٞعیٙٝ ٞب زض ثرف ا٘طغی زض وكٛض

 316   100 وُ

 : ضزیب اَمیت ػًامل در فزصت َا10جذيل 
خٕٕ  (3-1٘ؿجی ) (5-4خسی ) يطیت إٞیت ٖٛأُ (ٞب فطنت) قبذم

 وُ

 28  4 7 نبزضات زا٘ف ٚ تٛإ٘ٙسی تِٛیسی زض وّیٝ زض ظٔیٙٝ ٞبی نٙبیٕ أىبٖ

 18 3  6 أىبٖ نبزضات زا٘ف ا٘طغی اظخّٕٝ ٘یطٚ، ٘فت ٚ ٌبظ ٚ پتطٚقیٕی

 10 2  5 ٕٞىبضی ثب قطوتٟبی ذبضخی تؿٟیُ زض وؿت زا٘ف فٙی ٔٛضز٘یبظ ثب تٛخٝ ثٝ ٖسْ

 30  5 6 أىبٖ وؿت زضآٔس اظ ٔحُ ؾٛاح

ِٚت زض حٕبیت اظ ؾبذت زاذُتكسیس   35  5 7 خٟت ٌیطی ز

أىبٖ ثٟطٜ ٌیطی اظ ٚحست اؾلأی ثب وكٛضٞبی ٔؿّٕبٖ ثب ایدبز تٗبٔلات فطٍٞٙی 
 ٚ ٔٗٙٛی ثطای ضٚ٘ك التهبز

6  2 12 

بٔی اظ زیٍط وكٛضٞب ثٝ خٟت ثسؾت آٚضزٖ ٔٙبثٕ التهبزی  12 2  6 أىبٖ پكتیجب٘ی ٞبی ٓ٘

 10 2  5 اظ ٘ٓط ؾُح ٔٙبثٕ ٔٛلٗیت ٔىب٘ی ٚ ُٔٙمٝ ای

 4 1  4 ثٝ وكٛضٞبی ٕٞؿبیٝ ٚ ؾبیط وكٛضٞب ذٌُٛ ا٘تمبَ ٌبظ ٚ ثطق

 20  4 5 ٚضٚز ثٙبزض تدبضی آظاز ٚ خصة ؾطٔبیٝ ٌصاضی ٞبیی ذبضخی ٔفیس ثبقس

 10 2  5 ٔٛلٗیت ٔٙبؾت خغطافیبیی ٚ غئٛ پّیتیىی

 25  5 5 ٔٛلٗیت ٔٙبؾت اظ ٔٙٓط ؾیبؾی زض ُٔٙمٝ آؾیب

 15  5 3 ؾٟٓ ثبظاض ٔٙبؾت زض وكٛضٞبی ٕٞؿبیٝ

 20  4 5 ٚخٛز ٔكتطیب٘ی وٝ حبيط٘س زض قطایٍ تحطیٓ ٞٓ اظ ایطاٖ ذطیس ثٕٙبیٙس

 15 3  5 ٌبظ ا٘تمباَ ذٌُٛ ٚ ی٘فت ٗیبزیٔ ثٝ ٔطثٌٛ یٞب پطٚغٜ قسٖ فٗبَ

 15 3  5 ٚخٛز زا٘ف لٛی زض حٛظٜ ا٘طغی

 10 2  5 ٚخٛز شذبیط ا٘طغی تدسیس پصیط

 20  4 5 ؾٟٓ ثبظاض ٔٙبؾت خٟب٘ی ثطای ٔحهٛلات ثرف ا٘طغی

 20  4 5 ٚخٛز شذبیط ظیطظٔیٙی فطاٚاٖ

 329   100 وُ 

 : ضزیب اَمیت ػًامل در تُذیذَا11جذيل 
 خٕٕ وُ (3-1٘ؿجی ) (5-4خسی ) يطیت إٞیت ٖٛأُ  (سٞبیم )تٟسقبذ

تمبَ ٔبِی ٚثب٘ىی ثطٚظ ٔكىلات  35  5 7 ٘مُ ٚ ا٘

ٌَطا تمبَ پٛ  20  4 5 ٖ قسٖ ٞعیٙٝ ٞبی ا٘

 20  4 5 ٚخٛز تحطیٓ ٞبی ٌؿتطزٜ ثیٗ إِّّی ٚ آثبض ٌٛ٘بٌٖٛ

 24  4 6 ٖسْ أىبٖ خصة ؾطٔبیٝ ٌصاضی ٞبی ذبضخی ثٝ زلایُ ٌٛ٘بٌٖٛ

 35  5 7 ٔتٟٗس ٘جٛزٖ وبضفطٔبیبٖ زض ظٔیٙٝ پطزاذت ثٕٛلٕ ُٔبِجبت

 10 2  5 ثٕٛلٕ ؾفبضقبت وبضفطٔبیبٖفؿد یىُطفٝ لطاضزازٞب ٚ ٖسْ تحٛیُ ٌیطی 

 16  4 4 ٚخٛز قجىٝ اِىتطٚ٘یىی خٟب٘ی وٝ زض زؾت زقٕٙبٖ ایطاٖ اؾت

 15 3  5 ٘بوبضآٔسی ؾیبؾتٟبی ثّٙس ٔست التهبزی وكٛض

 18 3  6 ٚخٛز تٛضْ ظیبز التهبزی زض وكٛض

 16  4 4 تّٗیك پطٚغٜ ٞبیی وٝ لجلا قطٚٔ قسٜ ٚ ثًٗب ثلاتىّیف ٔب٘سٜ اؾت

 16  4 4 ٙسٜیآ یثطا اضظ ثٛزٖ یزٚ٘طذ ٚ ثجبت ٖسْ



 ایزان در انزژی بخش راهبزدی موقعیت توحیذ فزوسان سزنقی و همکاران:شناسایی و ارسیابی

ٙسٔست یعیض ثط٘بٔٝ أىبٖ ٖسْ  20  4 5 ثّ

 10 2  5 ٘ب أٗ ثٛزٖ ٚ ثی ثجبتی ُٔٙمٝ

 18 3  6 نبزضات یثطا یإِّّ ٗیث ٔٙبؾت اضتجبٌ ٖسْ

 14 2  7 ضیؿه اضظی ٚ افعایف لیٕت

 21 3  7 تحطیٓ ٞبی التهبزی اظ َطف وكٛضٞبی ثیٍب٘ٝ

 20  4 5 سْ ثبظاضیبثی ثطای ٔحهٛلات تِٛیسی زض ظٔیٙٝ پتطٚقیٕی، ٌبظ ٚ ٘فتٖ

 21 3  7 ٔسیطیت ٘بوبضآٔس ٚ ٖسْ تدطثٝ وبضی زض ایٗ ظٔیٙٝ

 349   100 وُ

ثب تٛخٝ ثٝ ٔحبؾجٝ يطیت إٞیت ٞطیه اظ ٖٛأُ زاذّی ٚ 
 َٛض ثٝ چٟبضٌب٘ٝذبضخی، ٔدٕٛٔ أتیبظات ٞط یه اظ ایٗ ٖٛأُ 

ٔكرم قس وٝ زض اضظیبثی  دٝیزض٘تٔحبؾجٝ ٌطزیس ٚ  خساٌب٘ٝ
( ثیكتط 329) ٞب فطنت( اظ ٕ٘طٜ 349ٖٛأُ ثیطٚ٘ی ٕ٘طٜ تٟسیسٞب )

( اظ ٕ٘طٜ 343) ٞب لٛتاؾت ٚ زض اضظیبثی ٖٛأُ زضٚ٘ی ٕ٘طٜ 
٘تبیح حبوی اظ آٖ اؾت وٝ زض اضظیبثی  ؛اؾت( ثیكتط 316) ٞب يٗف
ٚ زض اضظیبثی ٖٛأُ زضٚ٘ی،  ٞب فطنتثیطٚ٘ی، ٘مبٌ تٟسیس ثط  ٖٛأُ

ثب  ٞب ٔهبحجٝغّجٝ زاضز ٚ ٕٞچٙیٗ ٘تبیح  ٞب يٗف٘مبٌ لٛت ثط 

ٌفت زض تسٚیٗ  تٛاٖ یٔٙبٔٝ ٞٓ ؾٛ اؾت؛ ثٙبثطایٗ، پطؾك٘تبیح 
ضاٞجطزٞب، ُّٔٛة آٖ اؾت وٝ ثطای تٗییٗ ٔٛلٗیت ضاٞجطزی 

ی زضٚ٘ی ٚ ٞب لٛتی اظ طیٌ ثٟطٜالتهبزی وكٛض زض ثرف ا٘طغی ثب 
، اظ ٖٛأُ زضٚ٘ی ٚ ثیطٚ٘ی ٔحیٍ، اؾتفبزٜ لاظْ ٞب فطنت افعایف

ضا ثجطز. ٕٞچٙیٗ لاظْ اؾت ثطای تٗییٗ ٔٛلٗیت ضاٞجطزی التهبزی 
وكٛض زض ثرف ا٘طغی زض نٛضت أىبٖ ضاٞجطزٞبیی ثطای وبٞف 

 اثطات ٔٙفی تٟسیسٞب تٟیٝ ٚ تسٚیٗ وٙس.

 

 
 : وتایج مًقؼیت راَبزدي1ضکل 

 SWOTل چُارگاوٍ مذل محاسبٍ امتیاسات ػًام

ی تدعیٝ ٚ تحّیُ ٕٞعٔبٖ ٖٛأُ زاذّی ٚ ذبضخی ثطا ٕٞچٙیٗ؛ 

اؾتفبزٜ ٌطزیس. ایٗ ٔبتطیؽ ثطای تٗییٗ  SWOTاظ ٔبتطیؽ 
ضٚز ٚ ٔٛلٗیت ضاٞجطزی التهبزی وكٛض زض ثرف ا٘طغی ثٝ وبض ٔی

ثطای تكىیُ آٖ ثبیس پبضأتطٞبی ٔٛخٛز زض ٔبتطیؽ اضظیبثی ٖٛأُ 
یؽ اضظیبثی ٖٛأُ ذبضخی ضا زض اثٗبز ٖٕٛزی لطاض زاذّی ٚ ٔبتط

ٞب ٚ ضاٞىبضٞبی ٔٙبؾجی ضا ثطای آٖ زازٜ تب ثتٛاٖ اؾتطاتػی

زض  SWOTٔسَ اخطا قسٜ ٔبتطیؽ  (11ٔكرم وطز. خسَٚ )
ضاثُٝ ثب اضظیبثی ویفی ٚيٗیت ضاٞجطزی التهبزی وكٛض زض ثرف 

ض ثرف زٞس. ٚيٗیت ضاٞجطزی التهبزی وكٛض زا٘طغی ضا ٘كبٖ ٔی
ٔٛضزثطضؾی  لٛت، يٗف، فطنت ٚ تٟسیسا٘طغی زض چٟبض ٔؤِفٝ 

ٞبی لٛت ٚ يٗف ظیطٔدٕٖٛٝ ٖٛأُ زضٚ٘ی  لطاض ٌطفت وٝ ٔؤِفٝ

ٞبی فطنت ٚ تٟسیس ظیطٔدٕٖٛٝ ٖٛأُ ثیطٚ٘ی لطاض  ٚ ٔؤِفٝ
ٞبی  ٌطفتٙس. ثط اؾبؼ ٘تبیح پػٚٞف، زض ٔیبٖ ٖٛأُ زضٚ٘ی ٔؤِفٝ

ٞبی يٗف ٞؿتٙس ٚ  ثٝ ٔؤِفٝلٛت زاضای ٔیبٍ٘یٗ ثیكتطی ٘ؿجت 
ٞب  اظ ثیٗ ٖٛأُ ثیطٚ٘ی، ٔیبٍ٘یٗ تٟسیسٞب ثیكتط اظ ٔیبٍ٘یٗ فطنت

ثٛزٜ اؾت. ثب تٛخٝ ثٝ تحّیُ ٘تبیح ٚ زض ضاؾتبی ضاؾت آظٔبیی 
آٔسٜ زض ایٗ ٔطحّٝ ٘كبٖ  زؾت ٔدسز ٔطاحُ لجّی پػٚٞف، ٘تبیح ثٝ

اظ ٕ٘طٜ ( 349زض اضظیبثی ٖٛأُ ثیطٚ٘ی ٕ٘طٜ تٟسیسٞب ) وٝزٞس  ٔی
( ثیكتط اؾت ٚ زض اضظیبثی ٖٛأُ زضٚ٘ی ٕ٘طٜ 329ٞب ) فطنت

( ثیكتط اؾت. ٔبتطیؽ 316ٞب ) ( اظ ٕ٘طٜ يٗف343ٞب ) لٛت
SWOT  یىی اظ اثعاضٞبی ضاٞجطزی تُبثك ٘مبٌ لٛت ٚ يٗف

ٞب ٚ تٟسیسٞبی ثطٖٚ ؾیؿتٕی اؾت. اظ  زضٖٚ ؾیؿتٕی یب فطنت
ٞب ضا ثٝ  ٞب ٚ فطنت تزیسٌبٜ ایٗ ٔبتطیؽ، یه ضاٞجطز ٔٙبؾت، لٛ
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ضؾب٘س. ایٗ ٔبتطیؽ  ٞب ٚ تٟسیسٞب ضا ثٝ حسالُ ٔی حساوثط ٚ يٗف

 ( اؾت.SO،ST،WO،WTضاٞجطز ) 4زاضای 

 ارسیابی مًقؼیت ي اقذام راَبزدي سیماتز
وٙس تب ثب تٛخٝ ثٝ ٘مبٌ  ، تلاـ ٔیSOثٙبثطایٗ، ؾبظٔبٖ زض حبَ 

(. حبِت تٟبخٕی)ٞب ثٟتطیٗ اؾتفبزٜ ضا زاقتٝ ثبقس  لٛت، اظ فطنت
وٙس تب ثب اؾتفبزٜ اظ ٘مبٌ لٛت اظ  ، ؾبظٔبٖ تلاـ ٔیSTزض حبِت 

حبِت ا٘فٗبِی یب تٟسیسٞبی پیف ضٚی ؾبظٔبٖ خٌّٛیطی وٙس )
وٙس وٝ اظ  تلاـ ٔی WO(. ٕٞچٙیٗ ؾبظٔبٖ زض حبِت ضلبثتی

ٞب  ٞب ٟ٘فتٝ اؾت، ثطای خجطاٖ يٗف ٞبیی وٝ زض فطنت ٔعیت
( ٚ زضٟ٘بیت، ؾبظٔبٖ زض حبِت ٝ وبضا٘ٝحبِت ٔحبفٓاؾتفبزٜ وٙس )

WTٞب ضا  ٞبی ٘بقی اظ تٟسیسات ٚ يٗف وٙس تب ظیبٖ ، تلاـ ٔی
(. ثط ایٗ اؾبؼ، ثب تٛخٝ ثٝ ایٗ حبِت تسافٗیثٝ حسالُ ثطؾب٘س )

ٞبی  ( ٚ ثط اؾبؼ یبفتSO،ST،WO،WTٝضاٞجطزٞب )
آٔسٜ، ٔٛلٗیت ضاٞجطزی التهبزی وكٛض زض ثرف ا٘طغی  زؾت ثٝ

ٝ زِیُ ایٙىٝ زض ایٗ ٔحسٚزٜ ٞب ثاؾت؛  حبِت ضلبثتی زاضای یه
 ٞب غّجٝ زاضز. ٞب ثط يٗف ٞب ٚ ٖبُٔ لٛت ٖبُٔ تٟسیسٞب ثط فطنت

 ارسیابی کیفی يضؼیت راَبزدي اقتصادي کطًر در بخص اوزصي SWOT: ماتزیس 12جذيل 
 (W)٘مبٌ يٗف  (S) لٛت٘مبٌ  

 
ّی

زاذ
 ُ

ٛأ
ٖ

 

 ب٘ؿیُ ٔٙبؾت ثطای تٛؾٗٝ ایٗ قطوت ٞبٚخٛز قطوت ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ ٚ پت -1

 ٘فت ٚ ٌبظ ٚ پتطٚقیٕی()ٚخٛز تٙٛٔ زض التهبز ایطاٖ  -2
 ٚخٛز ٔٙبثٕ ا٘طغی ٌؿتطزٜ -3

یت ٞبی ٟٔٙسؾی ٚ ؾبذت ٚ تِٛیس -4  زاضا ثٛزٖ لبثّ
 ٚخٛز تدٟیعات ٚ ٔبقیٗ آلات ٌؿتطزٜ تِٛیسی ٚ نٙٗتی زض ثرف ا٘طغی -5

 ْطفیت تِٛیس ثرف ا٘طغی ظیطؾبذت ٞبی تٛؾٗٝ ثطای افعایف -6

 ٚخٛز ٔٙبثٕ ٔبِی اظ ٔحُ زضآٔسٞبی ٘فتی -7

وٕجٛز ٘مسیٍٙی زض قطوتٟب ثسِیُ تحطیٓ ٚ يٗف زض ٔسیطیت  -1
 التهبزی وكٛض

 ضٚظ بظی٘ ُٔبثك یتیطیٔس یطؾبذتٟبیظ زض ٗفي -2

ٖسْ حٕبیت ٔبِی ٔٛضزا٘تٓبض اظ نبحجبٖ ؾطٔبیٝ زاذّی ٚ  -3
 ذبضخی

 )ثط٘بٔٝ ضیعی ضاٞجطزی( يٗف زض ثط٘بٔٝ ضیعی -4

 یّٖٕ ٔطاوع ثب یاضتجبَ وب٘بَ یثطلطاض زض يٗف -5
 يٗف زض ُٔبِٗٝ ضلجب زضحٛظٜ التهبزی -6 

 ٕیتٛظ ٚ ٗیتبٔ س،یتِٛ آٖ ٗیتبٔ طٜیظ٘د زض ٗییپب یٚض بُزٌ -7

 یٔكتط تیضيب ٖسْ ٚ ٔحهٛلات یثطذ ٗییپب تیفیو -8

 (T) سیتٟس (O) فطنت 

 
خی

ذبض
 ُ

ٛأ
ٖ

 

ٙسی تِٛیسی زض وّیٝ زض ظٔیٙٝ ٞبی نٙبیٕأىبٖ  -1  نبزضات زا٘ف ٚ تٛإ٘

 أىبٖ نبزضات زا٘ف ا٘طغی اظخّٕٝ ٘یطٚ، ٘فت ٚ ٌبظ ٚ پتطٚقیٕی -2

 ٔىب٘ی ٚ ُٔٙمٝ ای اظ ٘ٓط ؾُح ٔٙبثٕ مًقؼیت -3
 ثٝ وكٛضٞبی ٕٞؿبیٝ ٚ ؾبیط وكٛضٞب ذٌُٛ ا٘تمبَ ٌبظ ٚ ثطق -4
 ىیٔٛلٗیت ٔٙبؾت خغطافیبیی ٚ غئٛ پّیتی -5

 ؾٟٓ ثبظاض ٔٙبؾت زض وكٛضٞبی ٕٞؿبیٝ -6

 

تمبَ ٔبِی ٚثب٘ىی ثطٚظ ٔكىلات -1  ٘مُ ٚ ا٘

 ٚخٛز تحطیٓ ٞبی ٌؿتطزٜ ثیٗ إِّّی ٚ آثبض ٌٛ٘بٌٖٛ -2
ٖسْ أىبٖ خصة ؾطٔبیٝ ٌصاضی ٞبی ذبضخی ثٝ زلایُ  -3

 ٌٛ٘بٌٖٛ
 ٘ب أٗ ثٛزٖ ٚ ثی ثجبتی ُٔٙمٝ -4

 ٚخٛز تٛضْ ظیبز التهبزی زض وكٛض -5

 : ماتزیس ػًامل دريوی ي بیزيوی13 جذيل
ٔبتطیؽ 
SWOT 

 (W)٘مبٌ يٗف  (S) لٛت٘مبٌ 

ت
ن

فط
 

ب: 
ٞ

(O
)

 

SOٜٞبی ذبضخی: ثطزاضی اظ فطنت : اؾتفبزٜ اظ ٘مبٌ لٛت زاذّی ثطای ثٟط 
 
جطز ولاٖ ُٔٙمٝ زض خٟت اؾتفبزٜ اظ  -  ذهٛنی زض فطآیٙسٞبی ٔتٙٛٔ ثرف تٛاٖضاٞ

 ی زض فطآیٙسٞبی ٔتٙٛٔی ٔكبضوت ثرف ذهٛنؾبظ ٙٝیظٔ -
اؾتفبزٜ اظ اثعاضٞب ٚ تدٟیعات ثٝ ضٚظ زض خٟت تِٛیس ٚ فطٚـ تِٛیسات ٔحهٛلات  -

 ثرف ا٘طغی
 فطاٞٓ ٕ٘ٛزٖ أىب٘بت ٔبِی، ثب٘ىی، ؾطٔبیٝ ٌصاضی ثطای تِٛیس وٙٙسٌبٖ -
 اؾتفبزٜ حساوثطی اظ ظیطؾبذت ٞبی لاظْ -

WOٜمبٌ يٗف:ٞب ٚ ثٟجٛز ثركیسٖ ثٝ ٘ ثطزاضی اظ فطنت : ثٟط 
 
ثب اؾتفبزٜ  تدٟیعات ٚ تبؾیؿبت ٕ٘ٛزٖ اؾتب٘ساضز ٚ ٔٙبؾت -

 تٛؾٗٝ ؾبٔب٘ٝ ٞب ٚ ظیطؾبذت ٞب
 ثط٘بٔٝ ضیعی ٚ تدعیٝ ٚ تحّیُ ضاٞجطزی ُٔٙمٝ -
اؾتفبزٜ اظ ٘ٓطات وبضقٙبؾبٖ ثطای ثٟجٛز ظیطؾبذت ٞبی  -

 التهبزی
تط ثٝ تِٛیس  - ٔكبضوت ثرف ذهٛنی ثطای اضائٝ ذسٔبت ثٟ

 ٚ ؾطٔبیٝ ٌصاضاٖوٙٙسٌبٖ 



 ایزان در انزژی بخش راهبزدی موقعیت توحیذ فزوسان سزنقی و همکاران:شناسایی و ارسیابی

ب: 
سٞ

سی
تٟ

(T
)

 

ST:اؾتفبزٜ اظ ٘مبٌ لٛت زاذّی ثطای وبٞف زازٖ اثطات ٘بقی اظ تٟسیسات : 
 
 اؾتفبزٜ اظ لبثّیت ٞبی ٟٔٙسؾی ٚ ؾبذت ٚ تِٛیس -

 اؾتفبزٜ اظ ْطفیت ُٔٙمٝ ثطای خصة ؾطٔبیٝ ٚ ضٚ٘ك التهبزی ُٔٙمٝ -

 وكٛضاؾتفبزٜ اظ ٔٙبثٕ ا٘طغی ٌؿتطزٜ خٟت ضٚ٘ك التهبزی  -
 تمٛیت ظیطؾبذت ٞبی تٛؾٗٝ ثطای افعایف ْطفیت تِٛیس ثرف ا٘طغی -
 اؾتفبزٜ ثٟیٙٝ اظ تٛاٖ َطاحی ٚ تٛؾٗٝ ٔحهٛلات خسیس -

WT:وٓ وطزٖ ٘مبٌ يٗف زاذّی ٚ پطٞیع اظ تٟسیسات ذبضخی : 
 
ٚ ثبظاضیبثی ثطای فطٚـ ٔحهٛلات  ٞب زازٜثب ایدبز پبیٍبٜ  -

ٕ ٚ ٔكىلات ٔحیُی تِٛیسی ٚ نٙٗتی ثرف ا٘طغی، ٔٛا٘
 قٙبؾبیی ٚ ضفٕ ٌطزز

یت ٞبی فٙی ٚ ٟٔٙسؾی ثطای ؾبذت ٚ  - اضتمبی زا٘ف ٚ لبثّ
ثرف ا٘طغی( خٟت تٛؾٗٝ ٚ ضٚ٘ك التهبزی )تِٛیس ٔحهٛلات 

 پبیساض زض وكٛض

 يزیگ جٍیوتبحث ي 
ی حٛظٜ ؾبذت ٘یطٌٚبٜ ٞب قطوتی ایٗ پػٚٞف زض ٞب بفتَٝجك ی

ؾبذت تدٟیعات نٙبیٕ ٘فت  ی حٛظٜٞب قطوتقطوت ثعضي( ٚ  4)
ی ایٗ نٙٗت ٞب قطوتی اظ ا ٕ٘ٛ٘ٝ ٖٙٛاٖ ثٝقطوت(  5)

(، ثٝ ا٘دبْ ضؾیسٜ اؾت، ؾٛاَ پػٚٞف  Case studyٖٙٛاٖ ثٝ)
اضظیبثی ٔٛلٗیت ضاٞجطزی التهبزی وكٛض زض ثرف »زض ضاثُٝ ثب 

( اؾتطاتػی 1ثٛزٜ اؾت وٝ ثٝ تطتیت ظیط ٔطتجٍ ثٛزٜ اؾت: «ا٘طغی
( 4( اؾتطاتػی ضلبثتی 3 وبضا٘ٝ ٔحبفٓٝتػی ( اؾتطا2تٟبخٕی 

( 8 ٞب فطنت( 7( ٘مبٌ يٗف 6لٛت  ٘مبٌ( 5اؾتطاتػی تسافٗی 
اؾتطاتػی »، «اؾتطاتػی تٟبخٕی»ی ٞب ٔؤِفٝتٟسیسات؛ وٝ 

ٔطثٌٛ  «اؾتطاتػی تسافٗی»ٚ  «اؾتطاتػی ضلبثتی»، «وبضا٘ٝ ٔحبفٓٝ
، اضظیبثی ٔٛلٗیت ضاٞجطزی التهبزی وكٛض زض ثرف ا٘طغی ثٝ

 .اؾت

 بٖیث (IFEی )زاذّ ٖٛأُ یبثیاضظ ؽیٔبتط اظ حبنُ ٞبی بفتٝی
 یزاذّ ٖٛأُ ٝیوّ زاض ٚظٖ بظیأت ٗیبٍ٘یٔ ٙىٝیا ثٝ تٛخٝ ثب وٙس یٔ
( 182/1 ٔٗبزَ 5 ٚ 604/1 ٔٗبزَ 4 خسَٚ لٛت، ٚ يٗف ٘مبٌ)

 ٖٛأُ زض ٗیثٙبثطا اؾت كتطیث 5/2 اظ وٝ 786/2 ثب اؾت ثطاثط
 زض یذبضخ ٖٛأُ ثٝ ثؿتٝ ٚ ٓیزاض لطاض یتط ٔثجت ٘مُٝ زض یزاذّ

 .زاقت ٓیذٛاٞ لطاض یضلبثت بی یتٟبخٕ ٍیٔح
 بٖیث (EFE) یذبضخ ٖٛأُ یبثیاضظ ؽیٔبتط اظ حبنُ ٞبی بفتٝی
 یذبضخ ٖٛأُ ٝیوّ زاض ٚظٖ بظیأت ٗیبٍ٘یٔ ٙىٝیا ثٝ تٛخٝ ثب وٙس یٔ
( 040/1 ٔٗبزَ 7 ٚ 2/1 ٔٗبزَ 6 خسَٚ سٞب،یتٟس ٚ ٞب فطنت)

 زض يٗف ثب ٗیثٙبثطا اؾت وٕتط 5/2 اظ وٝ 240/2 ثب اؾت اثطثط
 .ٓیٞؿت ضٚ ضٚثٝ یذبضخ ٖٛأُ

 طی٘ٓ یالسأبت زاضز، ٔكرم یاٍِٛ هی یضلبثت تیٔٛلٗ اظآ٘دبوٝ
 ثبظاض، زض ضؾٛخ ٔكبضوت، ُیتكى ٗبت،یيب وبٞف ٚ ٙٝیٞع وبٞف
 ٔحهٛلات، تیفیو فیافعا ضلجب، ثٝ ٘ؿجت عیتٕب ٔحهَٛ، تٛؾٗٝ
 تیفیو فیافعا وبلا، حُٕ ٚ ٕیتٛظ ثٟجٛز ٗ،یتأٔ ٔبٖظ ثٟجٛز

 .اؾت كٟٙبزقسٜیپ R&D تیتمٛ ٚ دبزیا ،ییٟ٘ب ٔحهٛلات

ٕٞچٙیٗ ٔكرم قس وٝ زض اضظیبثی ٖٛأُ ثیطٚ٘ی ٕ٘طٜ تٟسیسٞب 
( ثیكتط اؾت ٚ زض اضظیبثی ٖٛأُ 329) ٞب فطنت( اظ ٕ٘طٜ 349)

اؾت؛ كتط ( ثی316) ٞب يٗف( اظ ٕ٘طٜ 343) ٞب لٛتزضٚ٘ی ٕ٘طٜ 
ثیطٚ٘ی، ٘مبٌ تٟسیس  ٖٛأُ٘تبیح حبوی اظ آٖ اؾت وٝ زض اضظیبثی 

غّجٝ  ٞب يٗفٚ زض اضظیبثی ٖٛأُ زضٚ٘ی، ٘مبٌ لٛت ثط  ٞب فطنتثط 
ٌفت زض تسٚیٗ ضاٞجطزٞب، ُّٔٛة آٖ اؾت  تٛاٖ یٔزاضز؛ ثٙبثطایٗ، 

وٝ ثطای تٗییٗ ٔٛلٗیت ضاٞجطزی التهبزی وكٛض زض ثرف ا٘طغی 
، اظ ٖٛأُ ٞب فطنتی زضٚ٘ی ٚ افعایف ٞب لٛتی اظ طیٌ ثٟطٜثب 

ثب تٛخٝ ثٝ  ٍطیز بٖیث ثٝزضٚ٘ی ٚ ثیطٚ٘ی ٔحیٍ، اؾتفبزٜ لاظْ ضا ثجطز. 
ایٙىٝ ٔیعاٖ لسضت اظ ٘مبٌ يٗف ثیكتط اؾت، السأبتی ضا تٗطیف 
وٝ ثب تٟسیسات ٔحیٍ اَطاف ٔمبثّٝ وٙس ٚ ثب ّٖٓ ثط ایٙىٝ 

اؾت، تلاـ وٙس وٝ اظ  ی وٙٛ٘ی اظ تٟسیسات ثیكتطٞب فطنت
اؾتفبزٜ ٚ ٘مبٌ يٗف ذٛز ضا پٛقف زٞس.  ٞب فطنتٔحسٚز 

ٕٞچٙیٗ لاظْ زا٘ؿتیٓ وٝ ثطای تٗییٗ ٔٛلٗیت ضاٞجطزی التهبزی 
ثرف ا٘طغی، ضاٞجطزٞبیی ثطای وبٞف اثطات ٔٙفی  زض وكٛض

ٕٞعٔبٖ  ُیٚتحّٝ یتدعثطای  ٗیٕٞچٙ تٟسیسٞب تٟیٝ ٚ تسٚیٗ وٙیٓ.

اؾتفبزٜ ٌطزیس. ایٗ  SWOTی اظ ٔبتطیؽ ٖٛأُ زاذّی ٚ ذبضخ
ٔبتطیؽ ثطای تٗییٗ ٔٛلٗیت ضاٞجطزی التهبزی وكٛض زض ثرف 

ضٚز ٚ ثطای تكىیُ آٖ ثبیس پبضأتطٞبی ٔٛخٛز زض ا٘طغی ثٝ وبض ٔی
ٔبتطیؽ اضظیبثی ٖٛأُ زاذّی ٚ ٔبتطیؽ اضظیبثی ٖٛأُ ذبضخی ضا 

ضاٞىبضٞبی  ٞب ٚزض اثٗبز ٖٕٛزی لطاض زازٜ تب ثتٛاٖ اؾتطاتػی
ٔٙبؾجی ضا ثطای آٖ ٔكرم وطز. ٚيٗیت ضاٞجطزی التهبزی 

 لٛت، يٗف، فطنت ٚ تٟسیسوكٛض زض ثرف ا٘طغی زض چٟبض ٔؤِفٝ 
ٞبی لٛت ٚ يٗف ظیطٔدٕٖٛٝ  ٔٛضزثطضؾی لطاض ٌطفت وٝ ٔؤِفٝ

ٞبی فطنت ٚ تٟسیس ظیطٔدٕٖٛٝ ٖٛأُ  ٖٛأُ زضٚ٘ی ٚ ٔؤِفٝ
پػٚٞف، زض ٔیبٖ ٖٛأُ زضٚ٘ی ثیطٚ٘ی لطاض ٌطفتٙس. ثط اؾبؼ ٘تبیح 

ٞبی يٗف  ٞبی لٛت زاضای ٔیبٍ٘یٗ ثیكتطی ٘ؿجت ثٝ ٔؤِفٝ ٔؤِفٝ
ٞؿتٙس ٚ اظ ثیٗ ٖٛأُ ثیطٚ٘ی، ٔیبٍ٘یٗ تٟسیسٞب ثیكتط اظ ٔیبٍ٘یٗ 

ٞب ثٛزٜ اؾت. ثط ایٗ اؾبؼ ٘تبیح ایٗ پػٚٞف ثب ٘تبیح  فطنت
ثٝ  ٞب آٖ( ٕٞرٛا٘ی ٘ساضز. 1399پػٚٞف خٗفطی ٚ ٖثٕبٖ ؾّیٕبٖ )

زاضای ٘مبٌ  ٙىٝیثبٚخٛزانٙبیٕ ٘فت ٚ ٌبظ ایٗ ٘تیدٝ ضؾیس٘س وٝ 
؛ أب زض أب ٘مبٌ يٗف تأثیطٌصاضتط ٞؿتٙس اؾتلٛت ٔرتّف ٚ ٔؤثط 

پػٚٞف ٘مبٌ لٛت زاضای ٔیبٍ٘یٗ ثیكتطی ٘ؿجت ثٝ ٘مبٌ يٗف 



 ي فزيش غاتیتبل تیزیمذ یفصلىامٍ ػلم

 (70-92) 1401ثٟبض(، 9 یبپی، )پ1،  قٕبضٜ 3زٚضٜ 
Journal of Advertising and Sales Management 

Vol 3, No 1, Apr-May 2022, (70-92)  

 

یىی اظ اثعاضٞبی ضاٞجطزی تُبثك ٘مبٌ  SWOTٔبتطیؽ  زاضز.
ٞب ٚ تٟسیسٞبی ثطٖٚ  تلٛت ٚ يٗف زضٖٚ ؾیؿتٕی یب فطن

ٞب  ؾیؿتٕی اؾت. اظ زیسٌبٜ ایٗ ٔبتطیؽ، یه ضاٞجطز ٔٙبؾت، لٛت
ٞب ٚ تٟسیسٞب ضا ثٝ حسالُ  ٞب ضا ثٝ حساوثط ٚ يٗف ٚ فطنت

ثب تٛخٝ ثٝ ایٗ أط، ٘تبیح پػٚٞف حبوی اظ آٖ اؾت  ِصا ضؾب٘س. ٔی
ٞبی لٛت زاضای ٔیبٍ٘یٗ ثیكتطی  وٝ زض ٔیبٖ ٖٛأُ زضٚ٘ی ٔؤِفٝ

ٞبی يٗف ٞؿتٙس ٚ اظ ثیٗ ٖٛأُ ثیطٚ٘ی، ٔیبٍ٘یٗ  ثٝ ٔؤِفٝ ٘ؿجت
 ٗیاثٙبثطایٗ ٘تبیح  ؛ٞب ثٛزٜ اؾت تٟسیسٞب ثیكتط اظ ٔیبٍ٘یٗ فطنت

( زاضای ٕٞرٛا٘ی اؾت. 1399ٞبی پیطی ) پػٚٞف ثب ٘تبیح پػٚٞف
ایكبٖ ثٝ ایٗ ٘تیدٝ ضؾیس٘س وٝ ٔٛلٗیت ضاٞجطزی ٔٙبؾت زض ٘بحیٝ 

وٝ ٔٛلٗیت  ٓیطیٌ یٔاؾبؼ ٘تیدٝ ( اؾت. ثط ایٗ SOتٟبخٕی )
ی، ٔٛلٗیت ضلبثتی ثٛزٜ ثبا٘طغضاٞجطزی وكٛض اظ ٔٙٓط نٙبیٕ ٔطتجٍ 

اؾت  قسٜ یٔٗطفٚ اٍِٛٞبیی وٝ زض ایٗ پػٚٞف ثط ٔٛلٗیت ضلبثتی 
 ی اؾت.طیٌ ثٟطٜثطای ایٗ نٙبیٕ لبثُ 

 ي کاربزديَا طىُادیپ
ثٝ پیكٟٙبزٞبی وبضثطزی ایٗ پػٚٞف ثطای ٔسیطاٖ نٙٗت ا٘طغی 

 قطح شیُ اؾت:

 تیتمٛ ثب التهبز زض یٚض ثٟطٜ ضقس زازٖ لطاض ٔحٛض -
 یطیپص ضلبثت تیتمٛ وبض، یطٚی٘ یتٛإ٘ٙسؾبظ س،یتِٛ ٖٛأُ

 ٚ ٞب اؾتبٖ ٚ ٔٙبَك ٗیث ضلبثت ثؿتط دبزیا التهبز،
 یبیخغطاف زض ٔتٙٛٔ یٞب تیلبثّ ٚ تیْطف یطیوبضٌ ثٝ
 وكٛض ٔٙبَك یٞب تیٔع

 تٕطوع ثب ٔؿتٕط ثٟجٛز ٚ یتٗبِ یٞب ٘ٓبْ یٚالٗ اؾتمطاض -
 ٚ ٞب ؾبظٔبٖ ؾُح زض یٔبِ ثٟجٛز ٚ یالتهبز تٛؾٗٝ ثط

 ٞب قطوت
 زض یا٘طغ حٛظٜ یٞب قطوت یالتهبز یٞب تیفٗبِ تٕطوع -

 افعٚزٜ اضظـ یزاضا ٚ ؾبظ٘سٜ ٚ ِٔٛس أٛض

 یٞب قطوت یالتهبز یٞب تیفٗبِ زازٖ لطاض تیاِٚٛ -
 اظ یكتطیث یج٘ؿ تیٔع آٖ زض طاٖیا وكٛض وٝ یا٘طغ حٛظٜ

 .زاضز ٍطیز یوكٛضٞب

 اظ یطیٌ ثٟطٜ ثٝ ٞب ؾبظٔبٖ زازٖ لطاض تیاِٚٛ -
 ذٛز ثبِمٜٛ یٙسٞبیفطا ٚ عاتیتدٟ ،یا٘ؿب٘ ٔٙبثٕ یٞبُ یپتب٘ؿ
 السأبت ٚ سیخس عاتیتدٟ سیذط ٚ افطاز اؾترساْ یثدب

 یٌصاضٝ یؾطٔب ٚ یا تٛؾٗٝ

 زض ٖٛأُ ٝیوّ یثطا ٖبزلا٘ٝ یؾٛزآٚض زض تٙبؾت دبزیا -
 اضظـ دبزیا زض ٞب آٖ ٘مف ثب ٔتٙبؾت ٗیتأٔ طٜی٘دظ

 ٚ یٔبِ ٔٙبثٕ ٚ أىب٘بت ٝیوّ یؾبظ فٗبَ ٚ ٍیقطا ٗیتأٔ -
 یٙیوبضآفط تٛؾٗٝ ٔٙٓٛض ثٝ وكٛض یّٖٕ ٚ یا٘ؿب٘ یٞبٝ یؾطٔب

 یٞب تیفٗبِ زض خبٔٗٝ آحبز ٔكبضوت ضؾب٘سٖ حساوثط ثٝ ٚ
 یخٕٗ یٞب یٕٞىبض كیتكٛ ٚ ُیتؿٟ ثب یالتهبز

 یاخطا ٚ یؾبظ بزٜیپ بٖ،یثٙ زا٘ف التهبز تیطیٔسٚ  ضقس -
 ی٘ٛآٚض یّٔ ٘ٓبْ یؾبٔب٘سٞ ٚ وكٛض یّٖٕ خبٕٔ ٘مكٝ

 ٚ سیتِٛ ؾٟٓ فیافعا ٚ وكٛض یخٟب٘ ٍبٜیخب یاضتمب ٔٙٓٛض ثٝ
 یا٘طغ ثرف زض بٖیثٙ زا٘ف ذسٔبتٚ  ٔحهٛلات نبزضات

 زض یا٘ؿب٘ یطٚٞبی٘ ذلالب٘ٝ یٞب كٟٙبزیپ ثٝ ٟ٘بزٖ اضج -
 فیافعا ثٝ وٝ وكٛض ؾُح زض ٞب بٖؾبظٔ ٚ ٞب ؾبظٔبٖ

 یّٔ ٘بذبِم سیتِٛ ثٝ دتبًی٘ت ٚ وكٛض ٚ ٞب ؾبظٔبٖ یٚض ثٟطٜ
 یٞب ٙٝیظٔ دبزیا خٟت لاظْ یٌصاضٝ یؾطٔب ٚ وٙس یٔ وٕه
 یثطا ثٛزخٝ ،یّٖٕ عاتیتدٟ ٝ،یاثٙ اظخّٕٝ أط ٗیا ثب ٔطتجٍ
 طٜیغ ٚ ذلاق یا٘ؿب٘ یطٚٞبی٘ ذسٔبت خجطاٖ

ِٛ فیافعا -  ػٜیٚ ثٝ) یاؾبؾ یوبلاٞب ٚ ٞبٜ ٟ٘بز یزاذّ سیت
 ٚ ٔحهٛلات سیتِٛ ثٝ زازٖ تیاِٚٛ ٚ( یٚاضزات اللاْ زض

 یوبلاٞب ٗیتأٔ یٔجبز زض تٙٛٔ دبزیا ٚ یضاٞجطز ذسٔبت
 ٍطیز یوكٛضٞب ثٝ یٚاثؿتٍ وبٞف ثبٞسف یٚاضزات

 حیتطٚ ی ٚزاذّ عاتیتدٟ ٚ ٔٙبثٕ اظ یطیٌ ثٟطٜ تیطیٔس  -
 تیفیو یاضتمب یثطا یعیض ثط٘بٔٝ ثب آٖ یٞب تیٔع ٚ فطًٞٙ

 سیتِٛ زض یطیپص ضلبثت ٚ

 ثبٞسف وكٛض یٔبِ ٘ٓبْ خب٘جٝ ٕٞٝ تیتمٛ ٚ انلاح -
 التهبز زض ثجبت دبزیا ،یّٔ التهبز یبظٞبی٘ ثٝ ییٌٛ پبؾد

 ٚ وبلاٞب نبزضات اظ ٞسفٕٙس ٚ خب٘جٝ ٕٞٝ تیحٕب یّٔ
 یاضظآٚض ثب ٚ افعٚزٜ اضظـ تٙبؾت ثٝ ذسٔبت

 ٔٙٓٛض ثٝ وكٛض ٌبظ ٚ ٘فت یضاٞجطز طیشذب فیافعا -
 تٛؾٗٝ ٚ حفّ ثط سیتأو ٚ ٌبظ ٚ ٘فت یخٟب٘ ثبظاض زض یاثطٌصاض

 ٔكتطن ٗیبزیٔ زض ػٜیٚ ثٝ ٌبظ؛ ٚ ٘فت سیتِٛ یٞب تیْطف

 اضظـ طٜیظ٘د ُیتىٕ كیَط اظ افعٚزٜ اضظـ فیافعا -
 ٙٝیثٟ یثبظزٞ یزاضا یوبلاٞب سیتِٛ تٛؾٗٝ ٌبظ، ٚ ٘فت نٙٗت

 نبزضات ثطزٖ ثبلا ٚ( یا٘طغ ٔهطف قست قبذم اؾبؼ ثط)
 ثط سیتأو ثب ی٘فت یٞب فطآٚضزٜ ٚ یٕیپتطٚق ٔحهٛلات ثطق،

 ٔٙبثٕ اظ یب٘تین ثطزاقت

 ثط سیتأو ثب ٞب ؾبظٔبٖ یٖٕٛٔ یٞب ٙٝیٞع زض ییخٛ نطفٝ -
 ٚ ٞب ؾبظٔبٖ ا٘ساظٜ یؾبظ یُٔٙم ؾبذتبضٞب، زض یاؾبؾ تحَٛ
 ظائس یٞب ٙٝیٞع ٚ یطيطٚضیغ ٚ یٔٛاظ یٞب زؾتٍبٜ حصف

 ٚ یالتهبز یآٔبضٞب اضائٝ زض تیقفبف ٝتٛؾٗ -
 یا٘طغ ٕینٙب بٖیٔتهس ٙفٗبٖیش ٝیوّ ثٝ ٔٙبؾت یضؾب٘ اَلأ

 وبٞف ٚ ٗیتأٔ طٜیظ٘د یٞب ثرف ٝیوّ زض یطیٌ ثٟطٜ یثطا
 ٔٙبفٕ ٔتٛاظٖ ٕیتٛظ ٚ ٞب ٙٝیٞع
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 ٚ یزاذّ ٔحهٛلات ٝیوّ یثطا اؾتب٘ساضز پٛقف فیافعا -
 آٖ حیتطٚ

 یثٙبٞب ٚ یاٝ یبؾطٔ یوبلاٞب ؾبذت ٚ سیذط وبٞف -
 سیذطٚ  قٟطٞب ٌطاٖ ٔٙبَك زض یازاض یؾتبزٞب یثطا ِٛوؽ

 بضیثؿ ٔٛاضز زض خع ثٝ ٌطاٖ یذٛزضٚٞب ٚ یازاض عاتیتدٟ
 ٟٔٓ ٚ یيطٚض

 ٚاضزات ٚ ِٔٛس طیغ یٔهطف عاتیتدٟ ٚاضزات وبٞف -
 ٖسْ قطٌ ثٝ) قٛز یٔ یٚض ثٟطٜ فیافعا ٔٛخت وٝ یعاتیتدٟ

 (وكٛض زاذُ زض آٖ ٗیتأٔ أىبٖ

 قسٜ تٕبْ ٕتیل زض حینح یحؿبثساض بتیّٖٕ ا٘دبْ  -
 .ٔحهٛلات

٘تبیح ایٗ  سیتبئ ٔٙٓٛض ثٝوٝ  قٛز یٔثٝ پػٚٞكٍطاٖ آتی تٛنیٝ 
ی ٔٛضزثطضؾ تطٕ یٚؾپػٚٞف ٔٛيٛٔ پػٚٞف ضا زض خبٔٗٝ آٔبضی 

ثط  طٌصاضیتأثوٝ ٖٛأُ  قٛز یٔلطاض زٞٙس. ٕٞچٙیٗ پیكٟٙبز 
ی ٛؾبظیؾٙبضی ٚ ثٙس تیاِٚٛٔٛلٗیت ضاٞجطزی زض ثرف ا٘طغی ضا 

 ٕ٘بیٙس.

 مىابغ
. ثطضؾی ضاثُٝ ّٖییت ثییٗ ٔهیطف ا٘یطغی ٚ ضقیس      (1395)آلبیی، ٔدیس 

ی ٔرتّف ٞب ثرفی ٔرتّف ا٘طغی ٚ ٞب حبُٔالتهبزی ثٝ تفىیه 
فهّٙبٔٝ ُٔبِٗبت التهبز ا٘طغی، ؾبَ زٚاظزٞیٓ، قیٕبضٜ    التهبزی.

49. 
ی ٞیب  یاؾیتطاتػ ی ثٙیس  تیی اِٚٛ. قٙبؾیبیی ٚ  (1398)أبٔی ٔیجسی، ّٖی 

فهیّٙبٔٝ ُٔبِٗیبت    ٔبِی نٙبیٕ ٘فت ٚ ٌبظ ایطاٖ. ٗیتأٔثٟجٛز ٘ٓبْ 
 .62التهبز ا٘طغی ایطاٖ، ؾبَ پب٘عزٞٓ، قٕبضٜ 

ی ثٙیس  تیی اِٚٛ. قٙبؾیبیی ٚ  (1398)احٕسیبٖ، ایٛة؛ خٗفطی ٘ییب، ؾیٗیس   
ی ٚوبضٞیب  وؿیت ی ضاٞجیطزی زض  عیی ض ثط٘بٖٔٝٛأُ وّیسی ٔٛفمیت 

 .38ت ٔسیطیت ضاٞجطزی، قٕبضٜ اِىتطٚ٘یىی ایطاٖ. ُٔبِٗب
ٔیطظی   ٔٛلٗییت ضاٞجیطزی ٔٙیبَك    یبثیاضظ ٚ تجییٗ(. 1399پیطی، ضحیٓ )

ٖ ٖٚطاق )ُٔبِٗیٝ ٔیٛضزی:     ایطاٖ اؾلأی  خٕٟٛضی  ٞیبی   قٟطؾیتب
(، 23) 88(. فهّٙبٔٝ ُٔبِٗبت ضاٞجیطزی ثؿییح،   ٔطظی اؾتبٖ ایلاْ

124-158. 

ثیبظزٜ ا٘یطغی    ُیی حّٚتٝ یی تدع. (1396)حیسضی، اثطاٞیٓ؛ ِكیٙی، فبَٕیٝ   
ی ٘فت ٚ ٌیبظ التهیبز اییطاٖ. فهیّٙبٔٝ     ٞب تیفٗبِی زض ٌصاضٝ یؾطٔب

 .54ُٔبِٗبت التهبز ایطاٖ، ؾبَ ؾیعزٞٓ، قٕبضٜ 
اضظییبثی ٖٛأیُ   (. 1399خٗفطی، حٕیس ضيب ٚ ٖثٕبٖ ؾّیٕبٖ، وٛقیف ) 

ظیؿتی زض ؾیبؾتٍصاضی حٛظٜ ٘فت ٚ ٌبظ ثیب اؾیتفبزٜ اظ    ٔؤثط ٔحیٍ 

ُٔبِٗییٝ ٔییٛضزی: الّیییٓ   ) PESTLE & SWOTضٚـ 
 .151-134(، 3)18. فهّٙبٔٝ ّْٖٛ ٔحیُی، (وطزؾتبٖ/ٖطاق

ی ویبضایی ٚ  ٙی یث فیپی . (1397)؛ ٔحطاثیی، قیبپٛض   ٔحٕسضيب سیؾزاٚزی، 
ض چبضچٛة یه ٔسَ پٛیب قٙبؾیی ؾیؿیتٓ.   ثط ا٘طغی ز ٔؤثطٖٛأُ 

 .59فهّٙبٔٝ ُٔبِٗبت التهبز ا٘طغی، ؾبَ چٟبضزٞٓ، قٕبضٜ 
ٜ . (1398)ض٘دجطی، فطٚ٘؛ حیسضی، اثطاٞیٓ؛ پبضؾب، حدیت   ی ٚ طیی ٌ ا٘یساظ

ی التهبز ا٘طغی ؾجع زض اییطاٖ، فهیّٙبٔٝ   ٞب قبذم ُیٚتحّٝ یتدع
 .64ُٔبِٗبت التهبز ا٘طغی، ؾبَ قب٘عزٞٓ، قٕبضٜ 

ی؛ خٕكییسی اییٛا٘ىی، ٔیٙیب    ٟٔیس  سیؾی ی ٘ػاز، ؾبؾیبٖ؛ اِیٛا٘ی،   وبْٕ

ی ا٘طغی زض ثرف ٘فیت ٚ  ٞب یٔك ذٍ. َطاحی ٔسَ اخطای (1397)
، 62ٌبظ، فهّٙبٔٝ ُٔبِٗبت التهبز ا٘یطغی، ؾیبَ پیب٘عزٞٓ، قیٕبضٜ     

 .1398پبئیع 
ی؛ ؾیپیسٜ ٘یٛضا٘ی، ؾییسٜ    ٔهیُف  سیؾی ٘بئیدی، ٔحٕسخٛاز؛ ٖبِٓ ٘دفی، 

ی وٛچیه ٚ  ٚوبضٞیب  وؿتضاٞجطزی ثط ضقس  ٌطایف طیتأث. (1397)
ٔتٛؾٍ ثب ٔییب٘دیٍطی ّٖٕىیطز ثط٘یس ٚ ثیبظاض، ُٔبِٗیبت ٔیسیطیت       
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